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V roce 2014 vyvolal anglicky pteklad knihy Thomase Pikettyho Capital in the Twenty-First
Century medialni poprask. Ambiciozni dilo ovSem nepftislo jako blesk z ¢istého nebe, ale
mnohem spise bylo jakymsi prvnim vétsim uderem z fronty, ktera mohutni uz od roku 2008.
Pies skepsi zivenou vV Evropé a USA stéle pfevazujici ortodoxni politikou tspor a navzdory
vIné snad az prili§ popularnich a efektné promovanych knih nelze popfit, Ze uvniti ekonomie
probiha zvySeny paradigmaticky pohyb. Outsourcing Economics vnima tuto vibraci jako své
vychodisko i cil. Slovni hii¢ka z nazvu vystihuje skute¢nost, ze kniha jednak buduje zaklady
ekonomie outsourcingu, jednak se zabyva kritikou ekonomie, ktera mnoho ekonomickych
témat z divodu neschopnosti je zpracovat ,,outsourcovala“ jinym socialné-védnim obortim,
zejména sociologii, geografii a historii. William Milberg, vedouci oddéleni ekonomie a
profesor The New School for Social Research, a Deborah Winkler, vyzkumnice Schwartz
Center for Economic Policy Analysis, se tento stav pokusili zménit.

Tam, kde Piketty nebo Varoufakis v knize The Global Minotaurus vytvafi vizi socialni
nerovnosti jako jevu plynouciho z prohlubujici se financializace globalni ekonomiky, se
autofi Outsourcing Economics pozastavuji a zamysli nad tim, zda nedochazi k zaméné
dusledkt s pti¢inami. Financializace, tedy skute¢nost, ze ¢im dal vétsi podil svétového
obchodu se odehrava na finan¢nich trzich, je umisténa podobné jako naristajici socialni
nerovnost do SirSiho ramce hlubsi promény svétové realné ekonomiky. Ta se po roce 1990
ocitla ve fazi globalizace, ktera je charakteristicka prudkym navySenim objemu
mezinarodniho obchodu s meziprodukty. Pravé prostfednictvim studia globalnich
hodnotovych fetézct (global value chains; GVC), tedy zptsobu produkce statkt a sluzeb
zalozeném na rozkladu vyrobniho procesu na mnoho oddélenych ¢asti, a tim i mnoho
dodavatelll, ptistupuji autofi k vysvétleni krachu v roce 2008 1 dynamiky soucasné globalni
ekonomiky. V jejich interpretaci je smyslem GVC mocenska asymetrie mezi koncem fetézce
a jeho ostatnimi ¢astmi. Ekonomické chovani GVC tak nelze vysvétlit ekonomickymi
principy, ale distribuci moci uvnitt fetézcl a pohledem na fetézce jako na socialni sité.
Outsourcing Economics vyrazné posiluje vyznam ekonomické sociologie, zejména prace
Marka Granovettera nebo novéjsiho sméru, ktery zastupuje Christoph Dorrenbacher a Mike
Geppert a jimi editovany sbornik Politics and Power in the Multinational Corporation.

Uvodni kapitola Outsourcing Economics je unikatnim vhledem do americké vefejné debaty o
offshoringu, tedy ptesunu vykonu urcitych ¢innosti domacich firem do zahranici. Debata,
ktera se v USA rozvifila po roce 2000, je tézko pienositelna do ceského prostiedi, ale vyjevila
zakladni linie argumentace, které jsou obecné platné. Kdyz v ¢lanku pro Journal of Economic
Perspectives Paul Samuelson vyjadtil pochyby o ptinosech offshoringu pro americkou
ekonomiku, byl nékterymi ekonomy nazvan ,,zradcem®. Gregory Mankiw na opa¢ném
nazorovém polu si zase vetejné postézoval, ze nebyl svymi kolegy dostatecné podpoien poté,
co jako hlavni ekonomicky poradce G. W. Bushe apeloval na to, ze offshoring ma minimalni
dopad na zvySeni nezaméstnanosti v USA. Paradoxn¢ jsou to prave tito dva ekonomové,
jejichz ucebnice tvoii dodnes bok po boku zaklad kurikula ivodnich kurz mikro a
makroekonomie na ekonomickych fakultach. Jejich neshoda odhaluje hlubsi rozpor mezi
dynamickym a statickym pojetim rovnovahy mezinarodniho obchodu, mezi klasickou a
neoklasickou koncepci ekonomie. Zatimco dynamické pojeti, které ma blize ke klasické
ekonomii Smitha nebo Ricarda, vénuje pozornost i toktim hodnot a jejich distribuci, dnes
prevladajici staticka neoklasicka koncepce pracuje s agregovanou efektivnosti. V praxi to
znamena, ze zatimco v dynamickém pojeti neni optimalni, pokud v disledku mezinarodniho



obchodu vznikne skupina ,,porazenych*, jejichz situace se zhorsila, v statickém pojeti
optimum muze nastat, prevysSuje-li zisk ,,vitézu* ztratu ,,porazenych*. Hluboké pfehodnoceni
tohoto pfistupu, které by se mélo odehrat v konfrontaci s pohledem jinych socialnich véd,

zejména sociologie, je dle autorti Vyzvou, ktera rozhodne o budouci relevanci ekonomie.

Velkou devizou knihy Outsourcing Economics je peclivost a pokora, s jakou je pracovano

s daty. Druha kapitola, jejimz cilem je empiricky podepfit tvrzeni, Zze v poslednich dvaceti péti
letech doslo ke kvalitativni proméné mezinarodniho obchodu, je toho pfikladem. Autofi jsou
si védomi, Ze obchod s meziprodukty je tradi¢ni sou¢asti mezinarodniho obchodu, a
neulehcuji si svou situaci selektivnimi statistikami, které by tento fakt zakryvaly, a tak

na zaklad¢ srovnani se sekunddrnimi zdroji, jejichz zpracované mnozstvi je v celé knize
obdivuhodné, dokladaji, ze v soucasnosti je produkce statkti (a ¢im dal vice i Sluzeb)
zajiStovana dominantné v globdlnich hodnotovych fetézcich. Autofi ukazuji, ze nejuspesnéjsi
americké exportni firmy jsou zarovei ty, které nejvice importuji, a co vic, jejich poptavka
tvori pfevaznou ¢ast amerického importu. Vysoky podil hodnoty importu na exportech
znamena niz$i podil domaci ptidané hodnoty. Mnohé¢ firmy, které vznikly jako vyrobni,
napiiklad Apple, Dell, Mattel nebo Toshiba, jiz veskerou svou vyrobu pievedly na sit’
dodavateli a nyni se soustiedi pouze na tzv. ,,core aktivity jako je design, marketing, finance
nebo distribuce. Tyto ptiklady ale nejsou prezentovany jako stézejni reference, ale pouze
dokresluji dolozeny a obecny proces intenzivniho rozkladu (disintegration) produkce statkd a
sluzeb. Prave jeho presvédCivy popis umoznil autorim pouzit ambicidézni termin ,,nova vina
globalizace*.

Otazkou je, pro¢ k této proméné doslo. Teorie firmy v ramci neoklasické ekonomie je
postavena na teorii transak¢énich nékladi. Z té vyplyva, ze firma zazi spektrum svych aktivit
tehdy, kdyz jsou transakéni naklady na uzavieni smlouvy s dodavatelem nizsi nez naklady
organizace této ¢innosti samotnou firmou. Transak¢ni néklady jsou v tomto smyslu naklady
na ,,ztrznéni* dané ¢innosti. Dochazi-li v soucasnosti ve zvySené mife k rozkladu vyrobniho
procesu a zuzovani palety firemnich aktivit, je tomu tak z hlediska neoklasické teorie proto,
ze klesaji transakéni néklady. Jako kli¢ova pficina tohoto poklesu je uvadén technologicky
pokrok, zejména rozvoj v oblasti IT, komunikace a dopravy. Z tohoto thlu pohledu vystupuje
technologie vzhledem k vyvoji mezinarodniho obchodu jako exogenni proménna. Milberg a
Winkler nabizi alternativni interpretaci, v niz firmy tfisti svou ¢innost proto, aby ziskaly
vyhodnou takika monopolni pozici v hodnotovém fetézci, vyvolaly ostrou soutéz mezi
dodavateli, pfesunuly na n¢ ekonomické riziko, a tak zasadn¢ zvysily svij zisk. Toto
vysvétleni je presvéd¢ivéjsi i pro naivnost a nerealnost zminéného piedpokladu technologie
jako exogenniho vlivu. Autofi Outsourcing Economics naopak dokladaji, ze nakladova
struktura firem neni nezavisla vnéjsi proménna, ale pouze omezeni, které se management
firmy pokousi trvale ptekonat s cilem dosahnout svych vlastnich zajmu.

Prozatim zde nebylo uvedeno, jaka nebezpeci jsou spojena s novou vinou globalizace a pro¢
by nacrtnuty vyvoj globalni ekonomiky mél byt nejen prostfedkem sebereflexe ekonomie, ale
1 pfedmétem zvySeného z4jmu ostatnich socialnich véd. Autofi v ivodu své knihy cituji
vyzkum Mirowskiho a Sklivase, ktefi zkoumali variace zakladnich ekonomickych ,,konstant*
a dospéli k zavéru, Ze jejich rozpéti je mnohem vétsi nez v prirodnich védach nebo tteba

v psychologii. Presto Milberg a Winkler na ekonometrii nerezignuji. Kazda z

analytickych kapitol Outsourcing Economics je podeptena regresni analyzou, jejiz vysledky
jsou porovnany s predchozimi vyzkumy a nasledné diskutovany. Tato peclivé provedena
metoda dovedla autory ke zjisténi zakladnich tendenci spojenych s offshoringem. Offshoring



doprovazejici transformaci nadnarodnich spole¢nosti do GVC souvisi se zvySenim
nezaméstnanosti v domaci zemi. Milberg a Winkler uvadi, ze deseti procentni zvyseni
intenzity offshoringu vede v USA Kk tii az ¢tyfi procentnimu zvySeni nezaméstnanosti (s. 184).
Dlouhodoby efekt je samoziejmé mirnéjsi, protoze americky flexibilni pracovni trh je
schopen vétsinu nezaméstnanych absorbovat. K tomu vSak dochazi jen za cenu zhorSeni
finan¢ni a socialni situace nékterych segmenti populace. Median hodinové realné mzdy muzt
v USA mezi lety 1989 a 1999 dokonce Klesl (s. 114). Naopak v Evropé kvili vétsi rigidité
pracovnich trhit nedopada offshoring tolik na mzdy jako na nezamé&stnanost (S. 177). Autofi
jsou si védomi limitd téchto poznatki, nejsou etnocentriéti a zaobiraji se moznosti, Ze se jedna
0 pouhou korekci deformaci ekonomického vztahu mezi Zapadem a rozvojovymi zemémi.
Piesto dochazi k zavéru, ze pievladajici forma GVC a offshoringu maze mit mnoho
negativnich dusledkd i pro zaméstnance a lokalni ekonomiky v zemich, kam je produkce
presouvana.

Jednim z klicovych aspektl problematiky GVC je naklddani s firemnimi usporami, resp.
zisky. Dle stiizlivych odhadt dosahuji uspory z offshoringu Ctyficeti az Sedesati procent
puvodnich nakladu (s. 110). PotiZ spociva v tom, Ze tyto Gspory nejsou nasledné investovany
zpét do produkce, jak piredpoklada klasicka teorie mezinarodniho obchodu. To l1ze vysvétlit
jednak tim, ze produkce je od zisku fakticky oddélena — ,,neni, kam investovat®, jednak tim,
ze investice do finan¢nich produktii jsou vyhodnéjsi z hlediska nékterych zdjmovych skupin,
predevsim akcionaft. Tato orientace na finan¢ni trhy znamena razantni financializaci i
nefinan¢ni ekonomiky. Manazeti jsou ¢im dal ¢astéji odménovani nikoliv formou mzdy, ale
akciovymi podily, tim se jejich zajmy blizi zajmim akcionait. Cely proces, kdy firma na
konci fetézce vystupuje viuci svym dodavatelim fakticky jako monopson (je jedinym
zakaznikem), pfi¢emz mezi dodavateli probiha tvrda konkurence, je doprovazen poklesem
prijmu odvadéného faktoru prace, nemluvé o tlaku na pracovni standardy a socialni a
zdravotni zabezpeceni. Milberg a Winkler uvadi, ze desetiprocentni zvysSeni intenzity
offshoringu vede k jedno az dvou procentnimu sniZeni podilu prace na piijmu z produkce (s.
190).

Negativni disledky offshoringu ale nejsou nevyhnutelné. Pfedposledni kapitola knihy se
vénuje analyze instituci v zemich exponovanych mezinarodnimu obchodu a zaroven
zt€lesnujicich ruzné socialni modely. Za pomoci indikatorti jako jsou mira kompenzace

V nezaméstnanosti nebo vydaje na aktivni politiku nezaméstnanosti autoti piekladaji zajimavé
zavery. Jejich rozbor presahuje moznosti této recenze, nicméné zasadni zjisténi je, Ze vyse
zminény vztah offshoringu a klesajiciho podilu pfijmu prace neni platny v n¢kterych zemich
se specifickym institucionalnim uspotadanim jako je Rakousko, Némecko, Nizozemi nebo
Svédsko (s. 201). Studium institucionalni podmin&nosti vlivu offshoringu je nasledngé
transponovano i na opa¢nou stranu fetézcti, tedy do rozvojovych nebo ekonomicky méné
rozvinutych zemi. EKonomicky rast (upgrading) méfeny pomoci ristu exportu a primérné
hodnoty jednotky exportovaného zbozi je dan do souvislosti se zlepSenim socialni situace
meéfené pomoci zaméestnanosti a vyse redlnych mezd. Autofi nasledné formuluji jeden

z klicovych poznatki knihy. Ve vSech zemich, v nichz probéhlo zlepSeni socidlni situace
obc¢ant, doslo i ekonomickému ristu, ale opaéné to neplati. Ve skute¢nosti jen v sedmnacti

Z tficeti zkoumanych zemi doslo ke zlepSeni v obou dimenzich, v ostatnich ekonomicky
rostoucich zemich socidlni situace stagnovala, nebo se dokonce zhorsila (s. 273). Ekonomicky
pokrok je tedy nezbytnou, ale nikoliv jedinou podminkou zlepSeni socialni situace v zemich,
kam je produkce statkl a sluZeb pfesouvéna.



Posledni kapitola knihy se soustiedi pravé na to, jak novou vinu globalizace pfeménit

z hrozby v piilezitost. Autofi vérni institucionalnimu pfistupu nevolaji po snizeni podilu
mezinarodniho obchodu s meziprodukty, ale po opatienich zvySujicich jistoty domacnosti
(univerzalni zdravotni a socidlni pojisténi dostupné i nezaméstnanym, diichod nevazany
vyhradn¢ na piijmy, implementace zavaznych pracovnich standardi) a oslabujicich pozici
vedeni nadnarodnich spolecnosti (posileni podnétii k investicim do realné nikoliv finan¢ni
ekonomiky, implementace zavaznych kodexu spolecenské odpovédnosti firem).

Je t€zké knihu Outsourcing Economics kritizovat, ztélesnuje peclivy a pokorny vyzkum, ktery
ma dalekoséahlé dusledky jak pro ekonomii, tak pro praktickou hospodatskou politiku.
Zatimco Pikettyho prace byla n¢kolikrat naféena z chyb v praci s daty, autofi Outsourcing
Economics toto paradigma, na zakladé¢ kterého by mohli byt kritizovani, ptekracuji. Podrobuji
kritice samotna vychodiska neoklasické teorie mezinarodniho obchodu, pficemz ale na
statistiku a ekonometrii nerezignuji, naopak trpélive a peclivé analyzuji data, kterd nasledné
kontextualizuji. V roce 2014 se vedle Pikettyho stal znamym i jiny ekonom pochazejici

z Francie. Cena Svédské narodni banky bézné nazyvana jako Nobelova cenu za ekonomii
byla udé€lena Jeanu Tiroleovi, ktery od osmdesatych let rozviji teorii regulace nedokonale
konkurencnich trhi, hlavné oligopold, ¢ili trzniho uspotadani, v némz hraje klicovou roli
nékolik malo velkych a silnych firem. Na tuto cenu byl nominovan i Mark Granovetter a lze
rict, ze analytické i praktické ,,vtahovani“ ekonomik jako systému zpét do institucionalnich
ramct je Sir§im trendem. Outsourcing Economics je vSak vyjimecna v tom, Ze jako primarné
ekonomicka kniha identifikuje konkrétni problémy uvniti ekonomie a nabada k jeji
sebereflexi jako socidlni védy.



