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CAPITOLO I 

La libera circolazione del professionista forense nell'Unione Europea 

 

Sommario: 34/5%)6$/1)""$/ $"#%,2&##$6$4/74/ 8"#)%6)"#$/*$&%$'-%&2)"9$!+$4/:4/;#%&.)"#$/

2$/ 2$%$##,/ 2)%$6!#,4/ :434/ <$%)##$6!/ ==>7?@>ABB/ 2)+/ A,"'$*+$,C/ 2)+/ 77/ .!%9,/ 3@==C/

$"#)'!/ !/ 0!1$+$#!%)/ +D)')%1$9$,/ )00)##$6,/ 2)++!/ +$()%!/ -%)'#!9$,")/ 2$/ ')%6$9$/ 2!/ -!%#)/

2)*+$/ !66,1!#$4/ :474/ <$%)##$6!/ E@>?E>ABB/ 2)+/ A,"'$*+$,C/ 2)+/ 73/ 2$1).(%)/ 3@EEC/

%)+!#$6!/!2/&"/'$'#).!/*)")%!+)/2$/%$1,",'1$.)"#,/2)$/2$-+,.$/2$/$'#%&9$,")/'&-)%$,%)/

1F)/ '!"9$,"!",/ 0,%.!9$,"$/ -%,0)''$,"!+$/ 2$/ &"!/ 2&%!#!/ .$"$.!/ 2$/ #%)/ !""$4/ :4:4/

<$%)##$6!/ @E>G>AB/ 2)+/ H!%+!.)"#,/ )&%,-),/ )/ 2)+/ A,"'$*+$,C/ 2)+/ 3I/ 0)((%!$,/ 3@@EC/

6,+#!/!/ 0!1$+$#!%)/ +D)')%1$9$,/-)%.!")"#)/2)++!/-%,0)''$,")/2$/!66,1!#,/ $"/&",/;#!#,/

.).(%,/ 2$6)%',/ 2!/ J&)++,/ $"/ 1&$/ K/ '#!#!/ !1J&$'$#!/ +!/ J&!+$0$1!4/ :4?4/ <$%)##$6!/

7LLG>:I>ABC/2)+/H!%+!.)"#,/B&%,-),/)/2)+/A,"'$*+$,C/2)+/=/')##).(%)/7LLGC/%)+!#$6!/

!+/%$1,",'1$.)"#,/2)++)/J&!+$0$1F)/-%,0)''$,"!+$4/

!
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*-+D&-+,7&4)!'!*-:5','&'C!+'887!+/-(7!&'78,O!38-F78)667,7C!*-+!*-88'3H)!7557&,'+'+,)!7!

9,7,)!:':F&)!.)('&4)$!28!5&-D'44)-+)4,7!D-&'+4'C!78!57&)!.'38)!78,&)!-5'&7,-&)!'*-+-:)*)!

*H'! '4'&*),7+-! /+U7,,)(),O! ,&7+4+76)-+78'C! L! 4,7,-C! ./+K/'C! F'+! 5&'4,-C! )+('4,),-!

.788E)&&'('&4)F)8'! D'+-:'+-! .'88'! 8)F'&78)6676)-+)! '/&-5''$! 28! *7::)+-! ('&4-! 87! 4/7!

'DD',,)(7! 8)F'&7! *)&*-876)-+'! 788E)+,'&+-! .'88EQ+)-+'! B/&-5'7! L! 4,7,-C! ,/,,7()7C!
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#"!

!

 

2. Interventi giurisprudenziali 

ME'DD',,)(7! &'78)6676)-+'! .'887! 8)F'&7! *)&*-876)-+'! .')! 5&-D'44)-+)4,)! 788E)+,'&+-!

.'88EQ+)-+'!B/&-5'7!4)!L!.):-4,&7,7!4)+!.7!4/F),-!5-*-!73'(-8'$!M7!8)F'&78)6676)-+'!

.-('(7! '44'&'! 7,,/7,7C! 3&76)'! 788E)+,'&('+,-! .'88'! )4,),/6)-+)! *-:/+),7&)'C! )+! :-.-!

5&-3&'44)(-C! 78! D)+'! .)! +-+! 78,'&7&'! F&/4*7:'+,'! )8! ,'44/,-! '*-+-:)*-! 4-*)78'! .')!

.)('&4)! 9,7,)! :':F&)#G$! 2++7+6),/,,-C! 38)! 7&,,$! I"! '! 01! .'887! ('&4)-+'! -&)3)+7&)7! .'8!

Z&7,,7,-! AB! 5&'('.'(7+-! /+! :'**7+)4:-! +'37,)(-C! ,&7.-,,-! +'887! *87/4-87! .)!

'#!"2'#$++C! 78! D)+'!.)! *&)4,788)667&'! 87! 4),/76)-+'!()3'+,'$!\38)!9,7,)!:':F&)! '&7! D7,,-!

.)()',-! .)! )+,&-./&&'! +/-('! :)4/&'! &'4,&),,)('! ).-+''! 7! *-:5&-:',,'&'! )8! 3&7.-! .)!

8)F'&78)6676)-+'!5&'4'+,'!78!:-:'+,-!.'88E'+,&7,7! )+!()3-&'!.'8!Z&7,,7,-$!d8,&'!7!*)_!

'&7+-!5&'()4,)!78*/+)! )+,'&('+,)!5-4),)()!*H'!4)!.-('(7+-! ,&7./&&'!+'887!4-55&'44)-+'!

.'88'!'4)4,'+,)!&'4,&)6)-+)!78!.)&),,-!.)!4,7F)8):'+,-!'!7887!8)F'&,O!.)!5&'4,76)-+'!W7&,,$!I?!

'! 0"!Z&7,,7,-! .)!P-:7XC! +'8! &'*)5&-*-! &)*-+-4*):'+,-! .)! .)58-:)C! *'&,)D)*7,)! '! 78,&)!

,),-8)! '!+'88E7.-6)-+'!.)!:)4/&'!.)!*--&.)+7:'+,-!'!7&:-+)6676)-+'!.'88'!+-&:7,)('!

+76)-+78)! &'87,)('!788E7**'44-!'!788E'4'&*)6)-!.'88'!7,,)(),O!+-+!4787&)7,'! W7&,,$!I=!'!00!

Z&7,,7,-! .)! P-:7X$! 2+! &73)-+'! .)! *)_C! )8! #G! .)*':F&'! #@0#! ('++'&-! 7.-,,7,)! ./'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!! P'*'+,':'+,'! 87! A-&,'! .)! ])/4,)6)7! L! )+,'&('+/,7! *-+! &)D'&):'+,-! 7887! 5&-D'44)-+'! .)! +-,7)-C!
7DD'&:7+.-! *H'N! f8'! 7,,)(),O! +-,7&)8)C! *-:'! 7,,/78:'+,'! .'D)+),'! +'38)! 9,7,)!:':F&)! )+! K/'4,)-+'!
p%'83)-C!^&7+*)7C!M/44':F/&3-C!\/4,&)7C!]'&:7+)7C!]&'*)7!*7/47!AR0#>;G!'!J-&,-3788-C!+$.$&$q!+-+!
57&,'*)57+-! 788E'4'&*)6)-! .')! 5/FF8)*)! 5-,'&)! 7)! 4'+4)! .'88U7&,$! ?I! .'8! Z&7,,7,-! AB$! J'&,7+,-C! )8!
&'K/)4),-! .)! *),,7.)+7+67! 5&'()4,-! .7887! +-&:7,)(7! .)! ,78)! 9,7,)! 5'&! 8E7**'44-! 7887! 5&-D'44)-+'! .)!
+-,7)-! *-4,),/)4*'! /+7! .)4*&):)+76)-+'! D-+.7,7! 4/887! *),,7.)+7+67! ()',7,7! .78! Z&7,,7,-!AB$! W$$$X! 28!
D7,,-!*H'!8U7,,)(),O!.')!+-,7)!5'&4'3/7!/+!-F)',,)(-!.)!)+,'&'44'!3'+'&78'C!-44)7!K/'88-!.)!37&7+,)&'!87!
8'378),O! '! 87! *'&,'667! .'8! .)&),,-! .'38)! 7,,)! *-+*8/4)! ,&7! 5&)(7,)C! +-+! L! 4/DD)*)'+,'C! .)! 5'&! 4YC! 7! D7&!
*-+4).'&7&'!,78'!7,,)(),O!*-:'!57&,'*)576)-+'!.)&',,7!'!45'*)D)*7!788U'4'&*)6)-!.')!5/FF8)*)!5-,'&)i[!'!
7+*-&7C! 5)V! )+! 3'+'&78'N! f8'! 7,,)(),O! 4(-8,'! +'88U7:F),-! .)! .)('&4'! 5&-D'44)-+)! &'3-87:'+,7,'!
*-:5-&,7+-!.)!D&'K/'+,'!8U-FF8)3-C!5'&!8'!5'&4-+'!*H'!8'!*-:5)-+-C!.)!5'&4'3/)&'!/+!-F)',,)(-!.'8!
3'+'&'C!4'+67!*H'!.',,'!7,,)(),O!&)'+,&)+-!5'&!K/'4,-!+'88U7:F),-!.'88U'4'&*)6)-!.)!5/FF8)*)!5-,'&)i[!
*D&$! A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! 1?! :733)-! 1;##C! AR?=>;GC! 5)+*$,C! ARI;>;GC! _%!"1$!C! ARI#>;GC!
M&'').(&%*,C!ARI">;GC!Z&'#%$!C!ARI?>;GC!Y)%.!"$!C!AR0#>;GC!Y%)1$!C! '!ARI1>;GC!H,%#,*!++,C! )+!
S!11$C! 1;##C! ;;;;;$! 2+! .-,,&)+7C! 4/8! ,':7C! ($! ]$! k')+6! '! Z$! P),,'&C! <)&#'1F)/ h,#!%)/ &"2/
B&%,-l$'1F)/ Y%&"2%)1F#)/ U/ Y%)"9m()%'1F%)$#)"2)/ ",#!%$)++)/ <$)"'#+)$'#&"*)"/ 6,%/ 2)./
<&%1F(%&1FC! )+/ B&%,-l$'1F)/ n)$#'1F%$0#/ 0m%/ i$%#'1F!0#'%)1F#C! 1;;@C! I@@R0;"[! \$! %&/+4C/ <$)/
n&d&"0#/2)'/h,#!%$!#'/$"/B&%,-!/U/<$)"'#+)$'#&"*/,2)%/6,%',%*)"2)/S)1F#'-0+)*)oC/)+/B&%,-l$'1F)/
n)$#'1F%$0#/0m%/i$%#'1F!0#'%)1F#C!1;#;C!1?=R1I#[!k$!dD+'&C!;#!!#'!"*)Fp%$*d)$#')%0,%2)%"$'/0m%/2)"/
h,#!%()%&0/ BRUT$2%$*oC/ )+/ n)$#'1F%$0#/ 0m%/ S)1F#'6)%*+)$1F&"*C/ $"#)%"!#$,"!+)'/ H%$6!#%)1F#/ &"2/
B&%,-!%)1F#C!1;#;C!SC!#@"$!

#G! !a$!A-.)+7+6)!'!%$!e74*):F'+'C!8/;)%6$9$C!)+!\$!Z)667+-!W7!*/&7!.)XC!8+/<$%$##,/-%$6!#,/")++DR"$,")/
B&%,-)!C!Z-&)+-C!#@@@C!";=$!
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5&-3&7::)!3'+'&78)#@! *H'! ):5-+'(7+-! 8E7.-6)-+'C! '+,&-! )8! ,'&:)+'!.'8!"#!.)*':F&'!

#@0@C!.)!.)&',,)('!(-8,'!7.!'8):)+7&'!8'!&'4,&)6)-+)!*H'!7+*-&7!*-:5&):'(7+-!)8!.)&),,-!

.)!4,7F)8):'+,-!'!87!8)F'&7!5&'4,76)-+'!.)!4'&()6)1;$!\!*7/47!.'88E-4,)8),O!:7+)D'4,7,7!.7!

:-8,-!9,7,)C!&)8/,,7+,)!7.!7**-38)'&'!5&-D'44)-+)4,)!4,&7+)'&)!+'8!:'&*7,-!8-*78'C!+-+*HY!

5'&! 87! *-:58'44),O! .'88E-&)3)+7&)-! 5&-*'.):'+,-! .'*)4)-+78'C! F747,-! 4/887! &'3-87!

.'88E/+7+):),OC! )8! 5&-3',,-! +-+! D/!5-&,7,-! 7! ,'&:)+'! '+,&-! )8! 5'&)-.-! ,&7+4),-&)-C!:7!

('++'&-!7.-,,7,'C!./&7+,'!38)!7++)!4'447+,7C!4':58)*)!.)&',,)('!,&7+4),-&)'!4',,-&)78)1#$!

\887!A-&,'! .)!])/4,)6)7! (7! )8!:'&),-!.)! 7('&'! 4/558),-! 788'! *7&'+6'! '! 7)! &),7&.)! .'88'!

)4,),/6)-+)!'/&-5''!'!.)!7('&'!47+*),-!5&)+*)5)!D-+.7:'+,78)!)45)&7,-&)!.'887!4/**'44)(7!

+-&:7,)(7C!73'(-87+.-C! )+! ,78!:-.-C! )8!*-+*&',)667&4)!.'887! 8)F'&7!*)&*-876)-+'!.'38)!

7((-*7,)! 788E)+,'&+-! .'88-! 4576)-! '/&-5'-11$! A-+! 4,-&)*H'! 4'+,'+6'! 5&-+/+*)7,'! 7!

57&,)&'! .738)! 7++)! 4',,7+,7C! 87! A-&,'! .)! ])/4,)6)7! H7C! $"/ -%$.$'C! 4D7,7,-! 87! .)DD/47!

*-+()+6)-+'! *H'! 38)! 7&,,$! I1! '! I@! .'8! Z&7,,7,-! .)! P-:7C! )+! 744'+67! .)! .)&',,)('! .)!

*--&.)+7:'+,-! !2! F,1C! 7('44'&-! /+7! :'&7! (78'+67! 5&-3&7::7,)*7$! 2+! 57&,)*-87&'!

+'887! 4'+,'+67!S)^")%'! .'8! 1#! 3)/3+-! #@=?1"! )! 3)/.)*)! '/&-5')! H7++-! 7DD'&:7,-! 87!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#@/ /H%,*%!..!/ *)")%!+)/ -)%/ +!/ ',--%)''$,")/ 2)++)/%)'#%$9$,"$/ '&++!/ +$()%!/ -%)'#!9$,")/ 2$/ ')%6$9$/'/
H%,*%!..!/ *)")%!+)/ -)%/ +!/ ',--%)''$,")/ 2)++)/ %)'#%$9$,"$/ !++!/ +$()%#O/ 2$/ '#!($+$.)"#,C/)+/Y!994/
R004C!#I!3'++7)-!#@01C!1C!"1!44$!

1;! !2+! *-+4).'&76)-+'! .'887! +7,/&7! 8'3)487,)(7! .'88'! (7&)'! .)45-4)6)-+)! +76)-+78)! *H'! .)4*)58)+7+-!
8E'4'&*)6)-! .'88'! 7,,)(),O! 5&-D'44)-+78)! '! .'88E'4)4,'+67! .)! :-8,'58)*)! .)DD'&'+6'! ,&7! .)('&4)!
-&.)+7:'+,)!3)/&).)*)!)+!,78'!7:F),-C!9)+73&7!4-,,-8)+'7!8E7.'3/7,'667!.'88-!4,&/:'+,-!'874,)*-!.'887!
.)&',,)(7[!($!\$!9)+73&7C!Z##$6$#O/0,%)"')/)/+$()%!/-%)'#!9$,")/2$/')%6$9$/")++!/A,.&"$#O/B&%,-)!C/)+/
<$%4/1,.4/'1!.($/$"#)%"!94C!#@G"C!##;R###$!

1#! !Z78)!.)&',,)('!W-33)!*-+D8/),'!+'887!.)&',,)(7!#@@@>?1>ABC! )+!Y!994/R004!+$!M!1;#C!"#! 8/38)-!#@@@C!
;;==R;;@"X! &)3/7&.7(7+-C! 7.! '4':5)-C! )8! 4',,-&'! .'88E73&)*-8,/&7C! .'88E7&,)3)7+7,-C! .'88'! F7+*H'C!
.'88'!744)*/&76)-+)$!J'&!/+!'8'+*-!*-:58',-!4)!&)+()7!7!M$!M'66)C!H%$"1$-$,/2$/)J&$6!+)"9!C/.&#&,/
%$1,",'1$.)"#,/)/+$()%#O/2$/1$%1,+!9$,")/2)++)/-%,0)''$,"$/2)++D&"$,")/)&%,-)!C/)+/<$%4/1,.4/'1!.($/
$"#)%"!94C!1;;"C!?#;C!+-,7!#;"$!

11! J'&! /+! *-::'+,-! 788'! .)('&4'! 5&-+/+*'! .'887! A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! 4)! ('.7+-C! D&7! 38)! 78,&)N! M$!
\+,-+)-88)!<'D8-&)7+C!M!/ +$()%!/ 1$%1,+!9$,")/ 2)++)/ -%,0)''$,"$/ +$()%!+$N/ $+/ 1!',/ 2)*+$/ !66,1!#$C! )+/
M!64/ 2$%4C! #@@=C! o2C! "C! ?;"[! k$! \.7:4-+C! _%))/ a,6$.)"#/ ,0/ M!T^)%'C/ 5&##)%T,%#F'C! M-+.-+C!
</F8)+C!B.)+F/&3HC!%&/44'84C!#@@1C!10$!

1"! !9'+,$! 1#! 3)/3+-! #@=?C! AR1>=?C! k)!"/ S)^")%'/ 14/ ;#!#,/ 5)+*!C! *),$C! 0"#$! J'&! /+! *-::'+,-! 7887!
4'+,'+67C! ($!\$!Z&7F/**H)C!MD)')%1$9$,/ 2)++D!66,1!#&%!/ ","/ '&(,%2$"!#,/ $"/B&%,-!/!++!/ 1$##!2$"!/
"!9$,"!+)C/)+/S$64/2$%4/1$6$C!#@=?C!22C!"#=[!\$!Z)667+-C!;#!($+$.)"#,/)/-%)'#!9$,")/2)$/')%6$9$/")++!/
*$&%$'-%&2)"9!/ 1,.&"$#!%$!C! )+/ _,%,/ $#$C! #@==C! 2SC! "#=[! B$! ]&76)7.')C! M!/ 1,"2$9$,")/ 2)++!/
-%,0)''$,")/ +)*!+)/")++!/A))N/&"/-!'',/!6!"#$C/)+/_,%,/ $#4C! #@=?C! 2SC!1?"[!J$! j$!9*H/,6:7++C!M!/
+$()%!/1$%1,+!9$,")/2)++)/-)%',")/)/+!/-%,0)''$,")/2)++D!66,1!#,4/R"!/0,"2!.)"#!+)/')"#)"9!/2)++!/
A,%#)/ 2$/ *$&'#$9$!/ 2)++)/ A,.&"$#O/ )&%,-))C/ )+/ X).$/ %,.4C/ #@=?C! I;IRI;G[! ]$! a-&4'C! <$%)1#/
Z--+$1!($+$#^/,0/a!$"/X%)!#^/H%,6$'$,"'/!"2/;1,-)/,0/;!0)*&!%2/A+!&')'C/)+!B&%4/M!T/S)64C!#@=IC!
0=R0@[!S$!A-+4,7+,)+'4*-C!M!/+$(%)/1$%1&+!#$,"/2)'/-)%',"")'/)#/2)'/')%6$1)'C/)+/k<8C!#@=0C!11#R
11I$!!

!!! 28!4)3$!P'r+'&4C!*),,7.)+-!-87+.'4'C!'&7!+7,-!'!*&'4*)/,-!)+!%'83)-C!-('!7('(7!*-+4'3/),-!)8!,),-8-!.)!
2,1#)&%/)"/2%,$#$!2+!&73)-+'!.)!*)_!'38)!*H)'.'(7!8E)4*&)6)-+'!788E78F-!.'38)!7((-*7,)! )+!%'83)-C!:7!
4'+67! 4/**'44-N! 87! 8'3)4876)-+'! F'837! 7::',,'(7! 7887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'! 4-8-! )! 5&-5&)! *),,7.)+)C!
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.)&',,7!7558)*7F)8),O!.'88E7&,)*-8-!I1C!&'87,)(-!7887!8)F'&,O!.)!4,7F)8):'+,-C!)+!K/7+,-!8-!

4,'44-!5&'4*&)('!f/+!-FF8)3-!.)! &)4/8,7,-!5&'*)4-C! )8!*/)!7.':5):'+,-!.-('(7!'44'&'!

D7*)8),7,-C!:7!+-+!*-+.)6)-+7,-!.788E7,,/76)-+'!.)!/+!5&-3&7::7!.)!:)4/&'!3&7./78)i$!

<)! *-+4'3/'+67C! .-5-! 87! *'4476)-+'! .'8! 5'&)-.-! ,&7+4),-&)-C! 87! +-&:7! )+! K/'4,)-+'!

.-('(7!'44'&'! *-+4).'&7,7/ ')+0U)Q)1&#$"*C! .)&',,7:'+,'! 76)-+7F)8'!.7)! *),,7.)+)!.'38)!

9,7,)! :':F&)! *H'! &)4*-+,&744'&-! .)4*&):)+76)-+)! 7887! 8)F'&,O! .)! 4,7F)8):'+,-! F747,'!

4/887! +76)-+78),O$! ME-&)'+,7:'+,-! ':'&4-! +'887! 4'+,'+67! S)^")%'! L! 4,7,-!

4/**'44)(7:'+,'! *-+D'&:7,-! +'887! 5&-+/+*)7! \!"/ 5$'()%*)"7?C/ )+! &)D'&):'+,-! 7887!

8)F'&7!5&'4,76)-+'!.)! 4'&()6)$! 2+! ,78'!-**74)-+'! )!3)/.)*)! '/&-5')!H7++-! 4,7F)8),-! *H'!

f38)! 7&,,! $! I@C!#X! *-::7C! '!0;C!"X! *-::7C!H7++-!'DD)*7*)7!.)&',,7! '!5-44-+-!'44'&'!

D7,,)! (78'&'! .)+7+6)! 7)! 3)/.)*)! +76)-+78)C! 78:'+-! +'887! 57&,'! )+! */)! ):5-+3-+-! 87!

4-55&'44)-+'!.)!,/,,'!8'!.)4*&):)+76)-+)!*H'!*-85)4*-+-!)8!5&'4,7,-&'!.)!/+!4'&()6)-!7!

*7/47!.'887!4/7!+76)-+78),O!-!.'887!4/7!&'4).'+67!)+!/+-!4,7,-!.)('&4-!.7!K/'88-!)+!*/)!

)8!4'&()6)-!4,'44-!()'+'!D-&+),-i!'!*)_!7+*H'!)+!744'+67!.'88'!.)&',,)('!5&'()4,'!.738)!

7&,,$!I=!'!0"!.'8!Z&7,,7,-1I$!e'88'!./'!4'+,'+6'!*),7,'!)8!*7&7,,'&'!.)4*&):)+7,-&)-!.'88'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

478(-! *H'! 8E-&.)+7:'+,-! .'8! J7'4'! .)! 5&-('+)'+67! .'8! 5&-D'44)-+)4,7! D-&'+4'! 5&'('.'44'! /+7!
*-+.)6)-+'!.)! &'*)5&-*),O!.)! ,&7,,7:'+,-!5'&! )! *),,7.)+)!F'83)C!+'8! *74-!.)! 45'*)'!:7+*7+,'$! 28! 4)3$!
P'r+'&4!7('(7!5&'4'+,7,-!&)*-&4-!78!A,"')$+/2DB#!#/2)/5)+*$J&)C!&)*H)'.'+.-!8E7++/887:'+,-!.'887!
&'87,)(7!.)45-4)6)-+'!+76)-+78'C!)+!K/7+,-!)+*-:57,)F)8'!*-+!38)!7&,,$!I1C!I?C!IIC!I=!.'8!Z&7,,7,-!.)!
P-:7$! 28! A-+4)38)-! .)! 9,7,-! F'837C! 222! 4'6)-+'! 7::)+)4,&7,)(7C! 7('(7! ./+K/'! 4-45'4-! )8!
5&-*'.):'+,-!'!7!+-&:7!.'88E7&,$!#==!.'8!Z&7,,7,-!ABB!7('(7!)+('4,),-!87!A-&,'!.)!3)/4,)6)7!.)!./'!
K/'4,)-+)!5&'3)/.)6)78)!&)3/7&.7+,)!8E)+,'&5&',76)-+'!.'38)!7&,,$!IIC!57&73&7D-!#C!'!I1C!57&73&7D-!1!.'8!
Z&7,,7,-$!

1?! 9'+,$! "! .)*':F&'! #@=?C! AR"?>=?C!\!"/ 5$'()%*)"C/ )+! S!11$C! #@=?C! ;#1@@$! S$! ]$! a-&4'C!<$%)1#/
Z--+$1!($+$#^/,0/a!$"/X%)!#^/H%,6$'$,"'/!"2/;1,-)/,0/;!0)*&!%2/A+!&')'C/*),4//

! 28! ,&)F/+78'! -87+.'4'C! $+/ A)"#%!+/ S!!2/ 6!"/ 5)%,)-C! 7('(7! *-+,'4,7,-! 87! 8'3),,):76)-+'! .'8!
&755&'4'+,7+,'!!2/+$#)./.'8!4)3$!S7+!%)+4F'&3'+C!*'&,-!7((-*7,-!s-&,:7++C!7!4(-83'&'!)8!5&-5&)-!
:7+.7,-! )+! K/'887! 4'.'C! 7('+.-! K/'4,)! ,&74D'&),-C! ./&7+,'! )8! 5&-*'44-C! 87! 5&-5&)7! &'4).'+67! )+!
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*-:/+),7&)'C! *H'! H7++-! 5'&:'44-C! 4'55/&'! )+! &),7&.-C! /+! 'DD',,)(-! 4()8/55-! .'887!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

&"/!66,1!#,/ #)2)'1,/ $"/ 8#!+$!C/ )+!<$%4/ 1,.4/ '1!.($/ $"#)%"!94C/#@@0C!";#R"#;[! j$!M-+F7rC! )+!k<8C!
#@@0C! #;="R#;G=[! a$! A-+.)+7+6)C! MD!66,1!#,/ 1,.&"$#!%$,/ #%!444A,%#)/ 2$/ Y$&'#$9$!/ )/ A,%#)/
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3. Strumenti di diritto derivato 

 

3.1 Direttiva 77/249/CEE del Consiglio, del 22 marzo 1977, intesa a facilitare 

l'esercizio effettivo della libera prestazione di servizi da parte degli avvocati 

M7!.)&',,)(7!==>1?@>ABB!.)4*)58)+7! *-+*&',7:'+,'! 87!5&'4,76)-+'!.)! 4'&()6)C! 7! ,),-8-!
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3)/&)45&/.'+6)78)! W*-4bC! S7&7+-! S$C! A,..)"#,/ !++!/ +)**)/ @/ _)((%!$,/ 3@E7C/ "4/ :34/ M$()%!/
-%)'#!9$,")/2$/')%6$9$/2!/-!%#)/2)*+$/!66,1!#$/1$##!2$"$/2)*+$/;#!#$/.).(%$/2)++)/A,.&"$#O/)&%,-))C/
*),4C/ ?@g/ '! 87! 4/7! )+7.'3/7,'667C! '44'+.-4)! 8):),7,7! 7! .',,7&'! 87! .)4*)58)+7! &'87,)(7! 7887! 8)F'&7!
5&'4,76)-+'! .)! 4'&()6)C! 4'+67! +/887! 5&'4*&)('&'! )+!:'&),-! 78! .)&),,-! .)! 4,7F)8):'+,-! '! 78! &'*)5&-*-!
&)*-+-4*):'+,-!.)!.)58-:)!'!,),-8)!.)!4,/.)-!W)+!,78!4'+4-C!9$!a$!A7&F-+'C!<$%$##,/2$/'#!($+$.)"#,/)/
+$()%#O/2$/ -%)'#!9$,")/2$/ ')%6$9$/ 2)*+$/ ,-)%!#,%$/ 2)+/ 2$%$##,N/ )'$*)"9!/2$/&"!/ +,%,/-%)-!%!9$,")/ )/
J&!+$0$1!9$,")/,.,*)")!/-%,*%!..!#!/!/+$6)++,/)&%,-),C!)+!S$64/2$%4/)&%4C!#@=GC!?@0R?@=X$!!

"G! !AD&$!)8!4'*-+.-!*-+4).'&7+.-N!f*-+4).'&7+.-!*H'!87!5&'4'+,'!.)&',,)(7!&)3/7&.7!4-8,7+,-!8'!:)4/&'!
.'4,)+7,'!7!D7*)8),7&'!8E'4'&*)6)-!'DD',,)(-!.'88E7,,)(),O!.)!7((-*7,-!7!,),-8-!.)!5&'4,76)-+'!.)!4'&()6)!'!
*H'C!5'&!D7*)8),7&'! 8E'4'&*)6)-!'DD',,)(-!.'8!.)&),,-!.)!4,7F)8):'+,-C!47&O!+'*'447&)7! 8E'87F-&76)-+'!.)!
:)4/&'!:733)-&:'+,'!5'&D'6)-+7,'i$!

"@! !S'+3-+-!*-+,':587,)C!+'88E-&)3)+7&)-!7&,$!#C!4'*-+.-!*-::7C!5'&!)8!%'83)-N!Z6,1!#!>!Z26,1!!#[!5'&!
87! <7+):7&*7N/ Z26,d!#[! 5'&! 87! ]'&:7+)7N! S)1F#'!"T!+#[! 5'&! 87! ^&7+*)7N! Z6,1!#[! 5'&! 8E2&87+.7N!
5!%%$'#)%!'!;,+$1$#,%[!5'&!8E2,78)7N!\((-*7,-[!5'&!)8!M/44':F/&3-N!Z6,1!#R!6,&`[!5'&!)!J7'4)!%744)N!
Z26,1!!#[! 5'&! )8! P'3+-! Q+),-N! Z26,1!#)C! 5!%%$'#)%! '! ;,+$1$#,%[! 4-+-! 4/**'44)(7:'+,'! 4,7,-!
733)/+,)C!)+!&73)-+'!.'88'!+/-('!7.'4)-+)N!5'&!87!]&'*)7N!!!"#$%&'([!5'&!87!9573+7N!Z(,*!2,[!5'&!)8!
J-&,-3788-N!Z26,*!2,[! 5'&! 8E\/4,&)7N!S)1F#'!"T!+#[! 5'&! 87! ^)+87+.)7N!Z'$!"!]!]!Z26,d!#[! 5'&! 87!
9('6)7N! Z26,d!#[! 5'&! 87! P'5/FF8)*7! *'*7N! Z26,dr#[! 5'&! 8EB4,-+)7N! \!"2)!26,d!!#[! 5'&! A)5&-N!
!!"#$%&'([! 5'&! 87! M',,-+)7N! n6)%$"*#'! !26,d*#'[! 5'&! 87! M),/7+)7N! Z26,d!#!'[! 5'&! 8EQ+3H'&)7N!
s*^6`2[! 5'&! a78,7N! Z6&d!#>H%,d&%!#&%! M)*!+$[! 5'&! 87! J-8-+)7N! Z2T,d!#>S!21!! -%!T"^[! 5'&! 87!
98-('+)7N! [26)#"$d>[26)#"$1![! 5'&! 87! 98-(7**H)7N! Z26,dr#>V,.)%+"t! -%r6"$d[! 5'&! 87!
%/837&)7N,-./012[!5'&!87!P-:7+)7N!Z6,1!#$!

?;! e'887!:733)-&!57&,'!.'38)!9,7,)! ,78)!7,,)(),O!('+3-+-!&)4'&(7,'!7)!+-,7)!W",#!$,! )+!2,78)7C!",#!$%)! )+!
^&7+*)7C!",#!%! )+!]'&:7+)7XC! '4*8/4)! 7)! 4'+4)! .'88E7&,$#! .7887! .)&',,)(7[! )+! 2&87+.7! '!P'3+-!Q+),-!
4-+-C!)+('*'C!'4'&*),7,'!'4*8/4)(7:'+,'!.7)!',+$1$#,%'$!!
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()*'('&47C!5-4,/87!/+!*7&7,,'&'!.)! 4,7F)8),O$!\!+-&:7!.'88E7&,$!"! 8E7((-*7,-!5&'4,7,-&'!

.'('! D7&'!f/4-!.'8!5&-5&)-! ,),-8-!5&-D'44)-+78'! '45&'44-!+'887! 8)+3/7!-! )+!/+7!.'88'!

8)+3/'! &)*-+-4*)/,'! +'88-! 9,7,-! :':F&-! .)! 5&-('+)'+67C! *-+! )+.)*76)-+'!

.'88E-&37+)6676)-+'!5&-D'44)-+78'!*/)!7557&,)'+'!-!.'887!3)/&)4.)6)-+'!5&'44-!87!K/78'!

L!7::'44-!)+!7558)*76)-+'!.'887!8'3)4876)-+'!.)!,78'!9,7,-iC!4'*-+.-!)8!5&)+*)5)-!.'8!

:/,/-! &)*-+-4*):'+,-! .'88E7F)8),76)-+'! 788E'4'&*)6)-! .'887! 5&-D'44)-+'$! Z78'!

.)45-4)6)-+'!5'&:',,'C!D-+.7:'+,78:'+,'C!.)!,/,'87&'!7.'3/7,7:'+,'!)8!*-+4/:7,-&'C!

)8!K/78'!L!5-4,-!+'887!*-+.)6)-+'!.)!&)*-+-4*'&'!)8!5&'4,7,-&'C!4'+67!*-&&'&'!)8!&)4*H)-!

.)!*-+D-+.'&8-!*-+!/+!5&-D'44)-+)4,7! 8-*78'?#$!\!+-&:7!.'88E7&,$!=! 8-!9,7,-!-45),7+,'!

5/_! 78,&'4b! *H)'.'&'! 78! 5&'4,7,-&'! .)! 4'&()6)! .)! .-*/:'+,7&'! 87! 5&-5&)7! K/78),O! .)!

7((-*7,-$!!

M7! .)&',,)(7! +-+! ,&74*/&7! 87! &)8'(7+67! 5'&! )8! 5&-D'44)-+)4,7! D-&'+4'! .'88'! &'3-8'!

.'-+,-8-3)*H'C! :7! )+,&-./*'! /+7! .)4,)+6)-+'! F747,7! 4/8! ,)5-! .)! 7,,)(),O! *H'! )8!

5&'4,7,-&'! )+,'+.'! 4(-83'&'! +'88-! J7'4'! -45),7+,'$!e'8! *74-! .)! 7,,)(),O! 4,&73)/.)6)78)!

8E7((-*7,-!&):7+'!4-33',,-!788'!+-&:'!.'8!5&-5&)-!9,7,-!.)!5&-('+)'+67?1C!D7,,-!478(-!

)8! &)45',,-!.'88'!+-&:'C!K/78/+K/'! 4)7! 87! 8-&-! D-+,'C! *H'!.)4*)58)+7+-! 87!5&-D'44)-+'!

+'88-!9,7,-!:':F&-!-45),7+,'C!)+!57&,)*-87&'!.)!K/'88'!&)3/7&.7+,)!8E)+*-:57,)F)8),O!D&7!

8E'4'&*)6)-!.'88'!7,,)(),O!.)!7((-*7,-!'!K/'88-!.)!78,&'!7,,)(),O!)+!.',,-!9,7,-C!)8!4'3&',-!

5&-D'44)-+78'C!)8!*7&7,,'&'!&)4'&(7,-!.')!&755-&,)!,&7!*-88'3H)C!)8!.)()',-!5'&!/+-!4,'44-!

7((-*7,-!.)!744)4,'&'!57&,)!*H'!7FF)7+-! )+,'&'44)!*-+,&755-4,)!'! 87!5/FF8)*),O! W7&,$!?C!

57&73&7D-!?X$!Z78)!+-&:'!,&-(7+-!7558)*76)-+'!4-8,7+,-!788-&*HY!'44'!5-447+-!'44'&'!

-44'&(7,'!.7!/+!7((-*7,-!+-+!4,7F)8),-!+'88-!9,7,-!:':F&-!-45),7+,'!'!+'887!:)4/&7!)+!

*/)! 87! 8-&-! -44'&(7+67! 4)7! 3)/4,)D)*7,7! -33',,)(7:'+,'! 5'&! 37&7+,)&'! )+! ,78'! 9,7,-! )8!

*-&&',,-!'4'&*)6)-!.'88'!7,,)(),O!.)!7((-*7,-C! 87!.)3+),O!.'887!5&-D'44)-+'!'! )8! &)45',,-!

.'88'! )+*-:57,)F)8),O?"$! M'! 7,,)(),O! 3)/.)6)78)! &)4/8,7+-! '44'&'C! 5'&! *-+('&4-C!

:733)-&:'+,'! &'3-87:'+,7,'C! $"/ -%$.$'C! 3&76)'! 788E)+,&-./6)-+'! .'8! 5&)+*)5)-! .'8!

*/:/8-!.'88'!&'3-8'!5&-D'44)-+78)C!-!g.-55)7!.'-+,-8-3)7h$!28!5&'4,7,-&'!*H'!'4'&*),7!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?#! A-4b!^$!^'&&7&-C!Mq!66,1!#,/1,.&"$#!%$,4/A,"#%$(&#,/!++,/'#&2$,/2)++!/+$()%#O/2$/1$%1,+!9$,")/)/2$/
1,"1,%%)"9!/2)$/-%,0)''$,"$'#$C!*),$C!0?$!

?1! !97&'FF'! 57&,)*-87&:'+,'! .)DD)*-8,-4-! ):5-&&'! 78! 5&'4,7,-&'! *H'! &'+.'! /+7! 4)+3-87! *-+4/8'+67!
-**74)-+78'! 8E-44'&(7+67! .'88'! +-&:'! .'-+,-8-3)*H'! .'8! J7'4'! -45),7+,'! '! 7558)*7&'! 8'! &'87,)('!
47+6)-+)! +'8! *74-! .)! :7+*7,-! &)45',,-! .'88'! &'3-8'$! A-4b! S$! S7&7+-C!A,..)"#,/ !++!/ +)**)/ @/
_)((%!$,/ 3@E7C/ "4/ :34/ M$()%!/ -%)'#!9$,")/2$/ ')%6$9$/ 2!/ -!%#)/ 2)*+$/ !66,1!#$/ 1$##!2$"$/ 2)*+$/ ;#!#$/
.).(%$/2)++)/A,.&"$#O/)&%,-))C!*),$C/I"$!

?"! e-+!LC!,/,,7()7C!7&./-!)5-,)667&'!*H'!8E)+,&'**)7&4)!.'88'!.)('&4'!.)45-4)6)-+)!+76)-+78)!&'+.7+-C!)+!
:-8,)!*74)C!57&,)*-87&:'+,'!.)DD)*)8'!)+.)()./7&'!87!.)4*)58)+7!.7!7558)*7&'$!
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8'! 7,,)(),O! &'87,)('! 7887! &755&'4'+,7+67! '! .)D'47! )+! 3)/.)6)-! -! .)+7+6)! 788'! 7/,-&),O!

5/FF8)*H'C! 4-33)7*'! 788'! *-+.)6)-+)! *H'! 8-!9,7,-! -45),7+,'! 5&'('.'! 5'&! 38)! 7((-*7,)!

4,7F)8),)!)+!K/'4,-!9,7,-C!7.!'4*8/4)-+'!.)!-3+)!*-+.)6)-+'!.)!&'4).'+67!-!.E)4*&)6)-+'!

7.! /+E-&37+)6676)-+'! 5&-D'44)-+78'! +'88-! 4,'44-! 9,7,-$! e'88E'4'&*)6)-! .)! ,78)! 7,,)(),O!

8E7((-*7,-!L!,'+/,-C!,/,,7()7C!+-+!4-8-!78!&)45',,-!.'88'!&'3-8'!5&-D'44)-+78)!.'88-!9,7,-!

:':F&-!-45),7+,'C!:7!7+*H'!738)!-FF8)3H)!.'-+,-8-3)*)!5&'()4,)!.78!5&-5&)-!9,7,-!.)!

5&-('+)'+67! W7&,$! ?C! 57&73&7D-! 1X$! Z78'! .)45-4)6)-+'! 5-,&'FF'! .7&'! 8/-3-! 7!

4)3+)D)*7,)()! 5&-F8':)! K/78-&7! 8'! &'3-8'! .'-+,-8-3)*H'! .')! ./'! 9,7,)! &)4/8,744'&-! )+!

*-+,&74,-! D&7! 8-&-$! 9)! 5/_! &73)-+'(-8:'+,'! &),'+'&'! *H'! )+! ,78'! '('+)'+67! .'FF7!

,&-(7&'! 7558)*76)-+'! 87! .)45-4)6)-+'! +76)-+78'! :733)-&:'+,'! &'4,&),,)(7??C! '! *)_! 78!

D)+'! .)! '(),7&'! )8! ('&)D)*7&4)! .)! )5-,'4)! .)4*&):)+7,-&)'! D&7! )! .)('&4)! 5&-D'44)-+)4,)!

D-&'+4)$!e'8!*74-!)+!*/)!)8!5&'4,7,-&'!.)!4'&()6)!+-+!7.':5)7!738)!-FF8)3H)!()3'+,)!+'88-!

9,7,-!a':F&-!-45),7+,'C! 8E7/,-&),O!*-:5','+,'!.)!K/'4,E/8,):-!+'!.','&:)+7C!)+!F74'!

788'! 5&-5&)'! +-&:'! .)! .)&),,-! '! .)! 5&-*'./&7C! 8'! *-+4'3/'+6'! '! +'! D-&+)4*'!

*-:/+)*76)-+'!788E7/,-&),O!*-:5','+,'!.'88-!9,7,-!:':F&-!.)!5&-('+)'+67!W7&,$!=X$!

M7!:733)-&!4'('&),O!.'887!.)4*)58)+7!5&'()4,7!5'&!8'!7,,)(),O!3)/.)6)78)!':'&3'C!)+-8,&'C!

.78! .)45-4,-! .'88E7&,$! IC! )8! K/78'! *-+4'+,'! 7)! 4)+3-8)! 9,7,)! .)! ):5-&&'! 738)! 7((-*7,)R

5&'4,7,-&)! .)! '44'&'! )+,&-.-,,)! 5&'44-! )8! J&'4).'+,'! .'887! 3)/&)4.)6)-+'! '.C!

'('+,/78:'+,'C!5&'44-!)8!J&'4).'+,'!.'88Ed&.)+'!.'38)!7((-*7,)!*-:5','+,'!+'88-!9,7,-!

:':F&-!-45),7+,'C!+-+*HY!.)!73)&'!.)!*-+*'&,-!*-+!/+!7((-*7,-!8-*78'$!28!4/**'44)(-!

7&,$!0!5-+'!/+!/8,'&)-&'!8):),'!7887!5&'4,76)-+'!.)!4'&()6)!5&'('.'+.-!87!D7*-8,O!5'&!38)!

9,7,)!:':F&)!.)!'4*8/.'&'!38)!7((-*7,)!.)5'+.'+,)C!8'37,)!.7!/+!*-+,&7,,-!.)!87(-&-!7.!

/+!'+,'!5/FF8)*-!-!5&)(7,-C!.788E'4'&*)6)-!.'88'!7,,)(),O!.)!&755&'4'+,7+67!'!.)!.)D'47!)+!

3)/.)6)-! .)! K/'4,-! '+,'! +'887!:)4/&7! )+! */)! 38)! 7((-*7,)! 4,7F)8),)! )+! .',,-! 9,7,-! +-+!

4)7+-!7/,-&)667,)!7.!'4'&*),7&'!,78)!7,,)(),O$!!

BQ!7&,$!GC!87!.)&',,)(7!7(&'FF'!.-(/,-!'44'&'!&'*'5),7!.738)!9,7,)!.'4,)+7,7&)!'+,&-!./'!

7++)!.788E7(('+/,7!+-,)D)*7C!-(('&-!'+,&-!)8!1I!:7&6-!#@=@[!87!:733)-&!57&,'!.')!J7'4)!

:':F&)! +-+! 4-8-! H7! 5&-(('./,-! 7.! 'DD',,/7&'! )8! &'*'5):'+,-! .-5-! 87! 4*7.'+67! .'8!

,'&:)+'C!:7!H7!78,&'4b!4D&/,,7,-!8'!:738)'!87&3H'!.'88-!4,&/:'+,-!.)!.)&),,-!.'&)(7,-!5'&!

)+4)4,'&'! )+! .)4*&):)+76)-+)! -**/8,'! -! 5'&! 7.-,,7&'! )+,'&5&',76)-+)! &'4,&),,)('! .'887!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
??! !2+! ,78! 4'+4-! 4)! ('.7+-! a$! J$! %'88-+)C! M!/ +$()%!/ 1$%1,+!9$,")/ 2)*+$/ !66,1!#$/ ")++!/ A,.&"$#O/
B&%,-)!C! *),C! I@[! ^$! ^'&&7&-C! Mq!66,1!#,/ 1,.&"$#!%$,4/ A,"#%$(&#,/ !++,/ '#&2$,/ 2)++!/ +$()%#O/ 2$/
1$%1,+!9$,")/)/2$/1,"1,%%)"9!/2)$/-%,0)''$,"$'#$C!*),$C!0I$!
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+-&:7,)(7$!%74,)!K/)!5'+47&'!78!*74-!),78)7+-N!)8!+-4,&-!J7'4'!H7!&'*'5),-!87!.)&',,)(7!

==>1?@>ABB!*-+!K/74)!,&'!7++)!.)!&),7&.-!WM$!@!D'FF&7)-!#@G1C!+$!"#XC!788-&*HY!'&7!3)O!

4,7,7! 7(()7,7! 7! 4/-! *7&)*-! /+7! 5&-*'./&7! .)! )+D&76)-+'! 7)! 4'+4)! .'88E7&,$! #0@! .'8!

Z&7,,7,-$!<7887!8',,/&7!.'887!M$!@!D'FF&7)-!#@G1C!+$!"#C!7557&'!'().'+,'C!-8,&'!7.!/+7!

*'&,7! 4/5'&D)*)78),O! +'8! &'*'5):'+,-?IC! *-:'! )8! 8'3)487,-&'! ),78)7+-! 7FF)7! )+,'4-!

7.-,,7&'! /+! 7,,'33)7:'+,-! 57&,)*-87&:'+,'! 5&-,'6)-+)4,7C! )+,&-./*'+.-! .)45-4)6)-+)!

,78)! 7..)&),,/&7! .7! &'+.'&'! .)DD)*-8,-47! 87! 8)F'&7! 5&'4,76)-+'! .)! 4'&()6)$! \! ,),-8-!

'4':58)D)*7,)(-! 4)! *-+4).'&)+-! 38)! 7&,)*-8)! @! '! #;! .'887! +-4,&7! 8'33'C! )! K/78)!

,&7(78)*7+-C! 578'4':'+,'C! )! *-+D)+)! .'8)+'7,)! .738)! 7&,,$! "! '! =C! 57&73&7D-! #C! .'887!

.)&',,)(7$! \! +-&:7! .'88E7&,)*-8-! @C! 78! 5&'4,7,-&'! .)! 4'&()6)! L! &)*H)'4,-C!

)+.)5'+.'+,':'+,'! .788E7,,)(),O! 4(-8,7C! .)! &'+.'&'! 78! 5&'4).'+,'! .'88Ed&.)+'! .'887!

*)&*-4*&)6)-+'! )+! */)! )+,'+.'! -5'&7&'! /+7! .)*H)7&76)-+'! )+! ),78)7+-! '4,&':7:'+,'!

57&,)*-87&'33)7,7!'!.',,738)7,7C!,78'!.7!&)*-:5&'+.'&'C!5'&!8'!7,,)(),O!3)/.)6)78)C!8E-4,)*7!

)+.)*76)-+'!.'887!g./&7,7!.'88E7,,)(),O!.7!4(-83'&'h$!28!4/**'44)(-!7&,$!#;C!5&'('.'C!)+!

733)/+,7C! *H'! )8! J&'4).'+,'! .'88Ed&.)+'C! K/7+.-! 8-! &'5/,)! -55-&,/+-! '! *-:/+K/'!

4':5&'!K/7+.-!4)!,&7,,)!.)!7,,)(),O!3)/.)6)78)C!L!7/,-&)667,-!7!*H)'.'&'!78!5&-D'44)-+)4,7!

.)! D-&+)&'! /8,'&)-&'! .-*/:'+,76)-+'! ).-+'7! 7.! 7,,'4,7&'! )8! 5-44'44-! .'887! K/78)D)*7!

5&-D'44)-+78'$! BE! '().'+,'! *-:'! )8! .-('&'! .)! D-&+)&'! *-4b! +/:'&-4'! '! 45'*)D)*H'!

)+D-&:76)-+)! )+! 8)+3/7! ),78)7+7!*-4,),/)4*7!5'&! )8!5&'4,7,-&'!/+!-4,7*-8-C!*H'!4)!5-+'!

578'4':'+,'!)+!*-+,&74,-!*-+!38)!-F)',,)()!.)!8)F'&78)6676)-+'!'/&-5')$!!

2+! ,78/+)! *74)! 8'! +-&:'! .)! &'*'5):'+,-! 4-+-! ,78)! .7! 5&'3)/.)*7&'C! 7..)&),,/&7C! 87!

*-+D-&:),O!.'887!8'33'!+76)-+78'!),78)7+7!7887!.)4*)58)+7!'/&-5'7$!ME7&,$!?!.'887!8'33'!@!

D'FF&7)-!#@G1C!+$!"#C!7.!'4':5)-C!5-+'+.-4)!)+!*-+,&74,-!*-+!8E7&,$!?!.'887!.)&',,)(7C!

+-+!5&'('.'!78*/+7!.)4,)+6)-+'!D&7!7,,)(),O!3)/.)6)78)!'!4,&73)/.)6)78)!'!.)!*-+4'3/'+67!

4-,,-5-+'!,/,,)!)!5&'4,7,-&)C!)+.)5'+.'+,':'+,'!.788E7,,)(),O!.7!'44)!4(-8,7C!788'!&'3-8'!

.'-+,-8-3)*H'! .'88-! 4,7,-! -45),7+,'C! -(('&-! K/'88-! ),78)7+-C! 4'+67! -5'&7&'! 78*/+7!

:'+6)-+'!.'88'!+-&:'!5&-D'44)-+78)!.'88-!4,7,-!.)!5&-('+)'+67$!\+*H'!87!.)45-4)6)-+'!

.)!*/)!788E7&,$!1C!4'*-+.-!*-::7C!*H'!()',7(7!78!5&'4,7,-&'!.)!4'&()6)!.)!4,7F)8)&'!+'88-!

9,7,-! -45),7+,'! ),78)7+-! /+-! 4,/.)-! -! /+7! 4'.'! 5&)+*)578'! -! 4'*-+.7&)7C! 4-88'(7(7!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?I! 28!8'3)487,-&'!),78)7+-C!)3+-&7+.-!*H'!87!]&'*)7!'&7!'+,&7,7!+'88E788-&7!A-:/+),O!B/&-5'7!7!,/,,)!38)!
'DD',,)! .788E#! 3'++7)-! #@G#C! 7('(7! -:'44-! .)! )+,'3&7&'! 8E'8'+*-! .'88'! K/78)D)*H'! 5&-D'44)-+78)!
+76)-+78)!.)!*/)!788E7&,$!#!*-+!38)!7((-*7,)!3&'*)$!!
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!

+-,'(-8)! 5'&58'44),O$! e'8! #@@IC! *-+! 87! *),7,7! 4'+,'+67!Y)(F!%2?0C! )! 3)/.)*)! '/&-5')!

H7++-! &),'+/,-! /+7! 5&'()4)-+'! *-:'! K/'887! ),78)7+7! )+*-:57,)F)8'! *-+! )8! .)&),,-!

*-:/+),7&)-C!5-)*HY!)8!*-88-*7:'+,-!+'88-!4,7,-!-45),7+,'!.)!)+D&74,&/,,/&'!+'*'447&)'!

788-! 4(-83):'+,-! .'887! 5&'4,76)-+'! -**74)-+78'! +-+! 5/_! *-+4).'&7&4)! *-+,&7&)-! 7887!

8)F'&7! 5&'4,76)-+'! .)! 4'&()6)$! e-+-4,7+,'! *)_C! 8E2,78)7! H7! 7,,'4-! 4)+-! 7887! *-+.7++7!

&)5-&,7,7! 7! 4'3/),-! .'8! 5&-*'.):'+,-! 5'&! )+7.':5):'+,-! )Q! 7&,$! 110! ZAB?=! 5'&!

:-.)D)*7&'!8'!5&-5&)7!+-&:7,)(7!:'.)7+,'!8E7F&-376)-+'!.'8!4'*-+.-!*-::7!.'88E7&,$!

1?G$!!

M7!A-&,'!.)!])/4,)6)7!L! )+,'&('+/,7!7+*H'! )+!78,&'!-**74)-+)!5'&!4-,,-8)+'7&'! )! 8):),)!

.'88'! 8'33)!.)! &'*'5):'+,-!.)!.)('&4)! 4,7,)!:':F&)! '!5'&! ,'+,7&'!.)! D-&+)&'! 7.'3/7,'!

8)+''!)+,'&5&',7,)('!.'887!.)&',,)(7!==>1?@$!e'8!+-,-!*74-!Y&++&"*?@C!)!3)/.)*)!'/&-5')!

H7++-!.)*H)7&7,-!8E)&&)8'(7+67C!7)!D)+)!.'88E7558)*7F)8),O!.'88'!+-&:'!&'87,)('!7887!8)F'&7!

5&'4,76)-+'! .)! 4'&()6)C! .'8! D7,,-! *H'! )8! 5&-D'44)-+)4,7! 5-44'337! 87! *),,7.)+7+67! .'88-!

4,7,-! -45),7+,'C! K/78-&7! K/'4,)! &)4)'.7! )+! /+! .)('&4-! 9,7,-! :':F&-! .'8! K/78'! L!

57&):'+,)!*),,7.)+-$!A-+4'3/'+,':'+,'C!)8!*),,7.)+-!.)!./'!9,7,)!.'88EQ+)-+'!B/&-5'7C!

*H'!'4'&*),7! 4,7F)8:'+,'! 87!5&-D'44)-+'! D-&'+4'! )+!/+-!.)! '44)C!5/_!5&'4,7&'! )!5&-5&)!

4'&()6)! +'88E78,&-! 4,7,-! 7)! 4'+4)! .'887! .)&',,)(7! ==>1?@C! K/78-&7C! -(()7:'+,'C! +'!

&)*-&&7+-!)!5&'4/55-4,)!5'&!8E7558)*76)-+'!'!K/78-&7!8E7**'44-!7887!5&-D'44)-+'!D-&'+4'!

)+! ,78'! 9,7,-! +-+! 38)! 4)7! 3)O! 4,7,-! +'37,-! 5'&! :-,)()! .)! .)3+),OC! &)45',,7F)8),O! '!

*-&&',,'667$! M7! A-&,'C! 4/**'44)(7:'+,'C! L! 4,7,7! *H)7:7,7! 7! 5&-+/+*)7&4)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?0! 9'+,$!";!+-(':F&'!#@@IC!ARII>@?C!Y)(F!%2C!*),$!
?=! !9'+,$!=!:7&6-!1;;1C!AR#?I>@@C!A,..$''$,")/2)++)/A,.&"$#O/B&%,-))/14/S)-&((+$1!/8#!+$!"!C! )+!
S!11$C! 1;;1! 2R11"IC! 5/+,-! I=$! 2+! .-,,&)+7C! ($! 9$! %74,)7+-+! '! %$! e74*):F'+'C!Z66,1!#$C/ 2$%$##,/
1,.&"$#!%$,/)/2$%$##,/"!9$,"!+)N/%)1)"#$/,%$)"#!.)"#$/2)++!/A,%#)/2$/Y$&'#$9$!C!)+!A,%%4/*$&%4C!1;;1C!
0;1[!a$! ]+'4C!M)/ -%,0)''$,"$/ $"#)++)##&!+$/ #%!/ #&#)+!/ "!9$,"!+)/ )/ 1,"1,%%)"9!C/ )+!Y$,%"!+)/ 2$%4/
!..4C/1;;1C!0##R0#@[!^$!^'&&7&-C!Z66,1!#$N/ 1%,"!1!/2$/&"!/1,"2!""!/2!/ #).-,/!""&"1$!#!/-)%/
+D8#!+$!C!)+!<$%4/-&((+4/1,.-4/)&%4C!1;;1C!#1=;R#1G?$!

?G! !28!4'*-+.-!*-::7!.'88E7&,$!1!L!4,7,-!7F&-37,-!.788E7&,)*-8-!#G!.'887!8'33'!"!D'FF&7)-!1;;"C!+$!#?C!
<$'-,'$9$,"$/-)%/+q!2).-$.)"#,/2$/,((+$*F$/2)%$6!"#$/2!++q!--!%#)")"9!/2)++q8#!+$!/!++)/A,.&"$#O/
)&%,-))4/M)**)/1,.&"$#!%$!/7LL7C!)+!Y!994/R004!+$!"#C!=!^'FF&7)-!1;;"!R!9/558':'+,-!d&.)+7&)-!+$!
#@$!

?@! !9'+,$!#@!3'++7)-!#@GGC!AR1@1>G0C!Y&++&"*C!)+!S!11$C!#@GGC!###$!S$!j$!M-+F7rC/_%))/a,6).)"#/0,%/
H%,0)''$,"!+'C/ )+/ B&%4/ M!T/ S)64C! #@GGC! 1=I[! P$! %7&7,,7C! S)1)"#$/ '6$+&--$/ ",%.!#$6$/ )/
*$&%$'-%&2)"9$!+$/$"/#).!/2$/'#!($+$.)"#,/)/2$/')%6$9$/2!/-!%#)/2)*+$/!66,1!#$C/)+/Y$&'#4/1$64C/#@G@C!2C!
#@=1$!Z78'!5&)+*)5)-!L!4,7,-!&)5&'4-!'.!'4,'4-!+'887!4'+,'+67!A,..$''$,")/2)++)/A,.&"$#O/B&%,-))/
1,"#%,/ S)-&((+$1!/ _%!"1)')N! )! 3)/.)*)! *-:/+),7&)! H7++-! 4-,,-8)+'7,-! 8E-FF8)3-! .)! &)*-+-4*'&'! )+!
^&7+*)7!*-:'!5&'4,7,-&)!.)!4'&()6)!7+*H'!)!*),,7.)+)!D&7+*'4)!7F)8),7,)!788E'4'&*)6)-!.'887!5&-D'44)-+'!
D-&'+4'! )+! /+-! 9,7,-! a':F&-! .)('&4-! .7! K/'88-! D&7+*'4'C! 4'*-+.-! /+7! .'88'! .'+-:)+76)-+)!
'8'+*7,'! 788E7&,$! #C! 57&73&7D-! 1C! .'887! .)&',,)(7! ==>1?@$! AD&$! 9'+,$! #;! 8/38)-! #@@#C! AR1@?>G@C!
A,..$''$,")/ 2)++)/ A,.&"$#O/ B&%,-))/ 1,"#%,/ S)-&((+$1!/ _%!"1)')C! )+! S!11$C! #@@#C! 2R;"I@#C!
5/+,-!##$!
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4/88E)+,'&5&',76)-+'!.'88E-FF8)3-!.)! *-+*'&,76)-+'C! 7.-,,7,-! .7!K/74)! ,/,,'! 8'! 8'33)! .)!

&'*'5):'+,-!+76)-+78)C!+-+-4,7+,'!87!.)&',,)(7!874*)744'!738)!9,7,)!:':F&)!87!D7*-8,O!.)!

.'*).'&'! 4'! ):5-&8-! -! :'+-! 738)! 7((-*7,)! 5&'4,7,-&)! .)! 4'&()6)I;$! e'887! 9'+,'+67!

A,..$''$,")/2)++)/A,.&"$#O/B&%,-))/1,"#%,/S)-&((+$1!/_)2)%!+)/2$/Y)%.!"$!I#C!)!

3)/.)*)!'/&-5')!H7++-!&),'+/,-!87!8'33'!.)!&'*'5):'+,-!,'.'4*7!)+*-:57,)F)8'!*-+!38)!

-FF8)3H)!):5-4,)!.738)!7&,)*-8)!I@!'!0;!.'8!Z&7,,7,-!ABB!'!.7887!.)&',,)(7!==>1?@C!4-,,-!

:-8,'58)*)!5&-D)8)$!2+!57&,)*-87&!:-.-C!H7++-!*-+4).'&7,-!*-+,&7&)'!78!.)&),,-!'/&-5'-!

8'! +-&:'! ,'.'4*H'! *H'N! #$! ):5-+3-+-! 738)! 7((-*7,)! 5&'4,7,-&)! .)! 73)&'! 4':5&'! )+!

*-+*'&,-! *-+! /+! 7((-*7,-! 4,7F)8),-! )+! ]'&:7+)7C! 7+*H'! +')! *74)! )+! */)! )8! .)&),,-!

+76)-+78'! ,'.'4*-! +-+! 5&'('.7! 8E-FF8)37,-&)',O! .'88E744)4,'+67! .'8! .)D'+4-&'[! 1$!

&)*H)'.-+-!788E7((-*7,-!,'.'4*-!*-+!)8!K/78'!)8!5&'4,7,-&'!73)4*'!)+!*-+*'&,-!.)!'44'&'!

7! 4/7!(-8,7!:7+.7,7&)-!!2/ +$#)./-!.)D'+4-&'!+'88E7:F),-!.'887! *7/47[!"$!5&'4*&)(-+-!

788E7((-*7,-!5&'4,7,-&'!.)!)+,'&('+)&'!)+!/.)'+67!4-8-!4'!7**-:573+7,-!.788E7((-*7,-!

,'.'4*-! *-+! */)! H7! 4*'8,-! .)! 73)&'! )+! *-+*'&,-[! ?$! ):5-+3-+-! 5'&! 87! 5&-(7! .'887!

*-+*'&,76)-+'! :-.78),O! )+3)/4,)D)*7,'[! I$! *-+4'+,-+-! 788E7((-*7,-! 5&'4,7,-&'! .)!

()4),7&'!/+!.','+/,-!4-8-!4'!7**-:573+7,-!.788E7((-*7,-! ,'.'4*-!'!.)!*-&&)45-+.'&'!

*-+! ,78'! *8)'+,'! 4-8-! ,&7:),'! )8! 5&-D'44)-+)4,7! ,'.'4*-[! 0$! 4-,,-5-+3-+-!38)! 7((-*7,)!

5&'4,7,-&)! .)! 4'&()6)! 7887! +-&:7! .'88E'4*8/4)(),O! ,'&&),-&)78'! 5&'()4,7! .788E7&,$! I1C! +$1C!

.'887!5&"2)'%)1F#'!"T!+#',%2"&"*$! M7! A-&,'! H7! &)F7.),-! 87! 5&-5&)7! )+,'&5&',76)-+'!

&'4,&),,)(7! .'88E7&,$! I! .'887! .)&',,)(7! 7+*H'! +'887! 4/**'44)(7! 4'+,'+67! A,..$''$,")/

2)++)/A,.&"$#O/B&%,-))/1,"#%,/S)-&((+$1!/_%!"1)')G74!9-+-!4,7,'C!)+D7,,)C!3)/.)*7,'!

)+*-:57,)F)8)!*-+!87!4,&/:'+,-!.)!.)&),,-!.'&)(7,-!8'!+-&:'!D&7+*'4)!*H'!):5-+'(7+-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
I;! M7! +'*'44),O! .)! 37&7+,)&'! 78! 5&'4,7,-&'! 8E755-33)-! 5&-D'44)-+78'! .)! /+! 7((-*7,-! :733)-&:'+,'!
'45'&,-!.'8!.)&),,-!.'88-!9,7,-!-45),7+,'!'!)8!.'4).'&)-!.)!8):),7&'!87!*-+*-&&'+67!+'8!:'&*7,-!8-*78'!
.)!5&-D'44)-+)4,)!4,&7+)'&)!7!*7/47!.'88'!5&'44)-+)!5&-,'6)-+)4,'!'4'&*),7,'!.738)!d&.)+)!5&-D'44)-+78)C!
*-4,),/)4*-+-! ./'! .'88'! &73)-+)! *H'! H7++-! 45)+,-! 38)! 9,7,)! 7! 4*'38)'&'! .)! 7.-,,7&'! 87! &'3-87! .'8!
*-+*'&,-$!2+!,78!4'+4-C!($!\$!9)+73&7C!Z##$6$#O/0,%)"')/)/+$()%!/-%)'#!9$,")/2$/')%6$9$/")++!/A,.&"$#O/
B&%,-)!C!*),$!#;I[!P$!])/DD&).7C!M!/-%,0)''$,")/0,%)"')/$"/B&%,-!N/+!/+$()%!/-%)'#!9$,")/2$/')%6$9$C/
)+/ X).$/ %,.4C! #@G1C! I?1[! ^$! M)3/-&)C!\)%',/ +!/ 0$*&%!/ 2)++D!66,1!#,/ )&%,-),o/ MD!##&!9$,")/ 2)++!/
2$%)##$6!/ E@>?E>ABB/ %)+!#$6!/ !+/ %)1$-%,1,/ %$1,",'1$.)"#,/ 2)$/ 2$-+,.$/ )/ +!/ '&!/ $"0+&)"9!/ '&++!/
-%,0)''$,")/+)*!+)C!)+!<$%4/1,..4/$"#)%"!94C!#@@1C!"=#$!

I#! 9'+,$! 1I! D'FF&7)-! #@GGC! AR?1=>GIC! A,..$''$,")/ 2)++)/ A,.&"$#O/ B&%,-))/ 1,"#%,/ S)-&((+$1!/
_)2)%!+)/ 2$/ Y)%.!"$!C! )+! S!11$C! #@@GC! ;##1"$! 2+! .-,,&)+7! *D&$! w$! Pu.)3'&C! _%)$)%/
<$)"'#+)$'#&"*'6)%d)F%/ 2)%/ S)1F#'!"Tl+#)C/ R.')#9&"*/ 2)%/ S$1F#+$"$)/ ==>7?@>BiY/ $"/
$"")%'#!!#+$1F)'/ S)1F#C! )+! B&%,-!%)1F#C! #@GGC! #G0R#@;[! j$! M-+F7rC!A%,''U0%,"#$)%/ H%,6$'$,"/ ,0/
;)%6$1)'/(^/M!T^)%'C!)+!B&%4/M!T/S)64C!#@GGC!"?=$!

I1! !9'+,$! #;! 8/38)-! #@@#C! AR1@?>G@C! A,..$''$,")/ 2)++)/ A,.&"$#O/ B&%,-))/ 1,"#%,/ S)-&((+$1!/
_%!"1)')C/*),$!2+!.-,,&)+7C!($!^$!A75'88)C/M$()%!+$99!#)/")++!/ABB/+)/-%)'#!9$,"$/2)$/-%,0)''$,"$'#$C!)+!
<$%4/1,.4/'1!.($/$"#)%"!94C!#@@#C!"G"R"G?$!
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788E7((-*7,-!5&'4,7,-&'!.)!4'&()6)!.)!73)&'!)+!*-+*'&,-!*-+!/+!5&-D'44)-+)4,7!8-*78'!5'&!

8E'4'&*)6)-!.)!7,,)(),O!.)++7+6)!7.!7/,-&),O!'.!-&37+)!+-+!3)/&)4.)6)-+78)!'!+')!*74)! )+!

*/)! 87! 8'33'! D&7+*'4'!+-+!5&'('.'!78*/+7!744)4,'+67! 8'378'!-FF8)37,-&)7$!\88-!4,'44-!

:-.-!L!4,7,7!&),'+/,7!+-+!*-+D-&:'!788'!.)45-4)6)-+)!'/&-5''!87!5&'()4)-+'!4'*-+.-!

87! K/78'! /+! 7((-*7,-! 5&'4,7,-&'! .)! 4'&()6)! 57,&-*)+7+,'! .)+7+6)! 7.! /+! X%$(&"!+/ 2)/

Y%!"2)/ 8"'#!"1)C! .-('(7! &)*-&&'&'! 7.! /+! 5&-D'44)-+)4,7! )4*&),,-! 788E78F-! .)! ,78'!

Z&)F/+78'C! -! 7F)8),7,-! 7! 57,&-*)+7&'! .)++7+6)! 7.! '44-C! 78! D)+'! .)! 57,&-*)+7&'! -! .)!

'45'&)&'!38)!7,,)!5&-*'44/78)$!AH)7&-!&)4/8,7!'44'&'!8E)+,'+,-!8)F'&78)667,-&'!*H'!7+):7!87!

3)/&)45&/.'+67!*-:/+),7&)7[!&'4,&)+3'+.-!)!8):),)!'+,&-!*/)!/+!7((-*7,-!4,&7+)'&-!5/_!

'44'&'!-FF8)37,-!7.!73)&'!)+!*-+*'&,-!*-+!/+!5&-D'44)-+)4,7!7F)8),7,-!788E'4'&*)6)-!.'887!

5&-D'44)-+'! D-&'+4'!+'88-!9,7,-!-45),7+,'C! 4)! '(),7! *H'! )8! 5&'4,7,-&'!.)! 4'&()6)! ('+37!

&).-,,-!7.!/+!:'&-!744)4,'+,'!.'88E7((-*7,-!8-*78'I"$!!

e'8!.)*':F&'!1;;"C!87!A-&,'!.)!3)/4,)6)7!L!)+,'&('+/,7!.)*H)7&7+.-!)+*-:57,)F)8'!*-+!

)8!5&-*'44-!.)!7&:-+)6676)-+'!+'8!4',,-&'!.'887!8)F'&7!5&'4,76)-+'!.)!4'&()6)!87!5&744)!

3)/&)45&/.'+6)78'! ,'.'4*7! *H'! 5&'('.'(7C! +'8! *74-! .)! *-+*'&,-! ,&7! /+! 7((-*7,-!

5&'4,7,-&'! .)! 4'&()6)! '! /+! 5&-D'44)-+)4,7! 8-*78'C! 87! &):F-&47F)8),O! .'88'! 4-8'! 45'4'!

8'378)! .'8! 5&-D'44)-+)4,7! D-&'+4'! 4,&7+)'&-I?$! M7! 57&,'! (),,-&)-47! 5-44)'.'C! )+('&-C! )8!

.)&),,-!7.!-,,'+'&'!)8!&):F-&4-!.)!,/,,'!8'!45'4'!5&-*'44/78)!4-4,'+/,'!'C!./+K/'C!4)7!.)!

K/'88'!.'88E7((-*7,-!,&7+4D&-+,78)'&-C!*H'!4)!L!-**/57,-!.'887!4/7!.)D'47C!4)7!.)!K/'88'!

.'88E7((-*7,-! 8-*78'C! *H'! H7! '4'&*),7,-! 87! 5&-5&)7! 7,,)(),O! )++7+6)! 788E\/,-&),O!

3)/.)6)7&)7$! M7! 4-8/6)-+'! *-+,&7&)7C! 3)/4,)D)*7,7! 4/887! F74'! .'88E744/+,-! *H'! 8'! 45'4'!

.'88E7((-*7,-! *H'! '4'&*),7! .)+7+6)! 78! 3)/.)*'! 7.),-! 4-+-! '4*8/4'! )+! K/7+,-! +-+!

+'*'447&)'IIC! 7(&'FF'C! )+D7,,)C! )8! .'8','&)-! 'DD',,-! .)! .)44/7.'&'! )8! *8)'+,'! 7! &)*-&&'&'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
I"! A-4bC!^'&&7&-!^$C!Mq!66,1!#,/1,.&"$#!%$,4/A,"#%$(&#,/!++,/'#&2$,/2)++!/+$()%#O/2$/1$%1,+!9$,")/)/2$/
1,"1,%%)"9!/2)$/-%,0)''$,"$'#$C!*),$C!0=$!

I?! !9'+,$!##!.)*':F&'!1;;"C!AR1G@>;1C!Za[V/\)%+!*'/Y.(W/1,"#%,/Z/u/S/Y!'#%,",.$)/Y.(WC!)+!
S!11$C!1;;"C!2R#I;I@$!2+!.-,,&)+7!*D&$!\$!j7++7&'88)!'!e$!9*7++)**H)-!W7!*/&7!.)XC!S)1)"#$''$.)/2!++)/
A,%#$/B&%,-))/f-#4/8g/fS!'')*"!/2$/*$&%$'-%&2)"9!gC!)+!Y$&%4/$#4C!1;;?C!1@!v!"1[!

II! !Z78'! 7&3-:'+,76)-+'C! 4-4,'+/,7! .7887! 57&,'! 4-**-:F'+,'! 5'&! 5-,'&! 'DD',,/7&'! /+! &):F-&4-! 4-8-!
57&6)78'! .'88'! 45'4'! 5&-*'44/78)! 7887! 57&,'! (),,-&)-47C! 7557&'/ $1#&/ ,1&+$! 5-*-! *-+()+*'+,'$! M7!
.)&',,)(7!==>1?@!'!87!:733)-&!57&,'!.'88'!8'33)!+76)-+78)!.)!&'*'5):'+,-!5&'('.-+-!8E-FF8)3-!5'&!)8!
5&'4,7,-&'!.)!4'&()6)!.)!73)&'!)+!*-+*'&,-!*-+!/+!7((-*7,-!8-*78'$!e'!*-+4'3/'!*H'!87!*-4,),/6)-+'!)+!
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3.2 Direttiva 89/48/CEE del Consiglio, del 21 dicembre 1988, relativa ad un 

sistema generale di riconoscimento dei diplomi di istruzione superiore che 

sanzionano formazioni professionali di una durata minima di tre anni 
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3.3 Direttiva 98/5/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 16 febbraio 

1998, volta a facilitare l'esercizio permanente della professione di avvocato 

in uno Stato membro diverso da quello in cui è stata acquisita la qualifica. 
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'! )+! M!6,%,/ ")++!/ *$&%4C! 1;##C! =1GC! *-+! +-,7! .)! A$! 95)+'88)C! A,"2$9$,"$/ -)%/ +D!11)'',/ !++!/
-%,0)''$,")/$"/!+#%,/;#!#,/.).(%,$!9/887!5-44)F)8),O!5'&!8-!9,7,-!-45),7+,'!.)!&)*H)'.'&'!/+7!5&-(7!
7,,),/.)+78'!788E7((-*7,-!5&-('+)'+,'!.7!/+-!9,7,-!:':F&-!.)4,)+,-C!+'8!*74-!)+!*/)!8'!*-+-4*'+6'!
.)! K/'4,)! &'87,)('! 78! .)&),,-! +76)-+78'! +-+! 4)7+-! 4,7,'! *-8:7,'! +'8! *-&4-! .'88E'45'&)'+67!
5&-D'44)-+78'C!*D&$!A-&,'!.)!])/4,)6)7C!11!.)*':F&'!1;#;C!AR##G>;@C!V,++)%C!+-+!7+*-&7!5/FF8)*7,7!
)+!S!114C!5/+,)!"G!'!"@$!
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.)!4,7F)8):'+,-C!788E-&.)+7:'+,-!.'887!5&-D'44)-+'!'!7887!.'-+,-8-3)7!'!4)7!)+!3&7.-!.)!

5&-(7&'C! +'8! *-&4-! .)! /+! *-88-K/)-! .)++7+6)! 788E7/,-&),O! *-:5','+,'C! 87! 5&-5&)7!

*757*),O!.)!5&-4'3/)&'!8E7,,)(),O!5&-D'44)-+78'!+'88-!9,7,-!-45),7+,'$!

2+!-3+)!*74-!8E7((-*7,-!)+,'3&7,-C!/+7!(-8,7!)4*&),,-!788E78F-!.'88-!9,7,-!-45),7+,'C!7(&O!

)8! .)&),,-! .)! /,)8)667&'! 4)7! )8! ,),-8-! 5&-D'44)-+78'! .'88-! 9,7,-! -45),7+,'C! 4)7! .)! K/'88-!

.E-&)3)+'$!

!

3.4 Direttiva 2005/36/CE, del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 7 

settembre 2005, relativa al riconoscimento delle qualifiche professionali 

ME'4)3'+67! .)! '4,'+.'&'! '! &7DD-&67&'! 87! 5-44)F)8),O! 5'&! )8! 5&-D'44)-+)4,7! D-&'+4'! .)!

'4'&*),7&'! 7+*H'! 78! .)! D/-&)! .'8! 5&-5&)-! 9,7,-! .)! 7557&,'+'+67! *-+! )8! ,),-8-!

5&-D'44)-+78'!.E-&)3)+'!H7!7(/,-!&)*7./,'!7+*H'!4/)!:'**7+)4:)!5'&!)8!&)*-+-4*):'+,-!

.')!,),-8)$!28!4)4,':7!3'+'&78'!.)!&)*-+-4*):'+,-!.)4*)58)+7,-!+'887!.)&',,)(7!G@>?G>ABC!

.-5-! /+7! 5&):7! 4':58)D)*76)-+'! 'DD',,/7,7! .7887! .)&',,)(7! 1;;#>#@>ABC! L! 4,7,-!

.'D)+),)(7:'+,'! 7F&-37,-! W*-+! .'*-&&'+67! 78! 1;! -,,-F&'! 1;;=X! '! &)D-&:/87,-! .7887!

.)&',,)(7! "0>1;;I>AB=?C! .'8! J7&87:'+,-! B/&-5'-! '! .'8! A-+4)38)-C! .'8! =! 4',,':F&'!

1;;IC! &'87,)(7! 78! &)*-+-4*):'+,-! .'88'! K/78)D)*H'! 5&-D'44)-+78)$! Z78'! .)&',,)(7C!

&7**-38)'+.-! 8'! &7**-:7+.76)-+)! .'8! A-+4)38)-! '/&-5'-! &)/+),-! 7! 9,-**-8:7! +'8!

1;;#C! *H'! &)*H)'.'(7! 7887! A-::)44)-+'! .)! 5&'.)45-&&'! /+! &'3):'! 5)V! /+)D-&:'C!

,&7457&'+,'!'! D8'44)F)8'!78! D)+'!.)! &'78)667&'!38)!-F)',,)()!.'887!4,&7,'3)7!.)!M)4F-+7=IC!

*-+4-8).7! )+! /+! /+)*-! ,'4,-! 8'! ,&'! .)&',,)('! &'87,)('! 78! &'3):'! 3'+'&78'! .)!

&)*-+-4*):'+,-!.'88'!K/78)D)*H'!5&-D'44)-+78)=0C!+-+*HY!8'!.-.)*)!.)&',,)('!4',,-&)78)==$!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
=?! !<)&',,)(7!1;;I>"0>AB!.'8!J7&87:'+,-!'/&-5'-!'!.'8!A-+4)38)-C!.'8!=!4',,':F&'!1;;IC! &'87,)(7!78!
&)*-+-4*):'+,-!.'88'!K/78)D)*H'!5&-D'44)-+78)C!)+!Y!994/R004C!M!1IIC!";!4',,':F&'!1;;IC!11$!J'&!/+!
*-::'+,-! 4)! &)+()7! 7! B$! %)3)! W7! */&7! .)XC!<$%)##$6!/ 7LLG>:I>AB/ 2)+/ H!%+!.)"#,/ )&%,-),/ )/ 2)+/
A,"'$*+$,/ %)+!#$6!/ !+/ %$1,",'1$.)"#,/ 2)++)/ J&!+$0$1F)/ -%,0)''$,"!+$C/ )+! A,"#%4C! 1;;IC! ##=I[! %$!
e74*):F'+'C!M!/-%,0)''$,")/0,%)"')/")++q&"$,")/)&%,-)!C!*),$C!"0!44$[!\$!a7&)C!M!/"&,6!/2$%)##$6!/
'&+/%$1,",'1$.)"#,/2)++)/J&!+$0$1F)/-%,0)''$,"!+$C/)+/Y$,%"!+)/2$%4/!..$C!1;;0C!"@G$!

=I! S$!A-+*8/4)-+)!.'887!J&'4).'+67C!A-+4)38)-!B/&-5'-!.)!9,-**-8:7C!1"!'!1?!:7&6-!1;;#C!5/+,-!#IC!
&'5'&)F)8'! 788EQPM! H,,5N>>ttt$*-+4)8)/:$'/&-57$'/>/'.-*4>*:4z.7,7>.-*4>5&'44.7,7>),>'*>;;#;;R
&#${1;7++R&#$)#$H,:8$!

=0! !AD&$!P)*-+-4*):'+,-!.')!.)58-:)C!.')!*'&,)D)*7,)!'!.')!,),-8)!*-+4'3/),)!78!,'&:)+'!.'88E)+4'3+7:'+,-!
4/5'&)-&'!5&-8/+37,-!G@>?G>ABBC!&)*-+-4*):'+,-!.')!.)58-:)C!.')!*'&,)D)*7,)!'!.')!,),-8)!.)('&4)!.7!
K/'88)! &)874*)7,)! 78! ,'&:)+'!.)!/+!78,&-! ,)5-!.)!)4,&/6)-+'!'! D-&:76)-+'!5&-D'44)-+78'!@1>I#>ABB!'!
:'**7+)4:-! .)! &)*-+-4*):'+,-! .'88'! K/78)D)*H'! 5'&! 8E7&,)3)7+7,-C! )8! *-::'&*)-! '.! 78*/+)! 4'&()6)!
@@>?1>ABB$!

==! 28!&)D'&):'+,-!L!788'!.)&',,)('!&)3/7&.7+,)!8'!5&-D'44)-+)!.)!)+D'&:)'&'!W==>?I1>ABB!'!==>?I">ABBXC!
.'+,)4,7! W=G>0G0>ABB! '! =G>0G=>ABBXC! (','&)+7&)-! W=G>#;10>ABB! '! =G>#;1=>ABBXC! -4,',&)*7!
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28!+-('887,-!4)4,':7!.)!&)*-+-4*):'+,-!.'88'!K/78)D)*H'!5&-D'44)-+78)C!*H'!4)!7558)*7!7!

,/,,)!)!*),,7.)+)!.'88EQ+)-+'!B/&-5'7!)!K/78)!'4'&*),)+-!/+7!5&-D'44)-+'!&'3-87:'+,7,7C!

.)4,)+3/'C!$"/-%$.$'C!87!D7,,)45'*)'!.'887!8)F'&7!5&'4,76)-+'!.)!4'&()6)!.788E'4'&*)6)-!.'8!

.)&),,-! .)! 4,7F)8):'+,-$! e'8! 5&):-! *74-C! )+D7,,)C! )8! 5&-D'44)-+)4,7! -5'&7!

-**74)-+78:'+,'! )+! /+-! 9,7,-! :':F&-! -45),7+,'! D7*'+.-! /4-! .'8! 5&-5&)-! ,),-8-!

5&-D'44)-+78'!.E-&)3)+'C!4'+67!+'*'44),O!.)!*H)'.'&'!)8!&)*-+-4*):'+,-!.'88'!K/78)D)*H'!

5-44'./,'$! B('+,/78:'+,'! 8-! 9,7,-! -45),7+,'! 5/_! &)*H)'.'&'! 78! 5&'4,7,-&'C! *H'! 4)!

45-4,7!5'&!87!5&):7!(-8,7!.7!/+!J7'4'!:':F&-!788E78,&-C!.)!&'+.'&'!/+7!.)*H)7&76)-+'C!

*-+! K/784)74)! :'66-C! .7! &)++-(7&'! 7++/78:'+,'C! *-+,'+'+,'! 8'! )+D-&:76)-+)!

&)3/7&.7+,)! *-5'&,/&7! 744)*/&7,)(7! '.! '('+,/78:'+,'! *-&&'.7,7! .7! .-*/:'+,)! *H'!

7,,'4,)+-! 87! +76)-+78),O! .'8! 5&'4,7,-&'C! )8! .-:)*)8)-! 8'378'C! )! ,),-8)! '! 8'! K/78)D)*H'!

5&-D'44)-+78)! 5-44'./,'C! 8E'4'&*)6)-! .'88E7,,)(),O! 5'&! 78:'+-! ./'! 7++)! +'38)! /8,):)!

.)'*)C! 8E744'+67! .)! *-+.7++'! 5'+78)! 5'&! 5&-D'44)-+)! +'8! 4',,-&'! 4)*/&'667$! J'&! 8'!

5&-D'44)-+)!&'3-87:'+,7,'!*H'!H7++-!&)5'&*/44)-+)!)+!:7,'&)7!.)!5/FF8)*7!4)*/&'667!'!

47+),O! 5/FF8)*7! '! *H'! +-+! F'+'D)*)7+-! .'8! &)*-+-4*):'+,-! 7/,-:7,)*-C! L! 7::'447!

/+U)+.73)+'! 5&'8):)+7&'! .'88-! 9,7,-! -45),7+,'! 7,,7! 7! ('&)D)*7&'! 8'! K/78)D)*H'!

5&-D'44)-+78)! 5-44'./,'! .78! 5&'4,7,-&'$! c/78-&7! .-('44'&-! 4/44)4,'&'! 57&,)*-87&)!

.)DD'&'+6'! ,&7! 8'! K/78)D)*H'! .'8! 5&'4,7,-&'! '! 87! D-&:76)-+'! 5&'()4,7! +'88-! 9,7,-!

-45),7+,'C!,78)!.7!+/-*'&'!87!5/FF8)*7!4)*/&'667!-!87!47+),O!5/FF8)*7C!)8!5&'4,7,-&'!5/_!

.):-4,&7&'C! 7,,&7('&4-! /+7! 5&-(7! 7,,),/.)+78'C! .)! 7('&'! 7*K/)4),-! 8'! *-:5','+6'!

:7+*7,)! W7&,$! =X$! M-! 9,7,-!:':F&-! -45),7+,'! 5/_C! 78,&'4bC! '4)3'&'! /+E)4*&)6)-+'!-%,/

0,%.!!5&'44-!8Ed&.)+'!-!)8!A-88'3)-!5&-D'44)-+78'C!78!D)+'!.)!*-4,&)+3'&'!)8!5&'4,7,-&'!78!

&)45',,-!.'88'!+-&:'!.)4*)58)+7&)!W7&,$!0X$!2+D)+'C!+'8!*74-!)+!*/)!87!5&'4,76)-+'!('+37!

'DD',,/7,7! *-+! )8! ,),-8-! 5&-D'44)-+78'! .'88-! 9,7,-! :':F&-! .)! 7557&,'+'+67! -! *-+! )8!

,),-8-! .)! D-&:76)-+'! .'8! 5&'4,7,-&'C! 8-! 9,7,-! :':F&-! -45),7+,'! 5/_! ):5-&&'! 78!

5&'4,7,-&'! /+! -FF8)3-! )+D-&:7,)(-! )+! D7(-&'! .'887! *-88',,)(),ON! )8! 5&-D'44)-+)4,7! 47&O!

,'+/,-! 7! D-&+)&'! 8'! )+D-&:76)-+)! &)3/7&.7+,)! 87! 5&-5&)7! *-5'&,/&7! 744)*/&7,)(7C! 38)!

'('+,/78)! '4,&':)! .'88E)4*&)6)-+'! 7.! /+! &'3)4,&-! *-::'&*)78'! -! 5/FF8)*-C! 8E-&.)+'!

5&-D'44)-+78'! .)! 7557&,'+'+67C! )8! +-:)+7,)(-! .'88E'('+,/78'! 7/,-&),O! .)! ()3)87+67C! )!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

WG;>#I?>ABB!'!G;>#II>ABBXC!7&*H),',,-! WGI>"G?>ABBXC! D7&:7*)4,7! WGI>?"1>ABB!'!GI>?"">ABBX!'!
:'.)*-!W@">#0>ABBX$!
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5&-5&)! ,),-8)!5&-D'44)-+78)!'! 8-!9,7,-! )+!*/)!4-+-!4,7,)!*-+4'3/),)C! 8'!37&7+6)'!&'87,)('!

7887!57&,),7!2S\!W7&,$!@X$!

e'8! *74-C! )+('*'C! .)! '4'&*)6)-! .'8! .)&),,-! .)! 4,7F)8):'+,-C! 87! .)&',,)(7! 5&'('.'! ,&'!

.)4,)+,)!&'3):)!.)!&)*-+-4*):'+,-N!/+!&'3):'!3'+'&78'!.)!&)*-+-4*):'+,-!.')!,),-8)!.)!

D-&:76)-+'!5'&!8'!5&-D'44)-+)!&'3-87:'+,7,'!WZ),-8-!222C!A75-!2XC!/+!&'3):'!45'*)78'!

.)! &)*-+-4*):'+,-! 7/,-:7,)*-! 4/887! F74'! .'88E'45'&)'+67! 5&-D'44)-+78'! 5'&! 78*/+'!

78*/+'!7,,)(),O!)+./4,&)78)C!*-::'&*)78)!'!7&,)3)7+78)!WZ),-8-!222C!A75-!22XC!/+!4'*-+.-!

&'3):'!45'*)78'!.)!&)*-+-4*):'+,-!)+!F74'!78!*--&.)+7:'+,-!.'88'!*-+.)6)-+)!:)+):'!

.)! D-&:76)-+'! 5'&! 8'! K/78)D)*H'! .)! :'.)*-C! )+D'&:)'&'C! -.-+,-)7,&7C! (','&)+7&)-C!

-4,',&)*7C!D7&:7*)4,7!'.!7&*H),',,-!WZ),-8-!222C!A75-!222X$!

J'&! K/7+,-! &)3/7&.7! 87! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'C! L! '().'+,'! *-:'! 87! 4,'447! ,&-()!

*-88-*76)-+'! +'887! .)4*)58)+7! 3'+'&78'! .)! */)! 78! Z),-8-! 222C! *75-! 2C! .'887! .)&',,)(7!

1;;I>"0>AB$! Z78'! +-&:7,)(7! &)*78*7C! 4-,,-! +/:'&-4)! 745',,)C! 8E7F&-37,7! .)&',,)(7!

G@>?G>ABC! 4-5&7,,/,,-! 5'&! K/7+,-! &)3/7&.7! 87! 4*'8,7! .)! 7558)*7&'! )8! 5&)+*)5)-! .'8!

&)*-+-4*):'+,-! &'*)5&-*-! .'88'! K/78)D)*H'! 5&-D'44)-+78)C! )+! F74'! 7887! ./&7,7! .'88'!

4,'44'C! 478(7! 87! 5-44)F)8),OC! K/78-&7! 4/44)4,7+-!+-,'(-8)! .)DD'&'+6'! D&7! 87! D-&:76)-+'!

5-44'./,7!.78!&)*H)'.'+,'!'!K/'887!5&'()4,7!.788-!9,7,-!-45),7+,'!)+!,'&:)+)!.)!./&7,7C!

*-+,'+/,-! '! *-:5','+6'C! .)! &)*-&&'&'! 7! :)4/&'! *-:5'+47,)('C! K/78)! )8! ,)&-*)+)-! .)!

7.7,,7:'+,-! -! 8E'47:'! 7,,),/.)+78'=G! W4*'8,7C! +'887! :733)-&! 57&,'! .')! *74)C! &):'447!

788E)+,'&'447,-X$!c/7+.-!)+!/+-!9,7,-!:':F&-!-45),7+,'!8E7**'44-!'!8E'4'&*)6)-!.)!/+7!

5&-D'44)-+'! &'3-87:'+,7,7! 4-+-! 4/F-&.)+7,)! 78! 5-44'44-! .)! .','&:)+7,'! K/78)D)*H'!

5&-D'44)-+78)C! 8'! \/,-&),O! .)! ,78'! 9,7,-! .-(&7++-C! ./+K/'C! 5'&:',,'&'! 8E7**'44-! '!

8E'4'&*)6)-!.'887!5&-D'44)-+'! D-&'+4'C!788'!:'.'4):'!*-+.)6)-+)!5&'()4,'!5'&! )!5&-5&)!

*),,7.)+)C! 788E7((-*7,-! &)*H)'.'+,'C! K/78-&7! K/'4,)! 4)7! )+! 5-44'44-! .'88'! ).-+''!

K/78)D)*H'! 5&-D'44)-+78)! '! .'88'! *-+-4*'+6'! 8)+3/)4,)*H'! +'*'447&)'=@$! 28! &)*H)'.'+,'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
=G! !A-+! ,)&-*)+)-! .)! 7.7,,7:'+,-! 87! .)&',,)(7! D7! &)D'&):'+,-! 788Ef'4'&*)6)-! .)! /+7! 5&-D'44)-+'!
&'3-87:'+,7,7!+'88-!9,7,-!:':F&-!-45),7+,'!4-,,-!87!&'45-+47F)8),O!.)!/+!5&-D'44)-+)4,7!K/78)D)*7,-C!
7**-:573+7,-! '('+,/78:'+,'! .7! /+7! D-&:76)-+'! *-:58':'+,7&'iC! 8'! */)! :-.78),O! '! 87! */)!
(78/,76)-+'!4-+-!.','&:)+7,)!.788'!7/,-&),O!*-:5','+,)!.'88-!9,7,-!:':F&-!-45),7+,'!W7&,$!"C!8',,!3X$!
A-+!5&-(7!7,,),/.)+78'!4)!)+,'+.'C!)+('*'C!f/+!*-+,&-88-!&)3/7&.7+,'!'4*8/4)(7:'+,'!8'!*-+-4*'+6'!
5&-D'44)-+78)!.'8!&)*H)'.'+,'!'DD',,/7,-!.788'!7/,-&),O!*-:5','+,)!.'88-!9,7,-!:':F&-!-45),7+,'!788-!
4*-5-! .)! (78/,7&'! 8E).-+'),O! .'8! &)*H)'.'+,'! 7.! '4'&*),7&'! )+! ,78'! 9,7,-! /+7! 5&-D'44)-+'!
&'3-87:'+,7,7i$! ME7/,-&),O! *-:5','+,'! .-(&O! 5&'.)45-&&'! /+! '8'+*-! .)! :7,'&)'! *H'! +-+! 4-+-!
*-:5&'4'!+'887!D-&:76)-+'!.'8!&)*H)'.'+,'!W7&,$!"C!8',,$!HX$!!

=@! M7! .)&',,)(7C! *-.)D)*7+.-! 78*/+)! 5&)+*)5)! .)! :7,&)*'! 3)/&)45&/.'+6)78'C! 5&'('.'! *H'! 8-! 4,7,-!
-45),7+,'!*-:5)7!/+!*-+D&-+,-!'DD',,)(-!,&7!)!,),-8)!5-44'./,)!.78!&)*H)'.'+,'!'!K/'88)!5&'()4,)!.7887!
5&-5&)7! +-&:7,)(7C! 78! D)+'! .)! (78/,7&+'! 8E'K/)(78'+67C! 5&):7! .)! 7558)*7&'! 8'! :)4/&'! .)!
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.-(&OC!7!4/7!(-8,7C!5-44'.'&'!/+!8)('88-!.)! D-&:76)-+'!78:'+-!'K/)(78'+,'!78!8)('88-!

)::'.)7,7:'+,'!)+D'&)-&'!7!K/'88-!&)*H)'4,-!+'88-!9,7,-!:':F&-!-45),7+,'$!Q+7!.'88'!

:733)-&)!+-(),O!)+,&-.-,,'!.7887!.)&',,)(7!*-+4)4,'C!)+('&-C!+'887!5&'()4)-+'!.)!*)+K/'!

.)4,)+,)!8)('88)!.)!K/78)D)*H'!5&-D'44)-+78)C!)+!&73)-+'!.'887!./&7,7!.'887!D-&:76)-+'C!'.!

)+! 57&,)*-87&'N! 7X! 7,,'4,7,-! .)! *-:5','+67! &)874*)7,-! .7! /+E7/,-&),O! *-:5','+,'! .'88-!

9,7,-!:':F&-!.E-&)3)+'!7,,'4,7+,'!/+7!D-&:76)-+'!+-+!D7*'+,'!57&,'!.)!/+!*'&,)D)*7,-!

-! /+! .)58-:7C! -! /+! '47:'! 45'*)D)*-! +-+! 5&'*'./,-! .7! /+7! D-&:76)-+'C! -!

/+E'45'&)'+67!5&-D'44)-+78'!)+!/+-!9,7,-!:':F&-!.)!,&'!7++)C!-55/&'!/+7!D-&:76)-+'!

3'+'&78'!7!8)('88-!.E)+4'3+7:'+,-!5&):7&)-!-!4'*-+.7&)-C!*-:5&-(7+,'!)8!5-44'44-!.)!

*-+-4*'+6'! 3'+'&78)[! FX! *'&,)D)*7,-! *H'! 7,,'4,7! )8! *-:5):'+,-! .)! /+! *)*8-! .)! 4,/.)!

4'*-+.7&)-!3'+'&78'C!*-:58',7,-!.7!/+!*)*8-!.)!4,/.)!-!D-&:76)-+'!5&-D'44)-+78'!'>-!

.78!,)&-*)+)-!-!.7887!5&7,)*7!5&-D'44)-+78'C!-55/&'!*-:5&-(7+,'!)8!*-:5):'+,-!.)!/+!
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78,&-!9,7,-!a':F&-$!e'88E):5-44)F)8),O!.)!7558)*7&'! 87!.)&',,)(7!G@>?GC! )!3)/.)*)!*-:/+),7&)!H7++-!
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CAPITOLO II 

Il diritto della concorrenza e i servizi legali 

 

Sommario: 34/M!/%)*,+!.)"#!9$,")/2)$/')%6$9$/+)*!+$N/#%!/$"#)%)'')/-&((+$1,/)/2$%$##,/

2)++!/1,"1,%%)"9!4/74/8+/-%,1)'',/2$/+$()%!+$99!9$,")/2)++!/-%,0)''$,")/0,%)"')4/:4/M)/

%)'#%$9$,"$/ !++D)')%1$9$,/ 2)++!/ -%,0)''$,")N/ #!%$00)/ )/ -&((+$1$#O4/ ?4/ 8#!+$!/ )/ S)*",/

R"$#,N/ -%,0$+$/ 2$/ 1,.-!%!9$,")4/ ?434/ 8#!+$!4/ ?43434/ M!/ %)1)"#)/ %$0,%.!/

2)++D,%2$"!.)"#,/0,%)"')4/?474/S)*",/R"$#,4/

 

1. La regolamentazione dei servizi legali: tra interesse pubblico e diritto della 

concorrenza 
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5&-D'44)-+78'C! 4D&/,,7! )+! :7+)'&7! -55-&,/+)4,)*7! ,78'! (7+,733)-! )+D-&:7,)(-C!
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&)4/8,)! 'DD',,/7,7! .7! -%,0)''$,"!+/ (&^)%'C! -(('&-! .7! *8)'+,)! *H'! 4)! 4'&(-+-!
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M7!&'5/,76)-+'C!'!+-+!)8!W4-8-X!5&'66-C!*-4,),/)4*'C!5'&,7+,-C!/+7!&)4-&47!D-+.7:'+,78'!

*H'!)8!5&-D'44)-+)4,7!5/_!/,)8)667F)8'!78!D)+'!.)!7/:'+,7&'!87!5&-5&)7!*-:5',),)(),O!+'8!
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.'88'!&'3-8'!.)!:'&*7,-$!
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)+,'88',,/78),OC!7/,-+-:)7C!)+.)5'+.'+67C!.)4*&'6)-+78),OC!5'&4-+78),OXGGC!+Y!,7+,-:'+-!

8'!D-&:'!-&37+)667,)('!-!)8!,)5-!.)!&755-&,-!3)/&).)*-RD-&:78'!,&7!8E7,,)(),O!'*-+-:)*7!

'4'&*),7,7!'! )8! 4-33',,-!3)/&).)*-!*H'! 87! '4'&*),7G@$!Z&7! 8'!:-8,'58)*)! 7DD'&:76)-+)!.)!

,78)!744/+,)!7!8)('88-!'/&-5'-C!4)!4'3+787!87!.'*)4)-+'!.'887!A-::)44)-+'!@">?"G>ABBC!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G0! Z78'!+-6)-+'!7:5)7!'!.)+7:)*7!H7!4-55)7+,7,-C!7!57&,)&'!.7887!D)+'!.'38)!7++)!EG;C!K/'887!*-+)7,7!)+!
4'+-!7887!ABA\C!-('!5'&!):5&'4'!4)!)+,'+.'(7+-!4':58)*':'+,'!38)!'+,)!*H'!f'4'&*),7+-!/+E7,,)(),O!
.)!5&-./6)-+'!+'8!*7:5-!.'8!*7&F-+'!'!.'88E7**)7)-!+'88E)+,'&+-!.')!,'&&),-&)!)+.)*7,)!.788E7&,$!=i!W7&,$!
G;!Z&7,,7,-!ABA\C!#@I#X$!\+*H'!+'8!Z&7,,7,-!BQP\Zda!W#@I=X!'&7!&)+('+)F)8'!/+7!.'D)+)6)-+'!
.)! ):5&'47[! )+! 57&,)*-87&'C! 8E7&,$! #@0! .'4)3+7(7! *-:'! ):5&'47! f-3+)! ):5&'47! -! )4,),/6)-+'! *H'!
4(-83'! )+,'&7:'+,'! -! )+! 57&,'! 8'! 4/'! 7,,)(),O! 788'! 4,'44'! *-+.)6)-+)C! K/78'! *H'! 4)7! )8! 4/-! 4,7,-!
3)/&).)*-C!5/FF8)*-!-!5&)(7,-i$!

! S$C! 4/8! 5/+,-C! \$! %'&8)+3/'&C! M!/ +$()%!+$99!9$,")/ 2)++)/ -%,0)''$,"$/ +)*!+$C! )+! ^$! J7::-88)C! A$!
A7:F)+)! '! \$! ])7++7**7&)! W7! */&7! .)XC! H,+$#$1F)/ 2$/ +$()%!+$99!9$,")/ )/ 1,"1,%%)"9!/ $"/ 8#!+$!C!
%-8-3+7C!1;;=C!"0G!44$!'!A$!A74,&-+-(-!'!9$!a7667:/,-C!MD$.-%)'!/)/+!/',1$)#OC!)+!2.$C!a!"&!+)/2$/
2$%$##,/-%$6!#,/)&%,-),C!222C!a)87+-C!1;;=$!

G=! S$!A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1"!75&)8'!#@@#C!AR?#>@;C!Wp0")%/)2/B+')%/14/a!1%,#,"C!)+!S!11$C!#@@#C!#@=@C!
)+!*/)!87!A-&,'!.)!])/4,)6)7!H7!.'D)+),-!):5&'47!fK/784)74)!'+,),O!*H'!'4'&*),7!/+E7,,)(),O!'*-+-:)*7!
7!5&'4*)+.'&'!.78!4/-!4,7,-!3)/&).)*-!'!.788'!4/'!:-.78),O!.)!D)+7+6)7:'+,-i[!*D&$C!)+-8,&'C!A-&,'!.)!
])/4,)6)7C!#0!8/38)-!#@G=C!AR##G>GIC!A,..$''$,")/14/8#!+$!C!)+!S!11$C!#@G=C!1I@@$!

! 2+!.-,,&)+7!*D&$!]$!]/)66)C! 8+/ 1,"1)##,/2D$.-%)'!/ #%!/2$%$##,/ 1,.&"$#!%$,C/ +)**)/!"#$#%&'#/ )/ 1,2$1)/
1$6$+)C! )+!S$64/2$%4/1,..4C!#@@"C!2C!1==[!M$!9*/.)'&-C!M!/",9$,")/2$/ $.-%)'!/")++!/*$&%$'-%&2)"9!/
2)++!/A,%#)/ 2$/Y$&'#$9$!C! )+!_,%,/ $#4C! #@@?C! 2SC! ##"[!\$!]&)4-8)C!6,1)/{2:5&'47! *-:/+),7&)7PC! )+!
B"14/ Y$&%4/ X%)11!"$C! P-:7C! #@G@C! ?$[! S$! \DD'&+)C! M!/ ",9$,")/ 2$/ $.-%)'!/ 1,.&"$#!%$!C! )+! ^$!
]7837+-!W.)&',,-!.7XC!X%!##!#,/2$/2$%$##,/1,..)%1$!+)/)/2$%$##,/-&((+$1,/2)++D)1,",.$!C!22C!J7.-(7C!
#@=GC! #"?[!\$! 957.7D-&7C!M!/",9$,")/2D$.-%)'!/ ")+/ 2$%$##,/ 1,.&"$#!%$,C! )+!Y$&'#4/ 1$6$C! #@@;C! 22C!
1G?[!M$!<)!S)7C!MD$.-%)'!C! )+!e$!M)57&)! W7!*/&7!.)XC!<$%$##,/-%$6!#,/B&%,-),C!J7.-(7C!#@@=C!1I1[!
2.$C!5%)6$/ ",#)/ '&+/ 1%$#)%$,/ 2$/ )1,",.$1$#O/ )/ +D$.-%)'!/ %$+)6!"#)/ -)%/ $+/ 2$%$##,/ 2)++!/ 1,"1,%%)"9!/
")++!/%)1)"#)/*$&%$'-%&2)"9!/2)++!/A,%#)/2$/Y$&'#$9$!C! )+!_,%,/$#$C!#@@?C!2SC!1@=[!2.$C!Z"1,%!/'&+/
-%$"1$-$,/ 2$/ ',+$2!%$)#O/ )/ +!/ ",9$,")/ 2$/ $.-%)'!/ %$+)6!"#)/ -)%/ $+/ 2$%$##,/ 1,.&"$#!%$,/ 2)++!/
1,"1,%%)"9!C! )+! _,%,/ $#4C! #@@0C! 2SC! 0=[! \$! ]/7&)+-C! 8/ 1,"#)"&#$/ 2)++!/ ",9$,")/ 2$/ $.-%)'!C! )+!
A,"1,%%)"9!/ )/ .)%1!#,C! #@@IC! ";"[! ^$! ]7837+-C! H%,0)''$,"$/ $"#)++)##&!+$C/ $.-%)'!C/ ',1$)#OC/ )+!
A,"#%4/ )/ $.-%4C! #@@#C! ?[! 2.$C!M)/ -%,0)''$,"$/ $"#)++)##&!+$/ )/ $+/ 1,"1)##,/ 1,.&"$#!%$,/ 2D$.-%)'!C! )+/
A,"#%4/)/$.-%4/B&%,-!C!#@@=C!"$!!

GG! !M7! +7,/&7! )+,'88',,/78'! .'8! 4'&()6)-! +-+! L! 5'&*)_! ).-+'7! 7.! '4*8/.'&'! 8E7558)*7F)8),O! .'88'! &'3-8'!
!"#$#%&'#[!*D&$!A-&,'!.)!])/4,)6)7C!@!D'FF&7)-!#@@?C!AR##@>@1C!A,..$''$,")/14/8#!+$!C!)+!S!11$C!#@@?C!
2R"@"C!5/+,-!"G$!

G@! AD&$!\$!Z)667+-C!H%,0)''$,"$/)/')%6$9$/")++!/ABB4/H%,0$+$/*)")%!+$C!)+!2.$!W7!*/&7!.)XC!H%,0)''$,"$/)/
')%6$9$/")++!/ABBC!J7.-(7C!#@GIC!#11I$!
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.'8!";!3)/3+-!#@@"C!&'87,)(7!78!A-+4)38)-!e76)-+78'!.'38)!95'.)6)-+)'&)!<-37+78)@;[!

)+!,78'!-**74)-+'!87!A-::)44)-+'!H7!47+*),-!8E)&&)8'(7+67C!7)!D)+)!.'887!K/78)D)*76)-+'!

.'38)!95'.)6)-+)'&)!<-37+78)!*-:'!):5&'4'C!.'887!*)&*-4,7+67!*H'!87!&'87,)(7!7,,)(),O!

('+37! *-+4).'&7,7! +'88E-&.)+7:'+,-! ),78)7+-! '4'&*)6)-! .)! /+7! 8)F'&7! 5&-D'44)-+'@#$!

\+*H'!+'887!.'*)4)-+'!@I>##G>ABBC!.'8!";!3'++7)-!#@@IC!+-,7!*-:'!*74-!Ad\J2@1C!

87! A-::)44)-+'! H7! &)F7.),-! *H'! .'8! ,/,,-! )+)+D8/'+,'! &)4/8,7! '44'&'! )8! D7,,-! *H'! 38)!

\3'+,)!.'887!5&-5&)',O!)+,'88',,/78'!*-4,),/)4*-+-!/+7!5&-D'44)-+'!&'3-87:'+,7,7!5'&!)8!

.)&),,-! )+,'&+-! 4573+-8-! '! *H'! 8'! &'87,)('! 5&'4,76)-+)! H7++-! *7&7,,'&'! )+,'88',,/78'C!

,'*+)*-!-! 45'*)78)667,-! '! 4-+-! D-&+),'! 4/!F74'!5'&4-+78'C! 78! D)+'!.)! &)*-+-4*'&'! 7887!

&'87,)(7!7,,)(),O!+7,/&7!'*-+-:)*7$!

\887! D&7::'+,7&)',O! .'88'! +-6)-+)! +76)-+78)C! 8EQ+)-+'! 4-4,),/)4*'C! ./+K/'C! /+7!

.'D)+)6)-+'!7:5)7!.)!):5&'47C!).'+,)D)*7+.-!8E7,,)(),O!'*-+-:)*7!*-+!K/784)74)!7,,)(),O!

*H'!*-+4)4,'!+'88E-DD&)&'!F'+)!-!4'&()6)! )+!/+!.','&:)+7,-!:'&*7,-@"$!A)_!*H'!744/:'!

&)8)'(-! L! /+! :'&-! '8':'+,-! '4-3'+-C! -(('&-C! 8E74,&7,,7! ).-+'),O! .)! /+! .','&:)+7,-!

4-33',,-!7!5-&&'!)+!'44'&'!*-:5-&,7:'+,)!)+!3&7.-!.)!)+*).'&'!4/8!:'&*7,-$!2+!&73)-+'!

.)!*)_! 87!+-6)-+'!'/&-5'7!.)!g):5&'47h! &)4/8,7! )+!3&7.-!.)! &)*-:5&'+.'&'! 8'!7,,)(),O!

5)V! (7&)'37,'! '! 7! &'+.'&'! .'4,)+7,7&)! .'887! .)4*)58)+7! !"#$#%&'#! /+7! :-8,'58)*),O! .)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
@;! <'*)4)-+'! .'887! A-::)44)-+'! ";! 3)/3+-! #@@"C! @">?"G>ABBC! A,"'$*+$,/ "!9$,"!+)/ 2)*+$/
'-)2$9$,"$)%$/ 2,*!"!+$C! )+! YRAB! +$! M! 1;"C! #"! 73-4,-! #@@"C! 1=$! Z78'! .'*)4)-+'! L! 4,7,7!
4/**'44)(7:'+,'! ):5/3+7,7! .78! A-+4)38)-! +76)-+78'! .'38)! 45'.)6)-+)'&)! .-37+78)! .)++7+6)! 78!
Z&)F/+78'!.)!5&):-!3&7.-!AB!WZRI#">@"X$!!

@#! Z78'! 744/+,-! L! 4,7,-! &)F7.),-! .7887! A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! 5&-+/+*)7,74)! 78! ,'&:)+'! .)! /+E76)-+'! .)!
7**'&,7:'+,-!5&-:-447!*-+,&-!8E2,78)7!.7887!A-::)44)-+'!7)!4'+4)!.'88E7&,$!1IG!Z^QBC!)Q!7&,$!110!
.'8! Z&7,,7,-[! *D&$! A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! #G! 3)/3+-! #@@GC! AR"I>@0C!A,..$''$,")/ 14/ 8#!+$!C/ )+!S!11$!
#@@GC!2R"GI#$!2+!.-,,&)+7C!4)!&)+()7!7!9$!%''4'&C!Y)(mF%)",%2"&"*/0m%/ $#!+$)"$'1F)/n,++'-)2$#)&%)/
&"9&+l''$*/U/\)%'#,''/$'#/8#!+$)"/9&%)1F)"(!%C!)+!B&%,-)!"/M!T/S)-,%#)%C!#@@GC!"#0[!B$!Z&7('&47C!
Z%%|#/$.-,%#!"#/2)/+!/A,&%/2)/]&'#$1)/'&%/+D!--+$1!#$,"/2)'/!%#$1+)'/G/)#/EG/2&/#%!$#`/!&Q/(!%|.)'/
2)'/F,",%!$%)'/2)'/,%2%)'/-%,0)''$,"")+'C! )+!A,.-)#$#$,"/H,+$1^/h)T'+)##)%C!#@@GC! 222C!#=R#@[!9$!
J-)88-,RJ'&/66',,-C!<%,$#/)&%,-`)"/2)'/!00!$%)'C! )+!P)6&)/ #%$.)'#%$)++)/2)/2%,$#/1,..)%1$!+/)#/2)/
2%,$#/ `1,",.$J&)C! #@@GC! @G?R@G0[! ^$! a$! <-&'C/ H%,0)''$,"$/ )/ $.-%)'!/ #%!/ 2$%$##,/ $"#)%",/ )/
1,.&"$#!%$,N/ $+/-%,(+).!/2)++)/ #!%$00)C! )+/A,%%4/*$&%4C!#@@@C!?IRI"[!\$!%'&,-8-,,)C!R"!/-%,"&"1$!/
2)++!/ A,%#)/ 2$/ Y$&'#$9$!N/ +,/ '-)2$9$,"$)%)/ 2,*!"!+)C/ +$()%,/ -%,0)''$,"$'#!C/ )')%1$#!/ !##$6$#O/ 2$/
$.-%)'!C! )+!Y$&%4/ $#4C! #@@@C! III[! ^$! B$! ]-+6~8'6! <�76C!Z+*&"!'/ %)0+)Q$,")'/ ',(%)/ +!'/ %)1$)"#)'/
')"#)"1$!'/2)+/X%$(&"!+/2)/k&'#$1$!/)"/+,'/!'&"#,'/M!2(%,d)/^/A,.$'$c"/1,"#%!/8#!+$!C! )+!Y!1)#!/
k&%}2$1!/2)/+!/A4B4/^/2)/+!/A,.-)#)"1$!/U/;)%$)/5C!#@@@C!1;;C!G#[!Q$!%$!e''&377&.C!;#!#)/Z1#$,"/
!"2/B&%,-)!"/A,.-)#$#$,"/S&+)'N/Z/h)T/H!#FoC!)+!a!!'#%$1F#/k,&%4/B&%4/A,"#%4/M!TC!#@@@C!"G;$!

@1! AD&$!<'*)4)-+'!.'887!A-::)44)-+'!";!3'++7)-!#@@IC!@I>#GG>ABBC!A[ZH8C! )+!YRAB!+$!M!#11C!1!
3)/3+-!#@@I!'.! )+!<$%4/ $"2$C! #@@0C!#"#C! *-+!+-,7!.)!S$!]$!A7,'88)C!M)/ #!%$00)/-%,0)''$,"!+$/ 1,.)/
!11,%2,/2$/-%)99,$!

@"! AD&$C!7!,),-8-!'4':58)D)*7,)(-C!A-&,'!.)!])/4,)6)7C!##!.)*':F&'!#@@=C!ARII>@0C!k,(/A)"#%)/1,,-4/!/
%4+4C!)+!S!11$C!#@@=C!2R=##@C!5/+,-!1#[!A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#G!3)/3+-!#@@GC!AR"I>@0C!A,..$''$,")/14/
8#!+$!C!*),$C!5/+,-!"0$!S$!\$!]&)4-8)C!6,1)/{2:5&'47!*-:/+),7&)7PC!*),$C!?$!
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4-33',,)C! 7! 5&'4*)+.'&'! .788'! 57&,)*-87&)! K/78)D)*76)-+)! 3)/&).)*H'! +76)-+78)@?C! )()!

*-:5&'4)!)!5&-D'44)-+)4,)!D-&'+4)@I$!!

Z&7! 38)! 744/+,)! -&:7)! *-+4-8).7,)! +'88E!1J&$'! *-:/+),7&)-C! -8,&'! 7887! 4/44/:)F)8),O!

.'38)! 7((-*7,)! +'887! +-6)-+'! .)! ):5&'47C! ':'&3'! 87! K/78)D)*7F)8),O! .')! 8-&-! '+,)!

&755&'4'+,7,)()! *-:'! 744-*)76)-+)! .)! ):5&'4'! )Q! 7&,$! #;#C! 57&73&7D-! #C! Z^QB[! 8'!

.'8)F'&'!7.-,,7,'!.738)!d&.)+)!5&-D'44)-+78)C!-!.7!'44)!5&-5-4,'!7)!]-('&+)!+76)-+78)C!

&755&'4'+,7+-C!./+K/'C!g.'*)4)-+'!.)!744-*)76)-+)!.)!):5&'4'h$!

e'8! .)&),,-! '/&-5'-! +-+! 4/44)4,'C! 7+78-37:'+,'! 7! K/7+,-! 7**7.'! 5'&! )8! *-+*',,-!

.E):5&'47C! 78*/+7! .'D)+)6)-+'! '458)*),7! .'887! +-6)-+'! .)! g744-*)76)-+'! .)! ):5&'4'h[!

,/,,7()7C! 8E)+.','&:)+7,'667!.'88E'45&'44)-+'!'! 87! *-+4'3/'+,'! ).-+'),O! .'887! 4,'447! 7!

&)*-:5&'+.'&'! 744-*)76)-+)! 3)/&).)*H'!.)! (7&)7! +7,/&7C! 'C! 5'&,7+,-C! 7+*H'!38)!d&.)+)!

5&-D'44)-+78)C! ,&-(7! *-+D'&:7! +'887! *-4,7+,'! 3)/&)45&/.'+67! *-:/+),7&)7@0! '! +'88'!

.'*)4)-+)! .'887! A-::)44)-+'$! e-+! -4,7C! 5'&,7+,-C! 7887! K/78)D)*7F)8),O! .'38)! d&.)+)!

5&-D'44)-+78)! *-:'! 744-*)76)-+)! .)! ):5&'4'! 8E'('+,/78'! '#!#&'! 3)/&).)*-! 5/FF8)*-!

5-44'./,-! .738)! 4,'44)[! ,78'! 744/+,-! ,&-(7! *-+D'&:7C! )Q/ .&+#$'C! +'887! .'*)4)-+'!

@I>##G>ABBC! .'8! ";! 3'++7)-! #@@IC! 3)O! *),7,7C! -('! ()'+'! 7DD'&:7,-! *H'! )8!A,++)*$,/

[0$1$!+/ 2)/ Z*)"#)'/ 2)/ +!/ H%,-%$)2!2/ 8"2&'#%$!+/ *-4,),/)4*'! /+U744-*)76)-+'! .)!

):5&'4'C! +-+-4,7+,'! 5'&! )8! .)&),,-! 4573+-8-! )8! 4/-! '#!#&'! 3)/&).)*-! 4)7! K/'88-! .)! /+7!

*--5'&76)-+'! .)! .)&),,-! 5/FF8)*-$! \88-! 4,'44-! :-.-C! )8! &'3-87:'+,-! 7.-,,7,-! .738)!

\3'+,)! .'887! J&-5&)',O! 2+,'88',,/78'! &)/+),)! )+! 744':F8'7! *-4,),/)4*'! /+7! .'*)4)-+'!

.U744-*)76)-+'! .)! ):5&'4'C! 7! +/887! &)8'(7+.-! )8! D7,,-! *H'! 8'! 4,'44'! 5-44-+-! '44'&'!

):5/3+7,'! .)++7+6)! 7887! 3)/&)4.)6)-+'! 7::)+)4,&7,)(7$! A)_! *H'! )+*).'! 7)! D)+)! .'887!

*-+D)3/&7F)8),O! .)! /+E744-*)76)-+'! .)! ):5&'47! LC! ./+K/'C! 87! :'&7! 5&'4'+67! .)!

/+E-&37+)6676)-+'! *-&5-&7,)(7C! )+.)5'+.'+,':'+,'! .7887! 4/7! D-&:7! 3)/&).)*7! '! .7!

'('+,/78)!D/+6)-+)!.)!)+,'&'44'!5/FF8)*-!7887!4,'447!&)*-++'44'C!*H'!7FF)7!)8!5-,'&'!.)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
@?! 9/8! 5/+,-! 4)! 5'+4)! 7887! 5-44)F)8),O! .)! K/78)D)*7&'! *-:'! ):5&'4'! 7+*H'! 8'! 5'&4-+'! D)4)*H'C! *H'!
.'D)*)7+-! .')! &'K/)4),)! +'*'447&)! 5'&! '44'&'! )+K/7.&7,'! +'887! D)3/&7! .'88E):5&'+.),-&'! '! *H'! +-+!
4(-83-+-!78*/+7!7,,)(),O!'*-+-:)*7!-&37+)667,7C!+'8!*74-!)+!*/)!'44'!*-:5)7+-!/+!7,,-!4/4*',,)F)8'!
.)! &'4,&)+3'&'! 87!*-+*-&&'+67$!9)!('.7+-!7! ,),-8-!'4':58)D)*7,)(-C!<'*)4)-+'!.'887!A-::)44)-+'!1!
.)*':F&'!#@=IC!)+!YRAB!+$!M!0C!#"!3'++7)-!#@=0C!G[!<'*)4)-+'!.'887!A-::)44)-+'!1#!.)*':F&'!
#@=0C! )+!YRAB! #@==! +$! M! "@C! #@! D'FF&7)-! #@==C! #;[!<'*)4)-+'! .'887!A-::)44)-+'! #;! 3'++7)-!
#@=@C!)+!YRAB!#@=@!+$!M!#@C!10!3'++7)-!#@=@C!"1$!

@I! 2+!3)/&)45&/.'+67C!)Q/.&+#$'C!*D&$!A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#@!D'FF&7)-!1;;1C!AR";@>@@C!i,&#)%'/)/!+#%$/64/
Z+*).)")/S!!2/ 6!"/2)/h)2)%+!"2')/[%2)/ 6!"/Z26,1!#)"C! )+!B&%,-)!"/A,&%#/S)-,%#'C/1;;1C! 2R
;#I==C!*H'!H7!7DD'&:7,-N!f]8)!7((-*7,)!4(-83-+-!/+U7,,)(),O!'*-+-:)*7!'C!5'&,7+,-C!*-4,),/)4*-+-!
):5&'4'!7)!4'+4)!.'38)!7&,,$!GIC!G0!'!@;!.'8!Z&7,,7,-!W.)('+/,)!7&,,$!G#!ABC!G1!AB!'!G0!ABXi$!

@0! AD&$!^$!^'&&7&-C!H%,0)''$,"$/)/1,"1,%%)"9!/")+/2$%$##,/1,.&"$#!%$,C!)+!S$64/2$%4/$.-%$C!1;;;C!G#!44$!



I;!

!
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2. Il processo di liberalizzazione della professione forense 
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*-4,),/)(7C!5'&_C!7,,)(),O! &)4'&(7,7!7)!5&-D'44)-+)4,)! D-&'+4'$!A-+!&)+()-!5&'3)/.)6)78'!7887!A-&,'!.)!
])/4,)6)7!'/&-5'7C!)8!Z&)F/+78'!.)!P-:7!H7!7!4/7!(-8,7!5-4,-!7887!A-&,'!/+7!K/'4,)-+'!&'87,)(7!7887!
*-:57,)F)8),O!*-+!38)!7&,,$!#;!AB!'!G#!AB!.)!/+!78,&-!745',,-!.'887!:'.'4):7!+-&:7,)(7!+76)-+78'$!
2+! 57&,)*-87&'C! )8! Z&)F/+78'! .)! P-:7! H7! *H)'4,-! 7887! A-&,'! f9'! 38)! 7&,,$! I! '! GI! .'8! Z&7,,7,-! AB!
W.)('+/,)! 7&,,$!#;!AB!'!G#!ABX!-4,)+-!788U7.-6)-+'!.7!57&,'!.)!/+-!9,7,-!:':F&-!.)!/+7!:)4/&7!
8'3)487,)(7! -! &'3-87:'+,7&'! *H'! 755&-()C! 4/887! F74'! .)! /+! 5&-3',,-! 4,7F)8),-! .7! /+! -&.)+'!
5&-D'44)-+78'! D-&'+4'C!/+7! ,7&)DD7!*H'! D)447!.')!:)+):)!'!.')!:744):)!5'&!38)!-+-&7&)!.')!:':F&)!
.'88U-&.)+'!*-+!&)D'&):'+,-!7!5&'4,76)-+)!7('+,)!7.!-33',,-!7,,)(),O!W*$.$!4,&73)/.)6)78)X!+-+!&)4'&(7,'!
738)!7557&,'+'+,)!788U-&.)+'!5&-D'44)-+78'!D-&'+4'!:7!*H'!5-44-+-!'44'&'!'458',7,'!.7!*H)/+K/'i$!
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*-+4/:7,-&)! '! )8! F/-+! 7+.7:'+,-! .'887! 3)/4,)6)7C! +-+*HY! 4'! 5&-5-&6)-+7,7! 5'&! )8!

&733)/+3):'+,-!.)!,78'!D)+'$!M7!A-&,'!H7!.':7+.7,-!78!3)/.)*'!+76)-+78'!)8!*-:5),-!

.)!(78/,7&'!4'!8E)+.'&-37F)8),O!.)!,78)!8):),)!,7&)DD7&)C!*-+*&',)667+,'4)!)+!/+7!&'4,&)6)-+'!

7887!8)F'&7!5&'4,76)-+'!.')!4'&()6)C!5-447!&),'+'&4)!3)/4,)D)*7,7!)+!*-+*&',-!4/8!,'&&'+-!

.'88E)+,'&'44'!5/FF8)*-C!7+*H'!)+!*-+4).'&76)-+'!.788E78,-!+/:'&-!.)!7((-*7,)!),78)7+)!'!

.'88'! f+-&:'!.)! -&37+)6676)-+'C! .)! K/78)D)*76)-+'C! .)! .'-+,-8-3)7C! .)! *-+,&-88-! '! .)!

&'45-+47F)8),Oi! &'87,)('! 7887! 5&-D'44)-+'! .)! 7((-*7,-! ()3'+,)! +'88E-&.)+7:'+,-!

+76)-+78'$!

M'!5&-+/+*'!Z%2&$",!'!A$-,++!Ua!1%$",!4-+-!4,7,'!.7!78*/+)!8',,'!*-:'!/+7!5)'+7!'.!

)+*-+.)6)-+7,7!8'3),,):76)-+'!7887!5&'.)45-4)6)-+'!.)!,7&)DD'!D)44'!:)+):'!*-4,),/'+.-!

8'! 4,'44'! /+7! :)4/&7! )+'(),7F)8'! 5'&! 37&7+,)&'! ).-+'7! ,/,'87! 788E)+,'&'44'! 5/FF8)*-!

&)*-++'44-! 788E7,,)(),O! 8'378'[! )+! &'78,OC! *-:'! 4-,,-8)+'7,-! .7! 7/,-&'(-8'! .-,,&)+7C/ )+!

,78)! *74)C! +-+! L! &7(()47F)8'! 78*/+! 3)/.)6)-! .)!:'&),-! 4/887! 5)'+7! *-:57,)F)8),O! .'88'!

&'4,&)6)-+)!,7&)DD7&)'!),78)7+'!*-+!)8!.)&),,-!'/&-5'-!.'887!*-+*-&&'+673:7$!!

28! 4)4,':7! ,7&)DD7&)-! )+.'&-37F)8'! 5'&! 38)! 7((-*7,)C! +')! 4/-)!:744):)! '!:)+):)C! +-+!

'44'+.-!D&/,,-!.)!/+7!.'*)4)-+'! ):5/,7F)8'!788Ed&.)+'!D-&'+4'C!K/78'!744-*)76)-+'!.)!

):5&'4'C!+-+!5/_!'44'&'!3)/.)*7,-!7)! 4'+4)! '!5'&!38)! 'DD',,)!.'88E7&,$!#;#!Z^QB$!e'8!

*-+,':5-C!,78'!:)4/&7!4D/33'!788E7558)*76)-+'!.'8!*-:F)+7,-!.)45-4,-!.'38)!7&,,$!#;#!

Z^QB!'!?C!57&73&7D-!"C!ZQB$!Z78'!/8,):7!.)45-4)6)-+'!*-4,),/)4*'C!)+D7,,)C!/+7!:'&7!

+-&:7! .)! *H)/4/&7C! *H7! 8',,7! )+! *-:F)+76)-+'! *-+! 8E7&,$! #;#! Z^QB! -! #;1! Z^QBC!

*-+4'+,'! .)! 5/+)&'! *-+.-,,'! *H'! 4)! *7&7,,'&)667+-! 5'&! 8E)+,'&('+,-! 4,7,78'! '! *H'! +-+!

47&'FF'&-C!5'&,7+,-C!&)*-+./*)F)8)!.)&',,7:'+,'!'.!'4*8/4)(7:'+,'!+'88E78('-!.'88'!./'!

*),7,'!+-&:'!!"#$#%&'##""[!,/,,7()7C!8E'4)3'+67!.)!5&-,'6)-+'!.'88E'DD',,-!/,)8'!.'8!.)&),,-!

.'887! *-+*-&&'+67! +-+! 5/_! 5&'4*)+.'&'! .788E'4)4,'+67! .)! /+7! *-+.-,,7! .')! 5&)(7,)C!

4)7+-!'44'!):5&'4'!-!744-*)76)-+)!.)!):5&'4'#"?$!M-!9,7,-!),78)7+-C!+')!*74)!*),7,)C!+-+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#"1! AD&$!\!%'&8)+3/'&C/M!/-%,0)''$,")/0,%)"')4/a,2)++$/!/1,"0%,"#,C!*),$C!#GG$!
#""! AD&$! *-+*8/4)-+)! .'88E\((-*7,-! ]'+'&78'! Z'47/&-! +'887! *7/47! a)"*! WA-&,'! .)! 3)/4,)6)7C! #=!
+-(':F&'!#@@"C!AR1>@#C!a)"*C!)+!S!11$C!2RI=I#C!57&73&7D-!#GXN!f2+!.'D)+),)(7C!7!:'!4':F&7!*H'!87!
&)*H)7:7,7! 3)/&)45&/.'+67! 5-447! '44'&'! *-4b! 4)+,',)667,7N! 8E'DD',,-! /,)8'! .'88'! +-&:'! 4/887!
*-+*-&&'+67! &)4*H)7!.)! '44'&'!5&'3)/.)*7,-! 4-8-! )+!5&'4'+67!.)!:)4/&'! 4,7,78)! *H'!*-+4'+,7+-!788'!
):5&'4'!5&)(7,'!.)! 4-,,&7&4)!7)!()+*-8)!.)!*/)!788E7&,$!GIC!:)4/&'!*H'!4)7+-!./+K/'!:7+)D'4,7:'+,'!
'8/4)('C! (/-)! 5'&*HY! 7X! -DD&-+-! /+7! *-5'&,/&7! 8'378'! 7! *-:5-&,7:'+,)! 78,&):'+,)! ()',7,)C! (/-)!
5'&*HY!FX!&'+.-+-!)+/,)8)!,78)!*-:5-&,7:'+,)!5'&!)8!D7,,-!.)!874*)7&'!738)!4,'44)!-5'&7,-&)!)+,'&'447,)!)8!
*-:5),-!.)!&'3-87:'+,7&'!)8!:'&*7,-C!*-+!87!*-+4'3/'+67!*H'!8E76)-+'!.)!,78)!-5'&7,-&)!5-,&O!'44'&'!
7+78)667,7C!)+!F/-+7!4-4,7+67C!*-:'!*-:5-&,7:'+,-!.E):5&'47!7)!4'+4)!.'88E7&,$!GIi$!

#"?! !M7!5-44)F)8),O!.)!K/78)D)*7&'!38)! )+,'&('+,)!5/FF8)*)!K/78)!y:)4/&'!4,7,78)!.)!'DD',,-!'K/)(78'+,'!7.!
/+E)+,'47! &'4,&),,)(7y! W-! 7.! /+! 7F/4-! .)! 5-,'&'! .)!:'&*7,-XC! *-4b! *-:'! )5-,)667,'! .738)!\((-*7,)!
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H7!):5-4,-!-!*-+4'+,),-!738)!-&.)+)!5&-D'44)-+78)!.)!73)&'!)+!()-876)-+'!.'88'!+-&:'!.)!

*-+*-&&'+67C!7/,-&)667+.-8)!7!*-:5)&'!4*'8,'!'*-+-:)*H'!7/,-+-:'C!:7!H7!)+,&-.-,,-!

)8! 4)4,':7! ,7&)DD7&)-! .)&',,7:'+,'! *-+! /+! 5&-(('.):'+,-! 7/,-&),7,)(-! 5/FF8)*-$! ]8)!

-F)',,)()!):5'&7,)()!.)!)+,'&'44'!5/FF8)*-C!*-+*&',)667+,'4)!+'887!,/,'87C!.7!/+!87,-C!.')!

.'4,)+7,7&)!.')! 4'&()6)! D-&+),)!.7!5&-D'44)-+)4,)!-5'&7+,)!+'8! 4',,-&'!.'887!3)/4,)6)7C!'C!

.788E78,&-C! .'887! F/-+7! 7::)+)4,&76)-+'! .'887! 3)/4,)6)7! 5-44-+-! 3)/4,)D)*7&'! /+7!

&'4,&)6)-+'!.'887!8)F'&7!5&'4,76)-+'!.')!4'&()6)!'!78!.)&),,-!.)!*-+*-&&'+67C!7887!./58)*'!

*-+.)6)-+'! *H'! )8! 5&-(('.):'+,-! +76)-+78'! 4)7! ).-+'-! 7! 37&7+,)&'! 87! &'78)6676)-+'!

.'88E-F)',,)(-!5'&4'3/),-!'!+-+!(7.7!-8,&'!K/7+,-!+'*'447&)-!5'&!&733)/+3'&8-$!

<788'! .)('&4'! 7&3-:'+,76)-+)! .'887! A-&,'! '! .788'! *-+*8/4)-+)! .'38)! \((-*7,)!

3'+'&78)#"I! ':'&3'C! ,/,,7()7C! /+! 3)/.)6)-! *&),)*-N! /+! :'**7+)4:-! ):5-4,-! .)!

.','&:)+76)-+'! .'88'! ,7&)DD'C! 4-5&7,,/,,-! &)3/7&.7+,'! )! 8):),)! :)+):)C! &)4/8,7!

5-,'+6)78:'+,'! ).-+'-! 7! 5&'3)/.)*7&'! 87! *-:5',),)(),O! .'8! :'&*7,-! .')! 4'&()6)!

5&-D'44)-+78)! '! )+*).'! )+! :7+)'&7! +'37,)(7! 4-5&7,,/,,-! 4/887! 8)F'&7! 5&'4,76)-+'! .)!

4'&()6)! +'8! :'&*7,-! ),78)7+-! .7! 57&,'! .)! 7((-*7,)! .'38)! 78,&)! 4,7,)! :':F&)C! 4'+67!

&)4/8,7&'C!5'&!*-+('&4-C!4)*/&7:'+,'!D/+6)-+78'!78!5'&4'3/):'+,-!.)!)+,'&'44)!3'+'&78)$!

Z78'!*)&*-4,7+67!.'('C!,/,,7()7C!'44'&'!(738)7,7!*74-!5'&!*74-!.788-!9,7,-!*H'!)+,'+.'!

7.-,,7&'! ,78)! :)4/&'! &'4,&),,)('! .'887! *-+*-&&'+67$! \+*H'! 8E\/,-&),O! ]7&7+,'! .'8!

a'&*7,-!'!.'887!A-+*-&&'+67!H7!4)+!.7!4/F),-!4-,,-8)+'7,-!*-:'!87!4'+,'+67!Z%2&$",!

4)!8):),)!7!+'37&'!8'!5&'4'+67!.)!/+7!.'8'37!.7!57&,'!.'88-!9,7,-!),78)7+-!7.!-5'&7,-&)!

5&)(7,)C! '.! )+! 57&,)*-87&'! 78! Ae^C! 5'&! 8-! 4(-83):'+,-! .)! 5/FF8)*H'! D/+6)-+)C! 4'+67!

,/,,7()7! '45&):'&4)! 4/887! *-:57,)F)8),O! .'88'! ,7&)DD'! *-+! 8E-F)',,)(-! .)! ,/,'87&'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

]'+'&78)! j7*-F4! '! MY3'&C! &)45',,)(7:'+,'C! +'88'! *-+*8/4)-+)! H!6+,6! '! Z%2&$",C/ +-+! ,&-(7+-!
&)4*-+,&-!+'8!.)&),,-!'/&-5'-!.'887!*-+*-&&'+67$!

#"I! 9)!*-+4).'&)C!7!,),-8-!'4':58)D)*7,)(-C!8'!*-+*8/4)-+)!.'88E\((-*7,-!]'+'&78'!J-)7&'4!a7./&-C!*H'!
+'8!5&-*'.):'+,-!A$-,++!Ua!1%$",C! 4/33'&)(7!.)!.)*H)7&7&'! )+3)/4,)D)*7,7!#,&#U1,&%#! 87! &'4,&)6)-+'!
.'887! 8)F'&7! *)&*-876)-+'! .')! 4'&()6)! .','&:)+7,7! .7887! 5&'.)45-4)6)-+'! .)! :)+):)! ,7&)DD7&)!
)+.'&-37F)8)$! 9'55/&! 8E\((-*7,-! ]'+'&78'! 7::',,'(7! 87! 8'3),,):),O! .)! /+! ,7&)DD7&)-! D-&'+4'C! 4'!
4-,,-5-4,-! 7.! /+! 'DD',,)(-! *-+,&-88-! .7! 57&,'! .'88-! 9,7,-C! +-+! &),'+'(7C! +'8! *74-! .)! 45'*)'C! 87!
.)4*)58)+7! 3)/4,)D)*7,7! .788E'4)3'+67! .)! ,/,'87&'! -F)',,)()! 3'+'&78)! .)! )+,'&'44'! 5/FF8)*-$! S$!
A,"1+&'$,"$/2)++qZ66,1!#,/Y)")%!+)/a4/H,$!%)'/a!2&%,C/*7/4'!AR@?>;?! '!AR1;1>;?C! #! D'FF&7)-!
1;;0C!)+!S!11$C!1;;0C!2R##?1#$!

! S$! a$! ]+'4C! M)/ -%,0)''$,"$/ $"#)++)##&!+$/ #%!/ #&#)+!/ "!9$,"!+)/ )/ 1,"1,%%)"9!C! *),$C! +-,7! 0#[! 8E\$!
4-,,-8)+'7! 8E):5-&,7+67! +'88E)+,'&5&',76)-+'! '.! '(-8/6)-+'! .'887! 3)/&)45&/.'+67! *-:/+),7&)7! .'88'!
*-+*8/4)-+)! .'38)! 7((-*7,)! 3'+'&78'! .'887! A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! )! */)! *-+,'+/,)! 4)! &)('87+-! 45'44-!
7+,)*)57,-&)!.')!4/**'4)()!#%)"2!3)/&)45&/.'+6)78)$!
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8E)+,'&'44'!3'+'&78'[!8E\/,-&),O!H7!)+(),7,-C!./+K/'C!)8!3-('&+-!),78)7+-!7!+-+!,&7&&'!.7!

,78'!4'+,'+67!5&)+*)5)!3'+'&78)!)+!:7,'&)7!.)!,7&)DD'#"0$!

<)DD)*)8'! &):7+'C! ./+K/'C! 8E)+.)()./76)-+'! '&:'+'/,)*7! .'8! 8):),'! -8,&'! )8! K/78'! 87!

&'3-87:'+,76)-+'! 4,7,78'! .'('! &),'+'&4)! 45&-5-&6)-+7,7! &)45',,-! 7887! ,/,'87! .'38)!

-F)',,)()! *H'! 4,):7! .)! )+,'&'44'! 3'+'&78'C! *-+! *-+4'3/'+,'! .)47558)*76)-+'! .'887!

4,'447C!)+!-44'K/)-!7887!,'+4)-+'!.'88E-&.)+7:'+,-!'/&-5'-!('&4-!8E'8):)+76)-+'!.'88'!

F7&&)'&'!7887! 8)F'&7!*-+*-&&'+67$! 2+! &73)-+'!.)! *)_!-3+)!9,7,-!:':F&-!L!*H)7:7,-!7!

5-+.'&7&'! *-+! 7,,'+6)-+'! 87! *757*),O! .)! ,78)! :)4/&'! &'4,&),,)('! 7.! 755&'4,7&'! /+7!

:)38)-&'!,/,'87!.'38)!)+,'&'44)!5/FF8)*)$!!

M7!A-&,'!.)!3)/4,)6)7!L!&'*'+,':'+,'!,-&+7,7!7!5&-+/+*)7&4)!)+!,':7!.)!,7&)DD'!D-&'+4)!

),78)7+'C!*-+!57&,)*-87&'!&)D'&):'+,-!788E)+.'&-37F)8),O!.'8!8):),'!:744):-!):5-4,-!.78!

,7&)DD7&)-#"=$! M7! ()*'+.7! &)+()'+'! 87! 5&-5&)7! -&)3)+'! +'8! &)*-&4-! 5&-5-4,-! .7887!

A-::)44)-+'#"GC! 4/887! F74'! .'887! 5&'4/+,7! )+*-:57,)F)8),O! .'88'! ,7&)DD'! :744):'!

D-&'+4)C!5&'()4,'!7!,/,'87!.'38)!/,'+,)!'!D7,,'!478('!.788E7&,$!1C!4'*-+.-!*-::7C!.'8!*$.$!

<'*&',-! %'&47+)C! *-+! )8! .)&),,-! .)! 8)F'&7! 5&'4,76)-+'! .)! 4'&()6)! '! *-+! 87! 8)F'&,O! .)!

4,7F)8):'+,-$! M7! A-::)44)-+'! H7! 4-4,'+/,-! *H'! 87! 5&'()4)-+'! .)! /+! ,7&)DD7&)-!

:744):-! -FF8)37,-&)-C! ):5-4,-! )+.)5'+.'+,':'+,'! .7887! K/78),O! .'887! 5&'4,76)-+'! '!

.7887! *-:58'44),O! '! -+'&-4),O! .'8! 87(-&-! 4(-8,-C! *-4,),/)4*'! /+! .)4)+*'+,)(-! 5'&! 38)!

7((-*7,)! .'38)! 78,&)! 9,7,)! :':F&)! 7! 4,7F)8)&4)! -! 7! 5&'4,7&'! -**74)-+78:'+,'! )! 5&-5&)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#"0! AD&$!\/,-&),O!]7&7+,'!.'887!A-+*-&&'+67!'!.'8!a'&*7,-C!S)+!9$,")/'&++q!##$6$#O/'6,+#!/")+/($)""$,/
7LL?>7LLG/-)%/+!/-%,.,9$,")/2)++!/+$()%!+$99!9$,")/2)$/')%6$9$/-%,0)''$,"!+)C!\9"#0C!1;;IC!5/+,-!
IGC! &'5'&)F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>ttt$73*:$),>*-:5-+'+,>.-:)+->-5'+>A#1I0"1@;;"IG;0A>II#;ABAA%G;0<;\\A#1I=;
A;;;";\I=%$H,:8$!

#"=! A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1@!:7&6-!1;##C!ARI0I>;GC!A,..$''$,")/14/8#!+$!C! )+!S!11$C!1;##C!2R;1#;#$!2+!
.-,,&)+7C!*D&$!%$!e74*):F'+'C!X!%$00)/2)*+$/!66,1!#$/)/A,%#)/2$/Y$&'#$9$!N/&"/1,"0+$##,/%$',+#,oC! )+!
A,%%4/ *$&%4C! 1;##C! #;?#[! a$! k'+448'&C/ Wp1F'#'l#9)/ 0m%/ S)1F#'!"T!+#'*)(mF%)"/ !/
a!%d#9&*!"*'()'1F%l"d&"*C! )+!h)&)/ ]&%$'#$'1F)/i,1F)"'1F%$0#C! 1;##C!#I==[!J$!<'!M/*7!J)'&-!'!
a$! J/38)7C!A%,"!1F)/ 2)++!/ *$&%$'-%&2)"9!/ 2)++DR"$,")/ )&%,-)!/ f*)""!$,U*$&*",/ 7L33gC! )+/ <$%4/
R"4/ B&4C! 1;##C! =G#[! B$! %'&37:)+)C!M!/A,%#)/ 2$/Y$&'#$9$!/ )/ +)/ #!%$00)/ f.!''$.)g/ 2)*+$/ !66,1!#$N/
&+#$.)/)6,+&9$,"$/,/&+#$.,/%,&"2oC!)+!<$%4/1,.4/'1!.($/$"#)%"!94C!1;##C!?@#[!M$!J7*'!'!^$!M-&'+6-C!
A,%#)/ 2$/ Y$&'#$9$!/ 2)++DR"$,")/ )&%,-)!C/ 7@/ .!%9,/ 7L33C/ AUGIG>LEC! )+/ B&%,-!/ 2$%4/ -%$64C! 1;##C!
#11=[!l$!^'&&7+,'C!M!/A,%#)/2$/Y$&'#$9$!/'!+6!/+)/#!%$00)/0,%)"'$/.!''$.)C!)+!S!''4/!664/;#!#,C!1;##C!
222C!0?$!

#"G! !M7!A-::)44)-+'C!&7(()47+.-!/+7!5-44)F)8'!)+*-:57,)F)8),O!.'88'!.)45-4)6)-+)!4/88'!,7&)DD'!:744):'!
-FF8)37,-&)'C!&):74,'!)+!()3-&'!7+*H'!7!4'3/),-!.'88E755&-(76)-+'!.'8!<'*&',-!%'&47+)C!*-+!38)!7&,,$!
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5&-D'44)-+'C!+-+*HY!)8!4'3&',-!5&-D'44)-+78'$!!

2+! 4)+,'4)C! 87! 57&,)*-87&),O! .'887! 5&-*'./&7! .)! D-&:76)-+'! .'8! 4)4,':7! ,7&)DD7&)-!

)+.'&-37F)8'C! +-+*HY! 87! &)8'(7+67! 4-*)78'! .'887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'C! D-&,':'+,'!

&)*-++'447! 78! 5/FF8)*-! )+,'&'44'C! H7++-! )+.-,,-! 87!A-&,'!.)!])/4,)6)7! 7! +-+!-55-&4)!

#,&#/ 1,&%#/ 7887! 5&'()4)-+'! .)! ,7&)DD'! ):5-4,'C! :7! 7.! 7.-,,7&'! /+! 755&-**)-!

*-887F-&7,)(-! *-+! 8'! 3)/&)4.)6)-+)! '! 8'! 7/,-&),O! 4,7,78)! +76)-+78)$! 2! &'*'+,)! 7&&'4,)! )+!

,':7! .)! .)()',)! 5/FF8)*),7&)! 4)! 4-+-C! )+('*'C! *7&7,,'&)667,)! 5'&! /+7!:733)-&! &)3).),OC!

D-&,)! .'887! 5&'4'+67! .'887! 7,,/78'! +-&:7,)(7! .)! .)&),,-! '/&-5'-! .'&)(7,-!

W1;;0>#1">ABXC! *H'! H7! ):5-4,-! 8E7F-8)6)-+'! .)! K/784)74)! .)()',-! )+! :7,'&)7! .)!

*-:/+)*76)-+)!*-::'&*)78)!+'8!4',,-&'!.'88'!5&-D'44)-+)!&'3-87:'+,7,'$!

9/8!5)7+-!5-8),)*-C! 7+*H'! )8!J7&87:'+,-! 4)!L!.)*H)7&7,-! D7(-&'(-8'!7.!/+7!:733)-&'!

8)F'&78)6676)-+'! .'8! *-:57&,-! .')! 4'&()6)! 5&-D'44)-+78)C! )+! &73)-+'! .'8! D-&,'! 5'4-!

'*-+-:)*-!.)!K/'4,E/8,):)C!:7!4'+67!,&74*/&7&'!87!+'*'44),O!.)!:-./87&'!38)!)+,'&('+,)!

.)! 75'&,/&7! 78!:'&*7,-! 7887! 57&,)*-87&'! +7,/&7! '! 45'*)D)*),O! .)! *)74*/+7! 5&-D'44)-+'[!

*-+! 57&,)*-87&'! &)D'&):'+,-! 78! ,':7! .'88'! ,7&)DD'! 5&-D'44)-+78)! -FF8)37,-&)'! H7C!

5'&,7+,-C! &)F7.),-! 87! +'*'44),O! .)! 7::',,'&'! ,78/+'! D-&:'! .)! &'3-87:'+,76)-+'C!

*-+,':5'&7+.-!8E'DD',,-!.)4,-&4)(-!.'887!*-+*-&&'+67!.)!.',,)!)+,'&('+,)!+-&:7,)()!*-+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

-%$.)/2$00$1,+#O/ $"#)%-%)#!#$6)C! )+!<$%4/1,.4/'1!.($/ $"#)%"!9$C!1;##C!0@#[!B$!AH),)!'!9$!9*&'57+,)C!
M$()%!/-%)'#!9$,")/2$/')%6$9$C!)+!Y$,%"!+)/2$%4/!..4C!1;##C!0I;$!

! M7!()*'+.7! &)+()'+'! 87! 5&-5&)7! -&)3)+'! )+! /+7! *-+,&-('&4)7! 4-&,7! ,&7! /+7! 4-*)',O!.)! 5&-D'44)-+)4,)!
*-+,7F)8)! '! )8! a)+)4,&-! ^&7+*'4'[! )+! 57&,)*-87&'! 8E744-*)76)-+'! 5&-D'44)-+78'! &)*H)'.'(7!
8E7++/887:'+,-!57&6)78'!.)!/+7!+-&:7,)(7!D&7+*'4'!+'887!57&,'!)+!*/)!5&'('.'(7!/+!.)()',-!744-8/,-!
5'&!)!.-,,-&)!*-::'&*)78)4,)!'.!'45'&,)!*-+,7F)8)!.)!5-&&'!)+!'44'&'!7,,)!.)/2`.!%1F!*)4/28!A-+4)38)-!
.)!9,7,-!D&7+*'4'!5&-5-+'(7!&)+()-!5&'3)/.)6)78'!7887!A-&,'!.)!])/4,)6)7C!87!K/78'C!*-+!87!5&-+/+*)7!
.'8! I! 75&)8'! 1;##C! .'./*'! 8E)+*-:57,)F)8),O! .)! ,78'! .)()',-! *-+! 8E7&,$! 1?! .'887! .)&',,)(7! 4'&()6)N! )8!
.)()',-!):5-4,-!.78!a)+)4,&-!D&7+*'4'!L!744-8/,-!)+!K/7+,-!*-)+(-83'!K/784)74)!7,,-!.)!5&-:-6)-+'!
*-::'&*)78'!.)&',,7! '/ !2/-)%',"!.C! 7!5&'4*)+.'&'!.7887! D-&:7C! *-+,'+/,-!-!:'66)! ):5)'37,)[!38)!
7,,)! .)/ 2`.!%1F!*)/ &)'+,&7+-C! )+D7,,)C! +'887! +-6)-+'! .)! *-:/+)*76)-+'! *-::'&*)78'C! )+! K/7+,-!
&755&'4'+,7+-!/+7!D-&:7!.)!.!%d)#$"*!.)&',,-!'C!)+!K/7+,-!,78)C!+-+!5-44-+-!'44'&'!*-:58',7:'+,'!
()',7,)!.7!/+7!+-&:7!+76)-+78'$!
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!

8E)+,'&'44'!5/FF8)*-!*H'!4)!)+,'+.'!478(73/7&.7&'#?I$!2+!57&,)*-87&'C!87!5&'.)45-4)6)-+'!

.)!,7&)DD'!-FF8)37,-&)'!5/_C!7!57&'&'!.'8!J7&87:'+,-C!&)4/8,7&'!*-:57,)F)8'!*-+!)8!.)&),,-!

!"#$#%&'#! +'8! *74-! )+! */)! f38)! 9,7,)! :':F&)! *-+,&-88)+-! 7,,)(7:'+,'! 8E)+,'&('+,-! .)!

-5'&7,-&)! 5&)(7,)/ +'8! 5&-*'.):'+,-! .'*)4)-+78'P#?0/ '! ,78'! :)4/&7/ &)4/8,)C/ )+! /8,):7!

7+78)4)C/7.'3/7,7!'!5&-5-&6)-+7,7!&)45',,-!788E-F)',,)(-!.)!5&-,'33'&'!87!*-88',,)(),OC!'!

+-+!&)4/8,)C!)+('*'C!5/&7!'45&'44)-+'!.'38)!)+,'&'44)!.)!*7,'3-&)7#?=$!A-+!&)3/7&.-!788'!

8):),76)-+)!5/FF8)*),7&)'!)8!J7&87:'+,-!'/&-5'-C!4):)8:'+,'!7887!A-&,'!.)!])/4,)6)7C!4)!

L! .):-4,&7,-! :733)-&:'+,'! *&),)*-C! &),'+'+.-! ,78)! :)4/&'! &'4,&),,)('C! +'887! :733)-&!

57&,'! .')! *74)C! )+3)/4,)D)*7,'! '! 5&'3)/.)6)'(-8)[! )+! &73)-+'! .)! *)_! H7! 7/45)*7,-!

8E'8):)+76)-+'!.')!()+*-8)!&'87,)()!7887!5/FF8)*),OC!478(-!)!*74)!'**'6)-+78)!.'F),7:'+,'!

3)/4,)D)*7,)C!)+!/+E-,,)*7!.)!,/,'87!.'38)!/,'+,)!'!.'8!8-&-!.)&),,-!7.!'44'&'!)+D-&:7,)!*)&*7!

)!4'&()6)!5&'4'+,)!4/8!:'&*7,-C!8'!&'87,)('!*7&7,,'&)4,)*H'C!)8!*-4,-!.'88'!5&'4,76)-+)C!8'!

K/78)D)*H'!'!45'*)78)6676)-+)!5-44'./,'!.7)!5&-D'44)-+)4,)$!

2!.)*H)7&7,)!'DD',,)!7+,)*-+*-&&'+6)78)!.'&)(7+,)!.788E):5-4)6)-+'!.)!,7&)DD'!)+.'&-37F)8)!

'! .7! .)()',)! 5/FF8)*),7&)! '! )8! F)4-3+-C! +'8! 57&,)*-87&'! 4',,-&'! .'88'! 5&-D'44)-+)!

&'3-87:'+,7,'C! .)! *'&*7&'! )+*'447+,':'+,'! /+! 3)/4,-! 'K/)8)F&)-! ,&7! 8'! '4)3'+6'! .'8!

:'&*7,-!'.!78,&)!(78-&)!4-*)78:'+,'!:'&),'(-8)!.)!,/,'87C!D7++-!.7!+)$#.,#$6/7+*H'!788'!

)+)6)7,)('! .)! 1,.-)#$#$,"/ !26,1!1^! .'887!A-::)44)-+'! '/&-5'7$! M7! 5-4)6)-+'! .'887!

A-::)44)-+'C! &)45',,-! 7! K/'887! .'8! J7&87:'+,-! '/&-5'-! '! .'887! A-&,'! .)!])/4,)6)7C!

&)4/8,7C! ,/,,7()7C! 5)V! +',,7N! )8! D),,-! *-7*'&(-! .)! +-&:'! &'4,&),,)('! .'887! *-+*-&&'+67C!

).-+''C!)+!57&,)*-87&'C!7.!)+*).'&'!4/8!4)4,':7!,7&)DD7&)-!'!4/887!5/FF8)*),OC!4,'+,7+-!7!

,&-(7&'! 3)/4,)D)*76)-+'! 4/8! ,'&&'+-! .'88E)+,'&'44'! 5/FF8)*-! 'C! )+! &73)-+'! .)! *)_C!

.-(&'FF'&-! '44'&'! &)()4,'! '.! 7.7,,7,'$! 2! 5&'66)! D)44)! -! 5&'66)! :)+):)! ('+3-+-!

7..)&),,/&7! K/78)D)*7,)! .7887!A-::)44)-+'! *-:'!38)! 4,&/:'+,)! +-&:7,)()! 5)V! .'8','&)!

5'&!87!*-+*-&&'+67C!)+!K/7+,-!)+!3&7.-!.)!'8):)+7&'!-!&)./&&'!4'+4)F)8:'+,'!)!(7+,733)!

*H'! 738)! /,'+,)! 5-44-+-! .'&)(7&'! .7)! :'&*7,)! *-:5',),)()$! Z78)! :)4/&'! &'4,&),,)('C! 7!

57&'&'!.'887!A-::)44)-+'#?GC!+-+!4-8-!+-+!37&7+,)4*-+-!/+7!&)./6)-+'!.')!*-4,)!.'88'!

5&'4,76)-+)C!:7!+-+!5-44-+-!+'::'+-!'44'&'!&),'+/,'!).-+''!7!5&-,'33'&'!87!K/78),O!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#?I! AD&$!J7&87:'+,-!B/&-5'-C/S$',+&9$,")/G/!-%$+)/7LL3C!%IR;1?=>1;;;C!*),$!
#?0! !AD&! S$',+&9$,")/ 2)+/ H!%+!.)"#,/ )&%,-),/ '&++)/ -%,0)''$,"$/ +)*!+$/ )/ +D$"#)%)'')/ *)")%!+)/ ")+/
0&"9$,"!.)"#,/2)$/'$'#).$/*$&%$2$1$C!J0!Z\W1;;0X;#;GC!1"!:7&6-!1;;0C!*),$!!

#?=  S$',+&9$,")/ 2)+/ H!%+!.)"#,/ )&%,-),/ '&+/ ')*&$#,/ !++!/ %)+!9$,")/ '&++!/ 1,"1,%%)"9!/ ")$/ ')%6$9$/
-%,0)''$,"!+$/f7LLI>73:=f8h8ggC!#1!-,,-F&'!1;;0C!&'5'&)F)8'!4/8!4),-!H,,5N>>ttt$'/&-57&8$'/&-57$'/$!

#?G! AD&$! A-::)44)-+'! B/&-5'7C! A,..&"$1!#$,"/ 0%,./ #F)/ A,..$''$,"C/ S)-,%#/ ,"/ A,.-)#$#$,"/ $"/
H%,0)''$,"!+/;)%6$1)'C!AdaW1;;?X!G"!D)+78C!*),$C!#1!44$!
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.')!4'&()6)N!'44'C!)+D7,,)C!+-+!):5'.)4*-+-!7!5&-D'44)-+)4,)!:'+-!K/78)D)*7,)!.)!-DD&)&'!

4'&()6)! 4/8! :'&*7,-C! +Y! ,/,'87+-! )! *-+4/:7,-&)! .7! '('+,/78)! *-:5-&,7:'+,)!

-55-&,/+)4,)*)! 5-4,)! )+! '44'&'! .7)! 5&-D'44)-+)4,)$! 2+! ,':7! .)! 5/FF8)*),OC! +-+! 4-8-! 87!

A-::)44)-+'! &),)'+'! )+3)/4,)D)*7,)! '('+,/78)! .)()',)! '! 8):),76)-+)! .'887! 4,'447C! :7!

7..)&),,/&7! *-+4).'&7! 87! 8)F'&7! .)DD/4)-+'! .'88'! )+D-&:76)-+)! *-+*'&+'+,)! )! 4'&()6)!

5&-D'44)-+78)! /+! :-.-! 5'&! 744)*/&7&'! 87! K/78),O! .'88'! 5&'4,76)-+)! 8'378)$! Q+!

:)38)-&7:'+,-!.'887!.)45-+)F)8),O!'!K/78),O!.'88'!)+D-&:76)-+)!&'4'!.7)!5&-D'44)-+)4,)!

*-:5-&,7! /+7! :733)-&! -55-&,/+),O! 5'&! 38)! /,'+,)! .)! 4*'38)'&'! *-+475'(-8:'+,'! )8!

4'&()6)-! .)! */)! +'*'44),7+-$! M7! 5/FF8)*),O! 5&-D'44)-+78'! :733)-&:'+,'! 8)F'&7! .7!

()+*-8)!4)!,&7./&&'FF'C!5'&,7+,-C!+'887!:)4/&7!:'+-!&'4,&),,)(7!)+!3&7.-!.)!37&7+,)&'!87!

K/78),O! .')! 4'&()6)C! )+! /+7! .)+7:)*7! *7&7,,'&)667,7! .7! 74)::',&)'! )+D-&:7,)('C!

&'+.'+.-!*-4b!4/5'&D8/7!'!45&-5-&6)-+7,7!87!D)4476)-+'!.)!5&'66)!D)44)!)+.'&-37F)8)#?@$!

P'*'+,':'+,'! W+'8!:'4'!.)!+-(':F&'!1;#1XC!+'887!S)+!9$,")/2)++!/A,..$''$,")/!+/

H!%+!.)"#,/ B&%,-),C/ !+/ A,"'$*+$,C/ !++!/ 5!"1!/ A)"#%!+)/ B&%,-)!C/ !+/ A,.$#!#,/

B1,",.$1,/)/;,1$!+)/B&%,-),C/!+/A,.$#!#,/2)++)/%)*$,"$/)/!++!/5!"1!/B&%,-)!/-)%/

*+$/$"6)'#$.)"#$/U/;#!#,/2)++D$"#)*%!9$,")/2)+/.)%1!#,/&"$1,/7L3:#I;C!87!A-::)44)-+'!

&)D'&'+.-4)! )+! 3'+'&78'! 78! 4',,-&'! .')! 4'&()6)! '.! )+! 57&,)*-87&'! 788'! 5&-D'44)-+)!

&'3-87:'+,7,'C! H7! &)F7.),-! *H'! ,/,,E-33)! 4/44)4,-+-! +-&:7,)('! +76)-+78)! *H'!

5&'3)/.)*7+-! 87! *-+*-&&'+67! +'8!:'&*7,-! )+,'&+-C! 5-+'+.-!-4,7*-8)! 788U7**'44-! W)$'$!

&)4'&(7! .)! .','&:)+7,'! 7,,)(),O! 7)! ,),-87&)! .)! K/78)D)*H'! 45'*)D)*H'X! '>-! -4,7*-8)! .)!

*-+.-,,7! W&'4,&)6)-+)! 7,,)+'+,)! 8E'4'&*)6)-! .)! 7,,)(),O! 5&-D'44)-+78)C! )$'$! &'K/)4),)!

&)3/7&.7+,)! 87! D-&:7!3)/&).)*7!-! 87!5&-5&)',O!.'8! *75),78'!.'88'! 4-*)',OX$!\+*-&7!/+7!

(-8,7C! ,/,,7()7C! 87! A-::)44)-+'! 4)! '45&):'! )+! :-.-! '4,&':7:'+,'! *&),)*-! *-+!

&)D'&):'+,-!788'!+-&:'!+76)-+78)!.)!78*/+)!9,7,)!:':F&)! W%]C!A�C!<BC!JMC!9sC!92C!

9BX! *H'! ):5-+3-+-! ,7&)DD'! 7! .','&:)+7,'! 5&-D'44)-+)! W7.! '4$! )+3'3+'&)>7&*H),',,)C!

*-+,7F)8)C! *-+4/8'+,)! D)4*78)! '! .)! F&'(',,)C! (','&)+7&)X$! J/&! &)F7.'+.-! 87! +'*'44),O! .)!

*-+,':5'&7&'! 8E75'&,/&7! 78! :'&*7,-! *-+! 87! ,/,'87! .'88E)+,'&'44'! 5/FF8)*-C! 87!

A-::)44)-+'! 4-,,-8)+'7! 8E','&-3'+'),O! .'887! :'&*7,-! )+,'&+-! .'88'! 5&-D'44)-+)! '!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#?@! AD&$!]$!A-87(),,)C!M!/-&((+$1$#O/K/+D!"$.!/2)+/1,..)%1$,/)/","/2)++!/-%,0)''$,")/+$()%!+)C!)+!<$%4/)/
Y$&'#4C!1;;IC!1=$!

#I;! AdaW1;#1X!=I1! D)+78C!S)+!9$,")/2)++!/A,..$''$,")/!+/H!%+!.)"#,/B&%,-),C/!+/A,"'$*+$,C/ !++!/
5!"1!/A)"#%!+)/B&%,-)!C/!+/A,.$#!#,/B1,",.$1,/)/;,1$!+)/B&%,-),C/!+/A,.$#!#,/2)++)/%)*$,"$/)/
!++!/ 5!"1!/ B&%,-)!/ -)%/ *+$/ $"6)'#$.)"#$/ U/ ;#!#,/ 2)++D$"#)*%!9$,")/ 2)+/ .)%1!#,/ &"$1,/ 7L3:C!
%&/m'88'4C! 1G! +-(':F&'! 1;#1C! P'5'&)F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>'*$'/&-57$'/>'/&-5'1;1;>5.D>43:|,&'5-&,1;#"z),$5.D$!
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8E)+4/DD)*)'+,'!3&7.-!.)!*-:5',),)(),O!&733)/+,-[!)+!&73)-+'!.)!*)_C!)+.)*7!+/-(7:'+,'!

,&7!8'!5&)-&),O!.E76)-+'!.'38)!9,7,)!:':F&)!8E7.-6)-+'!.)!/+!755&-**)-!5)V!7:F)6)-4-C!

*-+!57&,)*-87&'! &)D'&):'+,-!788E7,,/76)-+'!.'887!.)&',,)(7! 4/)! 4'&()6)C! &)'47:)+7+.-! 87!

f+'*'44),O! '! 5&-5-&6)-+78),O! .')! &'K/)4),)! 7+*-&7! )+! '44'&'C! )+! 57&,)*-87&'! K/'88)! *H'!

D)447+-! 8'! ,7&)DD'! .)! .','&:)+7,'! 5&-D'44)-+)! '! K/'88)! *H'! 8):),7+-! 8'! 4,&/,,/&'!

4-*)',7&)'! '! 87! 5&-5&)',O! .'8! *75),78'iC! +-+*HY! &)*H)'.'+.-! 738)! 9,7,)! :':F&)! .)!

f(78/,7&'! 87! :-,)(76)-+'! .')! &'K/)4),)! *H'! 8):),7+-! 8U7**'44-! 788'! 5&-D'44)-+)!

&'3-87:'+,7,'! '! )8! 8-&-! 4(-83):'+,-C! *-:5&'4-! )8! &/-8-! .'38)! -&.)+)! 5&-D'44)-+78)C!

4-55&):'&'!-!788'+,7&'!K/'4,)!&'K/)4),)!87..-('!4)7+-!)+3)/4,)D)*7,)i$!

 

4. Italia e Regno Unito: profili di comparazione 

2+! K/'4,-! *-+,'4,-! '/&-5'-! :/8,)D-&:'C! 7+*-&7! 7887! &)*'&*7! .)! /+! 'K/)8)F&)-! ,&7!

'4)3'+6'! *-+,&755-4,'C! 4/887! 45)+,7! '/&-5'7! :-8,)! J7'4)! :':F&)C! 5/&! 57&,'+.-! .7!

*-+.)6)-+)! )+)6)78)! .)('&4'C! H7++-! *-:/+K/'! 'DD',,)(7:'+,'! 7(()7,-! 4)3+)D)*7,)('!

&)D-&:'! +'887! &'3-876)-+'! .')! 4'&()6)! 5&-D'44)-+78)C! 78! D)+'! .)! 5&-:/-('&'! 87!

*-+*-&&'+67! +')! 5&-5&)! :'&*7,)! +76)-+78)C! )+! ()4,7! .'887! &'78)6676)-+'! .'8! a'&*7,-!

*-:/+'$!

Z&7!)!.)('&4)!9,7,)C!4)!L!4*'8,-!.)!5&'+.'&'!)+!*-+4).'&76)-+'!8E2,78)7!'!)8!P'3+-!Q+),-C!

)+!K/7+,-!4,-&)*7:'+,'!*7&7,,'&)667,)!.7!-55-4,'!,&7.)6)-+)!+'887!&'3-87:'+,76)-+'!.')!

4'&()6)! 5&-D'44)-+78)! '! .7! /+7! *-+4'3/'+,'! .)('&47! 5&-5'+4)-+'! 788E75'&,/&7! .)! ,78'!

*-:57&,-!788'!&'3-8'!.'887!*-+*-&&'+67$!

A-:EL! +-,-C! +'8! P'3+-! Q+),-! )8! 8)('88-! .)! &'3-87:'+,76)-+'! .'88'! 5&-D'44)-+)! L!

4':5&'!4,7,-!:-8,-!*-+,'+/,-!'!4D-&6)!*-+,)+/)!'!&)8'(7+,)!4-+-!4,7,)!5-4,)!)+!'44'&'!4)+!

.738)!7++)! E=;#I#!78!D)+'!.)!7/:'+,7&'!/8,'&)-&:'+,'!87!*-:5',),)(),O!+'8!:'&*7,-!.')!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#I#! AD&$!a-+-5-8)'4!7+.!a'&3'&4!A-::)44)-+C!S)-,%#/,"/#F)/*)")%!+/)00)1#/,"/#F)/-&(+$1/$"#)%)'#/,0/
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&'*'5),'! +')! *-.)*)! .'-+,-8-3)*)! .)! ,78/+'! 5&-D'44)-+)C! ,&7! */)! K/'887! D-&'+4'C! H7!

&'3)4,&7,-!/+7!*'&,7! &),&-4)7!.7!57&,'!.'38)!d&.)+)!5&-D'44)-+78)!7.!7.'3/7&'! )!5&-5&)!

*-.)*)! .'-+,-8-3)*)! 7)! 5&)+*)5)! !"#$#%&'#$! 2+! 57&,)*-87&'C! 8E\/,-&),O! H7! '45&'44-!

-F)'6)-+)! 4/88'! +-&:'! .'-+,-8-3)*H'! D-&'+4)! *H'! )+! :7,'&)7! .)! *-:5'+4-!

.'88U7((-*7,-! &)+()7+-! D-&:78:'+,'! 788E7&,$! 11""C! 4'*-+.-! *-::7C! *$*$! 'C! ./+K/'C!

D7++-!&)D'&):'+,-!788U7.'3/7,'667!'!78!.'*-&-!*-:'!57&7:',&-!5'&!87!.','&:)+76)-+'!

.'8!*-:5'+4-!5&-D'44)-+78'C!4'+67!,/,,7()7!&)*H)7:7&'!8E7&,$!1C!5&):-!*-::7C!8',,'&7!

7X! .'887! 8'33'! %'&47+)C! -:',,'+.-! *-4b! .)! '().'+6)7&'! 8E)+,'&('+/,7! 7F&-376)-+'!

.'88U-FF8)37,-&)',O! .'88'! ,7&)DD'! D)44'! '! :)+):'$! J7&,)*-87&:'+,'! 4,&)+3'+,'! L! 4,7,7C!

78,&'4bC!.'D)+),7!87!.)4*)58)+7!&'87,)(7!7887!5/FF8)*),OC!5'&!K/'8!*H'!7,,)'+'!78!.)()',-!.)!

5/FF8)*)667&'! )! *-:5'+4)! '! .)! 4(-83'&'! 5/FF8)*),O! *-:57&7,)(7C! +-+*HY! 7887!

5&'()4)-+'!.)!/+!5-,'&'!.)!*-+,&-88-!.')!*-+,'+/,)!.')!:'44733)!.7!.)DD-+.'&'!4/8!T)(!

'!.'8!5-,'&'!.)!7/,-&)667&'C!)+!()7!5&'('+,)(7C!87!5-44)F)8),O!5'&!38)!)4*&),,)!.)!,'+'&'!-!

*/&7&'!&/F&)*H'!4/!-&37+)!.)!4,7:57!W7&,$!#GC!,'&6-!*-::7X$!

28! 5&-*'44-! .)! &)D-&:7! 8'3)487,)(7! .'38)! -&.)+7:'+,)! 5&-D'44)-+78)! )+! 3'+'&78'! '! .)!
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':7+7,-!7)!4'+4)!.'88E7&,$!"C!K/)+,-!*-::7C!8',,$!3X!.'8!.$8$!#"!73-4,-!1;##C!+$!#"GC!)+!

4'+-! 7887! &)D-&:7! *-:58'44)(7! .'88'! 5&-D'44)-+)! &'3-87:'+,7,'C! H7! *-+4'+,),-! 7)!

5&-D'44)-+)4,)!.)!4(-83'&'!*-+!-3+)!:'66-!5/FF8)*),O!)+D-&:7,)(7C!7('+,'!7.!-33',,-!

7+*H'!8E7,,)(),O!5&-D'44)-+78'!'4'&*),7,7C!)!,),-8)C!8'!45'*)78)6676)-+)!.'8!5&-D'44)-+)4,7C!

8E-&37+)6676)-+'! .'88-! 4,/.)-C! +-+*HY! )! *-:5'+4)! 5&7,)*7,)$! Z78'! 5/FF8)*),O! .'('C!

,/,,7()7C!'44'&'!D/+6)-+78'!788U-33',,-C!('&),)'&7!'!*-&&',,7C!+-+!.'('!()-87&'!8U-FF8)3-!

.'8!4'3&',-!5&-D'44)-+78'!'!+-+!.'('!&)4/8,7&'!'K/)(-*7C! )+37++'(-8'!-!.'+)3&7,-&)7$!

M7! ()-876)-+'! .)! .',,7! +-&:7C! -8,&'! 7.! )+,'3&7&'! /+! )88'*),-! .)4*)58)+7&'C! 5/_! '44'&'!

47+6)-+7,7!7)!4'+4)!.')!.$834$!0!4',,':F&'!1;;IC!+$!1;0C!'!1!73-4,-!1;;=C!+$!#?I$!J'&!

K/7+,-! 7,,)'+'! 7)! *-:5'+4)! 5&-D'44)-+78)! 87! 8$! #?! 4',,':F&'! 1;##C! +$! #?GC! .)!

*-+('&4)-+'!.'8!.$8$!#"!73-4,-!1;##C!+$!#"GC!H7!5&'()4,-!87!57,,/)6)-+'!5'&!)4*&),,-!.'8!

*-+D'&):'+,-! .'88E)+*7&)*-! 5&-D'44)-+78'C! 5&'+.'+.-! *-:'! &)D'&):'+,-! 8'! ,7&)DD'!

5&-D'44)-+78)C!D7*'+.-!*-:/+K/'!478(7!87!5-44)F)8),O!5'&!)8!5&-D'44)-+)4,7!.)!.'&-37&'!

78! 4)4,':7! ,7&)DD7&)-$! 28! &)+()-! 7! K/'4,E/8,):-C! )+('*'C! L! 4,7,-! 5&'()4,-! )+! *74-! .)!

:7+*7,7!.','&:)+76)-+'!*-+4'+4/78'!.'8!*-:5'+4-C!K/7+.-!)8!*-::),,'+,'!L!/+!'+,'!

5/FF8)*-C! )+!*74-!.)! 8)K/).76)-+'!3)/.)6)78'!.')!*-:5'+4)C!-(('&-!+')!*74)! )+!*/)! 87!

5&'4,76)-+'!5&-D'44)-+78'!L!&'47!+'88E)+,'&'44'!.')!,'&6)$!\!*7&)*-!.'8!5&-D'44)-+)4,7!L!

4,7,-! 78,&'4b! 5-4,-! )8! .-('&'! .)! )+D-&:7&'! )8! *8)'+,'! 4/8! 8)('88-! .)! *-:58'44),O!
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&'3-87:'+,7,'C! )()!*-:5&'4-C!./+K/'C!7+*H'! )8! 4)4,':7! ,7&)DD7&)-! D-&'+4'C! 4,7F)8'+.-!

*-+,'4,/78:'+,'!8E):58)*),7!7F&-376)-+'!.'88'!+-&:'!*H'!&)+()7+-!7)!4)4,':)!,7&)DD7&)!
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.','&:)+76)-+'! .'8! *-:5'+4-! L! .)('+,7,-C! ./+K/'C! 8E7**-&.-! ,&7! *8)'+,'! '!
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4.1.1. La recente riforma dell'ordinamento forense 

2+! ,78'! *-+,'4,-! +-&:7,)(-! 3'+'&78'C! 4)! *-88-*7! 87! &'*'+,'! &)D-&:7! .'88E-&.)+7:'+,-!
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28! 5&-*'44-! .)! :-.'&+)6676)-+'C! 4-,,-! /+! 5&-D)8-! '*-+-:)*-R*-+*-&&'+6)78'C! .'8!

4',,-&'!.')!4'&()6)! 8'378)C!4'FF'+'!*7&7,,'&)667,-!.7887!*-+,)+/7! ,'+4)-+'!,&7!&)*H)'4,'!

.'88E\/,-&),O!),78)7+7C!.)&',,'!7.!):58':'+,7&'!)8!3&7.-!.)!*-:5',),)(),O!+'8!4',,-&'C!'!

&'58)*H'! .'8! A-+4)38)-! e76)-+78'! ^-&'+4'C! (-8,'C! 5'&! *-+('&4-C! 7! &)('+.)*7&'! 87!

45'*)D)*),O!.'887!5&-D'44)-+'!D-&'+4'!'!87!5&-5-&6)-+78),O!.)!,78/+'!8):),76)-+)!)+!,':7!

.)! 5/FF8)*),O! '! ,7&)DD'C! H7! 7(/,-! /+! +-,'(-8'! ):57,,-! 4/887! .)4*)58)+7C! +-+! 4-8-!
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ME'(-8/6)-+'! 5)V! ()4,-47C! *-:5)/,7! )+! 4'+-! 78! *-.)*'! .'-+,-8-3)*-C! &)3/7&.7! 87!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#0"! 2!57&7:',&)!&)*H)7:7,)!+'887!8$!1?=>1;#"!+-+!*-)+*).-+-!*-+!)!57&7:',&)!.)!*/)!78!.$:$!+$!#?;>1;#1C!
7.-,,7,-! )+! D-&67! .'88U7&,$! @! .'8! .$8$! +$! #>1;#1! *-+('&,),-! )+! 8$! 1=>#1[! 8'! D-+,)! 4-+-! .)4,)+,'! '! 4)!
*7&7,,'&)667+-!5'&!/+!.)('&4-!5&-*'.):'+,-!.)!755&-(76)-+'N!4-8-!+'8!*74-!.)!,7&)DD'!D-&'+4)C!)+D7,,)C!
L! 5&'()4,7! 87! 5&'()7! *-+4/8,76)-+'! *-+! )8! A-+4)38)-! e76)-+78'! ^-&'+4'$! 28! .'*&',-! :)+)4,'&)78'!
#?;>#1!4'55/&!.'4,)+7,-!7.!'44'&'!4-4,),/),-C!*-+,)+/'&OC!,/,,7()7C!7.!7558)*7&4)!)+!()7!7+78-3)*7!4)+-!
788E7.-6)-+'!.'8!+/-(-!.'*&',-!4/)!57&7:',&)!D-&'+4)C!5'&!4/558)&'!788E7,,/78'!87*/+7!+-&:7,)(7$!

! M7!+-('887!.'88U-&.)+7:'+,-! D-&'+4'!4-,,-! ,78'!5&-D)8-! &)4/8,7!*-+D-&:'!7887!5&'()4)-+'!*-+,'+/,7!
+'887!8'33'!1=>1;#1!*H'C!*-:'!3)O!4-,,-8)+'7,-C!5&'('.'!+'8!*74-!.)!8)K/).76)-+'!3)/.)6)78'!*H'!)8!
*-:5'+4-! .'8! 5&-D'44)-+)4,7! ('+37! .','&:)+7,-! *-+! &)D'&):'+,-! 7)! 57&7:',&)!:)+)4,'&)78)! W7&,$! @C!
*-::7!4'*-+.-C!8$!1=>1;#1X$!



$'!

!

D-&'+4'C! )+! K/7+,-! ).-+'7! 7.! )+*).'&'! +'37,)(7:'+,'! 4/887! .)3+),OC! .)4*&'6)-+78),OC!

&)4'&(7,'667C!8'78,O!'!*-&&',,'667!.'88E7((-*7,-#0?$!28!A-+4)38)-!e76)-+78'!^-&'+4'C!)+!

-44'K/)-! 7! ,78)! (78-&)C! 7('(7C! .)! *-+4'3/'+67C! )+! /+! 5&):-! ,':5-C! *'+4/&7,-! *-+!

&)3-&'! 744-8/,-! K/784)74)! *-:5-&,7:'+,-! ):5/,7F)8'! 7)! 5&-5&)! :':F&)! *H'C! 7+*H'!

87,7:'+,'C! 5-,'44'! *-+D)3/&7&4)! *-:'! ()-876)-+'! .'8! .)()',-! .)! 5/FF8)*),OC! 45'44-!

5-4,-! )+!*-&&'876)-+'!*-+! 8E/8,'&)-&'!.)()',-!.)!7**757&&7:'+,-!.)!*8)'+,'87#0I$!e'887!

.'*)4)-+'! .'8! 1"! 75&)8'! #@@#C! +$! I0C! &'87,)(7! 7887! .)DD/4)-+'! .)! /+-! 4,7:57,-!

7/,-'8-3)7,)(-C! '&7! 3)/+,-! 7..)&),,/&7! 7.! 7DD'&:7&'! *H'! f)8! &)5/.)-! .)! :'66)!

5/FF8)*),7&)! .)! -3+)! 3'+'&'! *-4,),/)4*'! ,&7.)6)-+'! '! (7+,-! .'88U\((-*7,/&7! ),78)7+7C!

*H'! +'8! *-&4-! .)! .'*'++)! H7! 4':5&'! *-+D'&:7,-! )8! &)D)/,-! .)! D-&:'! .)! ':/876)-+'!

.)('&4'!.7!/+7!.)3+),-47!37&7!.)!:'&),)!.):-4,&7,)!7,,&7('&4-!8'!-5'&'!'!8-!4,/.)-i$!\!

,78)! 5&)+*)5)! 4)! 7,,'+'(7C! 78,&'4bC! )8! A-.)*'!<'-+,-8-3)*-! ^-&'+4'! .'8! #@@=C! -('! '&7!

&)+('+)F)8'! /+! *7,'3-&)*-! .)()',-! .)! K/784)74)! D-&:7! .)! 5/FF8)*),O! .'88E7,,)(),O!

5&-D'44)-+78'C! D7,,7! 478(7! 87! :'&7! 5-44)F)8),O! 5'&! 8E7((-*7,-! .)! )+.)*7&'! )! 5&-5&)!

57&,)*-87&)!4',,-&)!.)!-5'&7,)(),O!'!8'!5&-5&)'!45'*)78)6676)-+)C!.)!D-&+)&'!)+D-&:76)-+)C!

7! *-88'3H)! '! *8)'+,)C! 4/88E-&37+)6676)-+'! .'88E/DD)*)-! '! 4/88E7,,)(),O! 5&-D'44)-+78'C!

+-+*HY! .)! /,)8)667&'! )8! +-:'! .)! /+! 7((-*7,-! .'D/+,-C! *H'! 7('44'! D7,,-! 57&,'! .'88-!

4,/.)-C!4'! ,78'!5&-D'44)-+)4,7!7!4/-!,':5-!-!5'&! ,'4,7:'+,-! 8-!7('44'!'45&'447:'+,'!

*-+4'+,),-C! -(('&-! 4'! D-44'! 5&'4'+,'! )8! *-+4'+4-! /+7+):'! .'38)! '&'.)$! MU7,,)(),O! .)!

)+D-&:76)-+'!7::'447!.-('(7C!)+!-3+)!*74-C!'44'&'!7,,/7,7!)+!*-+D-&:),O!78!*7+-+'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#0?! AD&$! B$! P)**)7&.)C/ M$")!.)"#$/ 2)++D,%2$"!.)"#,/ -%,0)''$,"!+)/ 0,%)"')C! a)87+-C! #@@@C! "I;[! \$!
%'&8)+3/'&C! H%,0)''$,")/ 0,%)"')C/ $.-%)'!/ )/ 1,"1,%%)"9!C! a)87+-C! 1;;"C! 0@[! ]$! 9*7&4'88)C!
[%2$"!.)"#,/*$&2$9$!%$,/)/0,%)"')C!a)87+-C!1;#;C!?I1$!

#0I! 2+! :-8,'58)*)! -**74)-+)C! 4)+! .738)! 7++)! EI;C! )8! A-+4)38)-! e76)-+78'! ^-&'+4'! '&7! )+,'&('+/,-!
47+6)-+7+.-!5&-D'44)-+)4,)!D-&'+4)!*H'!4)!'&7+-!7((784)!.'8!:'66-!5/FF8)*),7&)-C!'.!)+!57&,)*-87&'!.)!
7(()4)! '*-+-:)*)! 4/! 3)-&+78)! W7(('&,):'+,-C! #"$;@$#@I0XC! .)! &'),'&7,7! 5/FF8)*76)-+'! .)! 7(()4)!
'*-+-:)*)! W&7.)76)-+'C! "#$#1$#@I?XC! .)! /+-! 4,7:57,-! .)! ,'+-&'! 7/,-R'8-3)7,)(-! W*'+4/&7C!
1"$;?$#@@#XC!.'88E'.)6)-+'!'!.)DD/4)-+'!5&'44-!76)'+.'!.)!/+!5'&)-.)*-!W7(('&,):'+,-C!#0$;"$#@0GXC!
.'88E'45-4)6)-+'!.'8!&'*75),-!)+!/+7!,&74:)44)-+'!ZS!W7(('&,):'+,-!1G$0$G;X$!\+*H'!+'38)!7++)!E@;!
)8! Ae^C! +')! 5&-5&)! )+,'&('+,)! 47+6)-+7,-&)C! *-+,)+/7(7! 7! &)F7.)&'! )! 5&)+*)5)! 7,,)+'+,)! )8! .)()',-! .)!
5/FF8)*),O[!)+!57&,)*-87&'C!+'887!.'*)4)-+'!.'8!1G!.)*':F&'!#@@1C!+$!#1#C!4)!8'33'N!f28!5&-D'44)-+)4,7!
*H'!/4)!*7&,7! )+,'4,7,7!5-&,7+,'!.)*),/&7!.7! &)D'&)&'!5)V!7.!7,,)(),O!*-::'&*)78'!*H'!5&-D'44)-+78'C!
*-4b!.):-4,&7+.-!.)!(-8'&! &'*87:)667&'! )8!5&-5&)-! 4,/.)-C! ,)'+'!/+!*-:5-&,7:'+,-!+-+!*-+D-&:'!
7887!.)3+),O!'!78!.'*-&-i[!'C!7+*-&7C!+'887!5&-+/+*)7!.'8!?!8/38)-!#@@IC!+$!=1N!fMU7((-*7,-!*H'!+'8!
*-&4-! .)! /+7! 7557&)6)-+'! ,'8'()4)(7! 'DD',,/)! /+! ,'+,7,)(-C! 7+*H'! 4'! F87+.-C! .)! D7&! *-+-4*'&'!
8U'4)4,'+67! .)! /+! 4/-! 4,/.)-! 5&-D'44)-+78'C! ()-87! )8! 5&'*',,-! *H'! 47+*)4*'! )8! .)()',-! .)! 5/FF8)*),O!
.'38)! '4'&*'+,)! 87! 5&-D'44)-+'! 8'378'i[! +'887! 5&-+/+*)7! ";! -,,-F&'! #@@0C! +$! #??C! )8! Ae^! 4)! '&7!
'45&'44-! +')! 4'3/'+,)! ,'&:)+)N! fMU7((-*7,-! *H'! 7!:'66-! .)! )+,'&()4,'! '! *-:/+)*76)-+)! &'4'! 738)!
-&37+)!.)!4,7:57!'+D7,)66)!4YC! 87!4/7!5&-D'44)-+78),O!'! 8'! ,'*+)*H'!5&-*'44/78)!'!.)!.)D'47C!5-+'!)+!
'44'&'!/+!*-:5-&,7:'+,-!.)4*)58)+7&:'+,'!&)8'(7+,'h$!!



$(!

!

.'887!('&),O! '!+'8! &)45',,-!.')!.-('&)!.)!.)3+),O! '!.'*-&-$!ME'4*8/4)-+'! ,-,78'!5'&!38)!

7((-*7,)!.)!7((78'&4)!.'8!:'66-!5/FF8)*),7&)-!7('(7C!,/,,7()7C!)+*-+,&7,-!)8!.)44'+4-!.)!

:-8,)#00C! *H'! &),'+'(7+-! ,78'! :)4/&7! '**'44)(7:'+,'! &'4,&),,)(7! '! .)DD)*)8:'+,'!

3)/4,)D)*7F)8'C!4-5&7,,/,,-!7887!8/*'!.'88'!'45'&)'+6'!.)!78,&)!J7'4)!'C!4/**'44)(7:'+,'C!

.'88'!+/-('!'4)3'+6'!.',,7,'!.7!/+!:-+.-!4':5&'!5)V!38-F78)667,-$!A-+!.'8)F'&7!#0!

-,,-F&'! #@@@! '! 4/**'44)(7! +-('887! .'8! 1;;1#0=C! )8! A-+4)38)-! e76)-+78'! ^-&'+4'!

&)D-&:/87(7! )8! ,'4,-! .'88E7&,$! #=! *-.$! .'-+,$C! *-+*'.'+.-! 7)! 5&-D'44)-+)4,)! D-&'+4)! 87!

5-44)F)8),O!.)!.7&'!)+D-&:76)-+)!&'87,)('!7887!5&-5&)7!7,,)(),O!5&-D'44)-+78'C!g4'*-+.-!

*-&&',,'667!'!('&),OC!+'8! &)45',,-!.'887!.)3+),O!'!.'8!.'*-&-!.'887!5&-D'44)-+'!'!.'38)!

-FF8)3H)!.)!4'3&','667!'!&)4'&(7,'667h#0G$!M7!+-&:7!.'-+,-8-3)*7!'8'+*7(7!)+!:7+)'&7!

5/+,/78'! 8'!:-.78),O! 7,,&7('&4-! 8'! K/78)! 8'! )+D-&:76)-+)! *-+4'+,),'! 5-,'(7+-! '44'&'!

D-&+),'!7)!,'&6)C!+-+*HY!)!.)()',)!*-+*'&+'+,)!)!*-+,'+/,)!.'88'!4,'44'$!2+!57&,)*-87&'C!'&7!

5'&:'44-! 8E/,)8)66-! .)! :'66)! -&.)+7&)! W*7&,7! .7! 8',,'&'C! F)38)',,)! .7! ()4),7C! ,7&3H'XC!

(%,1F&%)'! )+D-&:7,)('! W-5/4*-8)C! *)&*-87&)X! )+()7,'! 7+*H'! 7!:'66-! 5-4,7! 7! 4-33',,)!

.','&:)+7,)C! 7++/7&)! 5&-D'44)-+78)C! &/F&)*H'C! &)()4,'! 3)/&).)*H'C! &'5'&,-&)! '! F-88',,)+)!

*-+! )+D-&:76)-+)! 3)/&).)*H'C! &755-&,)! *-+! 87! 4,7:57! W4'*-+.-! K/7+,-! 4,7F)8),-!

.788U7&,)*-8-! #G! .'8! *-.)*'! .'-+,-8-3)*-! D-&'+4'XC! 4),)! T)(! '! &',)! ,'8':7,)*H'!

W2+,'&+',XC! 5/&*HY! 5&-5&)! .'88U7((-*7,-! -! .)! 4,/.)! 8'378)! 744-*)7,)! -! .)! 4-*)',O! .)!

7((-*7,)C!5&'()7!4'3+7876)-+'!78!A-+4)38)-!.'88U-&.)+'$!B&7+-!)+('*'!.7!*-+4).'&7&4)!

()',7,)! )!:'66)! ,'8'()4)()! '! &7.)-D-+)*)! W,'8'()4)-+'! '! &7.)-XC! )! 3)-&+78)! WK/-,).)7+)! '!

5'&)-.)*)X! '! 38)! 7++/+*)! 5/FF8)*),7&)C! )!:'66)! .)! .)(/8376)-+'! 7+-:78)! '! *-+,&7&)! 78!

.'*-&-C!8'!45-+4-&)6676)-+)C!8'!,'8'D-+7,'!.)!5&'4'+,76)-+'!'!8'!()4),'!7!.-:)*)8)-!+-+!

45'*)D)*7,7:'+,'! &)*H)'4,'C! 8U/,)8)6676)-+'! .)! 2+,'&+',! 5'&! -DD'&,7! .)! 4'&()6)! '!

*-+4/8'+6'! 3&7,/),'$! S'+)(7+-! *-+4'+,),)! 4':)+7&)! '! *-+('3+)! -&37+)667,)!

.)&',,7:'+,'! .738)! 4,/.)! 5&-D'44)-+78)C! 478(7! 87! 5&'()7! 755&-(76)-+'! .78! A-+4)38)-!

.'88Ed&.)+'C!+-+*HY!87!*-+4/8'+67!7,,&7('&4-!87!&','!)+,'&+',!'!)8!4),-!T)(C!+'8!&)45',,-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#00! !9)!($!\$!S)4*-C!MqZ66,1!#,C!%7&)!C#@I=[!]$!A$!k767&.C!P$!J'&*'!'!j$!9,':5'8C!H)%1FK/!*+$/!66,1!#$/
2,6%)(()/)'')%)/1,"')"#$#,/+D&',/2)++!/-&((+$1$#OC!)+!S$64/2$%4/1$6$C!#@G0C!22C!1==$!

#0=! A-+! 87! :-.)D)*7! .'8! #@@@! 4)! L! 57447,-! .7887! 5&'()4)-+'! .'8! .)()',-! .)! 5/FF8)*),O! 7887!
&'3-87:'+,76)-+'! .'8! .)&),,-! .)! D-&+)&'! )+D-&:76)-+)! 4/88E7,,)(),O! 5&-D'44)-+78'[! 87! 4/**'44)(7!
.'8)F'&7!.'8!Ae^C!.7,7,7!10!-,,-F&'!1;;1C!H7!.',,7,-!/+E7:5)7!.)4*)58)+7!&'87,)(7!7)!*-+,'+/,)!'!788'!
:-.78),O!.'88E)+D-&:76)-+'!5/FF8)*),7&)7$!

#0G! AD&$C! 4/8! 5/+,-C! P$! <7+-()C! M!/ -&((+$1$#OC/ +!/ 2,--$!/ 2),"#,+,*$!/ )/ +)/ .,2$0$1F)/ !+/ 1,2$1)/
2),"#,+,*$1,/ 0,%)"')C! )+! S!''4/ 0,%)"')C! 1;;;C! ?#[! M$! <E7/&)7C! Z66,1!#$/ )/ -&((+$1$#OC! )+! H%)64/
_,%)"')C!1;;;C!10[!M$!]$!9*744'887,)!9D-&6-8)+)C!M!/-&((+$1$#O/2)*+$/!66,1!#$/")++!/RBC!)+!$2$C!1;;;C!
#?$!



$)!

!

.)!,78/+)!-FF8)3H)!W)+.)*76)-+'!.')!.7,)!7+73&7D)*)C!J7&,),7!2(7!'!A-+4)38)-!.'88U-&.)+'!

.)! 7557&,'+'+67[! ):5'3+-! '45&'447:'+,'! .)*H)7&7,-! 78! &)45',,-! .'8! *-.)*'!

.'-+,-8-3)*-C! *-+! 87! &)5&-./6)-+'!.'8! ,'4,-C!-(('&-!*-+! 87!5&'*)476)-+'!.')!:-.)!-!

:'66)! 5'&! *-+4'+,)&+'! )8! &'5'&):'+,-! -! 87! *-+4/8,76)-+'[! )+.)*76)-+'! .'887! 5'&4-+7!

&'45-+47F)8'[! 45'*)D)*76)-+'! .'38)! '4,&':)! .'88E'('+,/78'! 5-8)667! 744)*/&7,)(7C! *-+!

*-5'&,/&7! &)D'&),7! 7+*H'! 788'! 5&'4,76)-+)! ,"U+$")! '! )+.)*76)-+'! .')! :744):78)[!

)+.)*76)-+'!.'88'!()3'+,)!,7&)DD'!5&-D'44)-+78)!5'&!87!.','&:)+76)-+'!.')!*-&&)45',,)()X$!

M7!+-&:7!.'-+,-8-3)7!4,7F)8)(7C!)+-8,&'C!)8!.)()',-!.)!.)DD-+.'&'!)+D-&:76)-+)!&'87,)('!

7)!.7,)!.)! ,'&6)C! 7)!+-:)!.')!*8)'+,)C! 788'! 45'*)78)6676)-+)C! 7)!5&'66)!.'88'!5&'4,76)-+)C!

788'!5'&*'+,/78)!.)!*7/4'!()+,'!-!7)!:'&),)C!78!D7,,/&7,-!)+.)()./78'!-!.'88-!4,/.)-C!788'!

5&-:'44'!.)! &'*/5'&-$!9'FF'+'!*-+! ,78)!:-.)D)*H'!.'-+,-8-3)*H'!'&7!4,7,7!7F&-37,-!

8E-&)3)+7&)-!.)()',-!.)!5/FF8)*),O!'.!'&7!4,7,7!)+,&-.-,,7!87!5-44)F)8),O!5'&!8E7((-*7,-!.)!

.7&'!)+D-&:76)-+)!4/887!5&-5&)7!7,,)(),O!5&-D'44)-+78'C!8'!+-('88'!.'8!#@@@!'!.'8!1;;1!

'&7+-! '().'+,':'+,'! )45)&7,'! 7! 5&/.'+67N! 87! 5-&,7,7! 8):),7,7! .'88E)++-(76)-+'!

':'&3'(7C! )+! 5&):7! F7,,/,7C! 3)O! .7887! &/F&)*7! .'887! +/-(7! +-&:7C! *H'! 7+6)*HY! D7&'!

.)&',,7:'+,'! &)D'&):'+,-! 7887! g5/FF8)*),OhC! 4)! 7((78'(7! .'8! 4)+,73:7! g)+D-&:76)-+)!

4/88E7,,)(),O! 5&-D'44)-+78'h[! 4/8! 5)7+-! 4-4,7+6)78'! '447C! )+-8,&'C! ):58)*),7:'+,'!

&7DD-&67(7! 87! .)4,)+6)-+'! ,&7! -&((+$1$#OC/ *-+! 4*-5-! :'&7:'+,'! 5&-:-6)-+78'C! .7!

&),'+'&4)! )+*-:57,)F)8'! *-+! 87! 5&-D'44)-+'C! '! $"0,%.!9$,")C! D)+78)667,7!

788D'4,'&+78)6676)-+'! .'88U7,,)(),O! 5&-D'44)-+78'C! 4-8-! *-+! D)+)! 5&-:-6)-+78)!

)+.)&',,)#0@$!!

\! 4'3/),-! .'88'! )+)6)7,)('! '/&-5''! .)&',,'! 7887! 8)F'&78)6676)-+'! .'8! *-:57&,-! .')!

4'&()6)! 8'378)C! +-+*HY! .'88'! 4-88'*),76)-+)! .788E\+,),&/4,C! )8! A-+4)38)-! e76)-+78'!

^-&'+4'C!:'.)7+,'! 87! .'8)F'&7! 1=! 3'++7)-! 1;;0C!:-.)D)*7(7! )8! .)45-4,-! .'88E7&,$! #=!

*-.$! .'-+,$C! 5&'('.'+.-! 87! 5-44)F)8),O! 5'&! )! 5&-D'44)-+)4,)! D-&'+4)! .)! D-&+)&'!

)+D-&:76)-+)! 4/)! ,),-8)! *-+4'3/),)! '! 4/)! .)58-:)! .)! 45'*)78)6676)-+'C! '.! )+,&-./*'(7!

8E7&,$! #=!($'C! &/F&)*7,-! ga'66)! .)! )+D-&:76)-+'! *-+4'+,),)hC! .)&',,-! 7! .)4*)58)+7&'! 8'!

:-.78),O!*-+!*/)!8'!)+D-&:76)-+)!5-,'(7+-!'44'&'!D-&+),'$!

ME'+,&7,7! )+! ()3-&'! .'8! *$.$! <'*&',-! %'&47+)C! .$8$! 11">1;;0C! *-+('&,),-! .7887! 8$!

1?G>1;;0C! '! 87! 5&'()4,7! 7F&-376)-+'! '+,&-! 8E#! 3'++7)-! 1;;=! .)! ,/,,'! 8'! &'3-8'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#0@! AD&$! ]$! J$! w7+*7+C! H&((+$1$#O/ )/ $"0,%.!9$,")C! )+! H%)64/ _,%)"')C! 1;;;C! #G[! <$! A-+.'88-C!
MD$"0,%.!9$,")/-&((+$1$#O/2)++D!66,1!#,/$#!+$!",/.)2$!"#)/+)/%)#$/#)+).!#$1F)C!)+!X).$/%,.4C!1;;;C!
#=1$!



$*!

!

.'-+,-8-3)*H'! .)&',,'! 7! 5&-)F)&'! -! 8):),7&'! 87! 5/FF8)*),O! )+D-&:7,)(7! &)3/7&.7+,'! )!

,),-8)!'!8'!45'*)78)6676)-+)!5&-D'44)-+78)C!8'!*7&7,,'&)4,)*H'!.'8!4'&()6)-!-DD'&,-C!+-+*HY!

)8! 5&'66-! '! )! *-4,)! *-:58'44)()! .'88'! 5&'4,76)-+)C! 'DD',,/7,7! 4'*-+.-! *&),'&)! .)!

,&7457&'+67! '! ('&).)*),O! .'8! :'44733)-! )8! */)! &)45',,-! L! ('&)D)*7,-! .788Ed&.)+'! H7!

.','&:)+7,-!)8!A-+4)38)-!e76)-+78'!^-&'+4'!7!&)('.'&'!/8,'&)-&:'+,'!8'!5&-5&)'!&'3-8'!

5&-D'44)-+78)$!2+!57&,)*-87&'C!*-+!87!+-('887!.'8!#?!.)*':F&'!1;;0C!L!4,7,7!&)'87F-&7,7!

87! :7,'&)7C! :'.)7+,'! 7F&-376)-+)! '.! 733)/+,'! 788U7&,$! #=C! *-:'! 3)O! +-('887,-! +'8!

3'++7)-!1;;0C!'.!/+U)+,'3&78'!&)D-&:/876)-+'!.'88U7&,$!#=!($'$!A-+!,78'!)+,'&('+,-!87!

8-3)*7! .'887! +-&:7! L! 4,7,7! 5&-D-+.7:'+,'! &)()4,7C! +'8! 4'+4-! .)! /+7! 3'+'&78'!

7DD'&:76)-+'! .'8! .)&),,-! )+! *75-! 788E7((-*7,-! .)! .)DD-+.'&'! )+D-&:76)-+)! &'87,)('! 7)!

5&-5&)!4'&()6)C!*-+!)!:'66)!5)V!).-+')C!478(7!87!*-'&'+67!.'8!*-+,'+/,-!'!.'887!D-&:7!

4*'8,)!*-+!87!D)+78),O!.'887!,/,'87!.'88E7DD).7:'+,-!.'887!*-88',,)(),O!'!87!*-&&)45-+.'+67!

7)!*&),'&)!.)!,&7457&'+67!'!('&).)*),O$!2+!,78!:-.-!)8!D-+.7:'+,-!.'887!5/FF8)*),O!'!.')!

4/-)!8):),)!+-+!L!5)V!4-8-!&)+('+)F)8'!+')!5&)+*)5)!.'88E-+-&'!'!.'8!.'*-&-#=;C!:7!78,&'4b!

+'88'! 5&-,'6)-+'! .)! /+! )+,'&'44'! 5/FF8)*-! &)D'&)F)8'! 7887! 3'+'&78),O! )+.)4,)+,7! .')!

*),,7.)+)$!!

2! *-::)! 4'*-+.-!'! ,'&6-!.'88E7&,$! #=C! *H'!5&'('.'(7+-! &)45',,)(7:'+,'! )8! .)()',-!.)!

-DD&)&'! 8'! 5&-5&)'! 5&'4,76)-+)! 5&-D'44)-+78)! 78! .-:)*)8)-! .'38)! /,'+,)C! +')! 8/-3H)! .)!

87(-&-C!.)!&)5-4-C!.)!4(73-!'C!)+!3'+'&78'C!)+!8/-3H)!5/FF8)*)!-!75'&,)!78!5/FF8)*-!'!)8!

.)()',-! .)! -DD&)&'C! )+! 744'+67! .)! 45'*)D)*7! &)*H)'4,7C! /+7! 5&'4,76)-+'! 7.! /+7! 5'&4-+7!

.','&:)+7,7C! 4-+-! *-+D8/),)! +'88E7&,$! #@C! .'.)*7,-! 78! .)()',-! .)! 7**757&&7:'+,-! .)!

*8)'+,'87$!ME7&,$!#=!($'!+-+!*-+,':587!5)V!8'!8):),76)-+)!&'87,)('!7)!:'66)!5/FF8)*),7&)!

/,)8)667F)8)!W.7!K/)!)8!:/,7:'+,-!.'887!&/F&)*7!.7!a)99$/2$/$"0,%.!9$,")/1,"')"#$#$!7!

a,2!+$#O/ 2)++D$"0,%.!9$,")XC! :7! )+.)*7! 8'! )+D-&:76)-+)! 45'*)D)*H'C! *H'! )8!

5&-D'44)-+)4,7! H7! 8E-FF8)3-! .)! D-&+)&'! 78! *8)'+,'C! 78! D)+'! .)! 73'(-87&8-! +'887! 4*'8,7!

.'88E7((-*7,-[! )8! &)D'&):'+,-! L! 788E)+.)*76)-+'! .'887! 4'.'C! .')! &'*75),)! W)+.)&)66-C!

+/:'&)! ,'8'D-+)*)C! D7mC! 'R:7)8! '! 4),-!T)(C! 4'! 7,,)(7,-XC! .'88Ed&.)+'! .)! )4*&)6)-+'C! .'8!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#=;! P'*'+,':'+,'!87!A-&,'!.)!A74476)-+'!H7!&),'+/,-!+-+!*-+D-&:'!7!*-&&',,'667!'!78!.'*-&-!8E-DD'&,7!.)!
5&'4,76)-+)! 78! .-:)*)8)-! .'38)! /,'+,)! '! )+! 3'+'&78'/ )+! 8/-3H)! 5/FF8)*)! - 75'&,)! 78 5/FF8)*-[! )+!
57&,)*-87&'C!*D&$!A744$C!#G!e-(':F&'!1;#;C!1"1G=!W)+!Y&$2!/2$%$##,C!1;#;C!"?XC!.)!*-+D'&:7!.'887!
47+6)-+'! .)4*)58)+7&'! )&&-37,7! .78!Ae^! 7.! 7((-*7,)! *H'! 7('(7+-! 7,,)&7,-! *8)'+,'87! *-+! )+4'3+'! '!
-DD'&,'!+-+!*-+4-+'! 7!.'*-&-! '!.)3+),OC!A744$C!9'6$!Q+$C! #;! 73-4,-!1;#1C!#?"0G! W)+!A,%%4/*$&%$C!
1;#1C! ##I1C! *-+! +-,7! .)! S$! A7&F-+'C! 8++)1$#,/ 2$'1$-+$"!%)/ 2)++D!66,1!#,X! )+! */)! )! 3)/.)*)! .)!
8'3),,):),O!H7++-!*-+.7++7,-! 8E7((-*7,-! *H'! 7('(7!75'&,-!/+-! 4,/.)-! 7!5)7+-! 4,&7.7!.'D)+'+.-8-!
g+'3-6)-hC!)+.)*7+.-+'!38)!-&7&)!.)!*H)/4/&7!'.!75'&,/&7!*-:'!/+7!K/784)74)!7,,)(),O!*-::'&*)78'!'!
&'*87:)667+.-+'!8'!,7&)DD'!!/0,%0!$#/7!:'66-!.)!(',&-D-+)7$!



$#!
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8/-3-!.)!'4'&*)6)-C!.')! ,),-8)C!.'88'!45'*)78)6676)-+)C!.')!4',,-&)!.)!7,,)(),O!5&'(78'+,'C!

.'887! 4,&/,,/&7! '! .'887! *-:5-4)6)-+'! .'88-! 4,/.)-$! P)4/8,7+-! )+('*'! D7*-8,7,)('! 8'!

)+D-&:76)-+)!*-+*'&+'+,)!)!,),-8)!7**7.':)*)C!)!.)58-:)!.)!45'*)78)6676)-+'!*-+4'3/),)!

5&'44-! 38)! )4,),/,)! /+)('&4),7&)C! 8U7F)8),76)-+'! 7! '4'&*),7&'! 7(7+,)! 788'! 3)/&)4.)6)-+)!

4/5'&)-&)C! )! 4',,-&)! .)! '4'&*)6)-! .'88U7,,)(),O! 5&-D'44)-+78'! 'C! +'88U7:F),-! .)! K/'4,)C!

'('+,/78)!:7,'&)'!.)!7,,)(),O!5&'(78'+,'C!8'!8)+3/'!*-+-4*)/,'C!)8!8-3-!.'88-!4,/.)-C!38)!

'4,&':)! .'887! 5-8)667! 744)*/&7,)(7! 5'&! 87! &'45-+47F)8),O! 5&-D'44)-+78'! '! 8U'('+,/78'!

*'&,)D)*76)-+'!.)!K/78),O!.'88-!4,/.)-$!

e'8!:'4'!.)!3)/3+-!1;;GC! )8!A-+4)38)-!e76)-+78'!^-&'+4'!H7! )+,&-.-,,-!/+E/8,'&)-&'!

:-.)D)*7! .'88E7&,$! #=! ($'C! 4'*-+.-! *-::7C! *-.$! .'-+,$! :'.)7+,'! 87! 5&'()4)-+'!

.'88U-FF8)3-! .)! 5&'()7! ,':5'4,)(7! *-:/+)*76)-+'! .'8! *-+,'+/,-! .'8! 4),-! T)(! 7!

4-4,),/6)-+'! .'88U-FF8)3-! .)! 5&'()7! *-:/+)*76)-+'$! 2+-8,&'C! H7! 5&'()4,-! 87! 5&'()7!

*-:/+)*76)-+'C! 7+6)*HY! )8! 57&'&'! D7(-&'(-8'! .'88Ud&.)+'C! 5'&! 87! 57&,'*)576)-+'! 7!

&/F&)*H'!D)44'C! ,&74:)44)-+)! ,'8'()4)('!-!&7.)-D-+)*H'!-!5&'44-!-&37+)!.)!4,7:57!W7&,$!

#GC!,'&6-!*-::7C!*-.$!.'-+,$X$!!

J'&! K/7+,-! 7,,)'+'! 78! ,':7!.')! *-:5'+4)! 5'&! 8E7((-*7,-C! 8E)+.'&-37F)8),O! .')!:)+):)!

,7&)DD7&)!'&7!4,7,/),7!.788E7&,$!1?!.'887!8'33'!#"!3)/3+-!#@?1C!+$!=@?C!*H'!5&'('.'(7!87!

+/88),O!.)!-3+)!5&'()4)-+'!*-+,&7&)7$!28!A-.)*'!<'-+,-8-3)*-C!-&)3)+7&)7:'+,'C!788E7&,$!

?"C! K/)+,-! *-::7C! *-+4'+,)(7! ,/,,7()7! 78! 5&-D'44)-+)4,7! .)! *-+*-&.7&'! -+-&7&)! 7!

0,%0!$#! +'8! *74-! .)! 5&'4,76)-+)! *-+,)+/7,)('! 4,&73)/.)6)78)C! .7! *-::)4/&7&'! )+! F74'!

788E):5'3+-!5&-D/4-[!,/,,7()7!87!+-&:7C!)+!/+!4'*-+.-!:-:'+,-C!L!4,7,7!7F&-37,7$!\!

4'3/),-! .'88'! )++-(76)-+)! 755-&,7,'! .78! .'*&',-!%'&47+)C! '! 4'3+7,7:'+,'! )+! &73)-+'!

.'88E7F&-376)-+'!.'8!.)()',-!.)!57,,/)&'!*-:5'+4)!57&7:',&7,)!78!&)4/8,7,-!5'&4'3/),-!'!

.'887!&)D-&:/876)-+'!.'88E7&,$!11""C!,'&6-!*-::7C!*$*$C!)8!A-.)*'!.'-+,-8-3)*-!D-&'+4'!

H7! 4/F),-! '().'+,)! :-.)D)*H'$! M7! 5&'()4)-+'! *H'! ):5'.)(7! 7)! 5&-D'44)-+)4,)! .)!

4,)5/87&'! 57,,)! 7,,)+'+,)! 78! &'*/5'&-! *&'.),)! *-+! 4-33',,)! *H'! '4'&*),7+-! 8E7,,)(),O! 5'&!

*-+,-!.)!,'&6)C!.)!*/)!788E7&,$!#;C!4'*-+.-!*-::7C!L!4,7,7!7F&-37,7!'!+-,'(-8)!&'()4)-+)!

H7++-! )+,'&'447,-! 8E7&,$! ?I! *-.$! .'-+,$! Z78'! +-&:7C! &/F&)*7,7! g!11,%2$/ '&++!/

2)0$"$9$,")/2)+/1,.-)"',hC!*H'!)+!-&)3)+'!()',7(7!)8!57,,-!.)!K/-,7!8),'C!*-+4'+,'+.-!

8E'('+,/78'!:'&7! 57,,/)6)-+'! .'8! *$.$! 578:7&)-#=#C! L! 4,7,7! &)D-&:/87,7! 5'&! *-+4'+,)&'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#=#! !\!+-&:7!.'88U7&,$!?IC!4'*-+.-!*-::7C!*-.$!.'-+,$!'&7!*-+4'+,),7C!4-87:'+,'!'.!'('+,/78:'+,'C!87!
57,,/)6)-+'!4*&),,7!.)!/+!*-:5'+4-C!)+!733)/+,7!7!K/'88-!5&'()4,-C!)+!*74-!.)!'4),-!D7(-&'(-8'!.'887!
8),'C! 7! *-+.)6)-+'! *H'! '44-! D-44'! *-+,'+/,-! '+,&-! &73)-+'(-8)! 8):),)! '! 3)/4,)D)*7,-! .78! &)4/8,7,-!
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788U7((-*7,-! 87! 57,,/)6)-+'! *-+! )8! *8)'+,'! .)! *-:5'+4)! *-&&'87,)! 78! &733)/+3):'+,-!

.'38)!-F)',,)()!5'&4'3/),)C!D'&:-!)8!.)()',-!.'88U7&,)*-8-!#10#!*$*$C!+-+!)+,'&'447,-!.7887!

8$! 1?G>1;;0C! '! 4':5&'! *H'! )! *-:5'+4)! 4)7+-! 5&-5-&6)-+7,)! 788U7,,)(),O! 4(-8,7$!

ME\/,-&),O! 7+,),&/4,C! ./&7+,'! 8E2+.73)+'! 2A! "?C! +'887! D74'! .)! *-+4/8,76)-+'! .'38)!

d&.)+)C! 7('(7! 4-4,'+/,-! *H'! 87! D-&:/876)-+'! .'38)! 7&,,$! ?"! '! ?I! 4)! 5&'4,7(7! 7887!

&')+,&-./6)-+'! .'88E-FF8)37,-&)',O! .'88'! ,7&)DD'C! 4,7+,'! 87! :'&7! 5&'()4)-+'! .'887!

5&-5-&6)-+78),O!.'8!*-:5'+4-!788E7,,)(),O!4(-8,7$!ME\+,),&/4,!7('(7C!./+K/'C!7/45)*7,-!

8E)+4'&):'+,-!W+'88E7&,$!?"C!4'*-+.-!*-::7C!*-.$!.'-+,$!'!?I!*-.$!.'-+,$X!.'8!4)+,73:7!

g0)%.,/ %)'#!"2,/ $+/ -%$"1$-$,/ 2$/ +$()%!/ 2)#)%.$"!9$,")/ 2)+/ 1,.-)"',h$! MEd&.)+'!

D-&'+4'C! *-+! :-.)D)*7! .'8! 1;;GC! H7! .)45-4,-! 8E)+,'3&76)-+'! 4-8-! .'887! 5&'()4)-+'!

.'88E7&,$! ?I! *-.$! .'-+,$! :'.)7+,'! 8E)+,&-./6)-+'! .'887! *87/4-87! g0)%.,/ $+/ -%$"1$-$,/

2$'-,'#,/ 2!++q!%#4/ 77::/ 2)+/ 1,2$1)/ 1$6$+)hC! 4'+67! -5'&7&'! 78*/+! &)+()-! 7887! &)D-&:7!

%'&47+)$!

!

4.2 Il Regno Unito 

e'8!P'3+-!Q+),-!)8!K/7.&-!3)/&).)*-!.)!&)D'&):'+,-!)+!:7,'&)7!.)!4'&()6)!5&-D'44)-+78)!

7,,/78:'+,'! L! *7&7,,'&)667,-! .7! 4)3+)D)*7,)()! 5&-D)8)! .)! 8)F'&78)6676)-+'[! ,78'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

*-+4'3/),-! W*$.$! 578:7&)-X$! M7! 3)/&)45&/.'+67! 7('(7! )+-8,&'! 5&'*)47,-! *H'! '44-! .-('(7! '44'&'!
*-+*'5),-! *-:'!/+7! 4-&,7! .)! g-%).$,/!/ 6$"1)%)hC! *7&7,,'&)667,-!.7887! 4/7! 4-4,7+6)78'! )+)+D8/'+67!
4/887!4-::7!45',,7+,'!7887!57&,'C!)8!*/)!.)&),,-!+-+!.-('(7!&):7+'&'!*-:5&'44-!*-+*&',7:'+,'!.788'!
5&','4'! .'8! .)D'+4-&'$! 9'*-+.-! 87! A74476)-+'! )8! 578:7&)-! 5-,'(7! '44'&'! 7::'44-! K/78-&7! +-+!
&)4/8,744'!)+!4-4,),/6)-+'!.'8!*-:5'+4-C!:7!)+!733)/+,7!788U-+-&7&)-C!7!,),-8-!.)!5&':)-!-!*-:5'+4-!
4,&7-&.)+7&)C! )+! &73)-+'! .'8! (78-&'! .'887! *7/47! -! .'88U):5-&,7+67! .'88U-5'&7! )+,'88',,/78'! 5&'4,7,7!
W*D&$C!7!,),-8-!'4':58)D)*7,)(-!A744$!A)($C!4'6$!22C!1I!])/3+-!#@IIC!+$!#@G#C!)+!Y$&'#4/1$6$C!#@IIC!2C!
#G#GX$!28!A-+4)38)-!e76)-+78'!^-&'+4'C!)+!&73)-+'!.)!*)_C!7('(7!*-+4).'&7,-!()',7,)!)!578:7&)!+'887!
:)4/&7!.'8!#;{!.')!F'+)!*-+,'4)!-!.'8!1;{!.'8!*&'.),-!5'&!*/)!'&7!4,7,7! )+4,7/&7,7! 87!*7/47!-!.'8!
1I{!.'88U):5-&,-!-,,'+/,-!7!,),-8-!.)!&)47&*):'+,-!.7++)!&),'+'+.-8)C!5'&!87!8-&-!):5-&,7+,'!'+,),OC!
/+!('&-!'!5&-5&)-!57,,-!.)!K/-,7!8),'C!4'55/&'!D-&:78:'+,'!K/78)D)*7,-!*-:'!578:7&)-!W*D&$!Ae^!#"!
<)*':F&'! 1;;;C! +$! 1I"[! Ae^! 1"! e-(':F&'! 1;;;C! +$! #G;[! Ae^! 1?! d,,-F&'! 1;;"C! +$! "#;X$! M7!
3)/&)45&/.'+67!.)!8'3),,):),O!*-+.)().'(7!87!+'*'44),O!.)!:7+,'+'&'C!)+!8)+'7!*-+!)8!.7,-!5-4),)(-C!)8!
.)()',-!5'&! 8U7((-*7,-!.)! 7((78'&4)C! *-:'!:'**7+)4:-! &',&)F/,)(-C!.'8! *.$!57,,-!.)!K/-,7! 8),'$!M7!
%!#$,/ +)*$'! .)!/+! 4)DD7,,-!.)()',-! '&7! &)+('+)F)8'!+'88U'4)3'+67!.)! 37&7+,)&'! 87!+'/,&78),O!.'8! 8'378'!
&)45',,-! 788U'4),-! .'887! *-+,&-('&4)7! 5'&! '(),7&'! *H'! 8-! 4,'44-C! 755&-D),,7+.-! .'88U74)::',&)7!
)+D-&:7,)(7!*7&7,,'&)667+,'!)8!4/-!&755-&,-!*-+!)8!*8)'+,'C!5-,'44'!5-&&'!)+!'44'&'!.')!*-:5-&,7:'+,)!
45'*/87,)()! '! 8'4)()! 4)7! .'8! *-:/+'! *),,7.)+-! 744)4,),-C! 4)7! .'8! 5&'4,)3)-! '! .'8! .'*-&-! .'887!
5&-D'44)-+'!D-&'+4'$!9'*-+.-! 87!*-&,'!.)!A74476)-+'C! )+D7,,)C! )8!.)()',-!.'8!*.$!57,,-!.)!K/-,7! 8),'C!
()3'+,'!4)7!+'8!*-+,'+6)-4-!4)7! )+!*7:5-!4,&73)/.)6)78'!&)D8',,'(7!8U'4)3'+67!.)!744-33',,7&'!7!/+7!
.)4*)58)+7!/+)D-&:'!37&7+,),7!.7!*-+,&-88)!5/FF8)*)4,)*)!)8!*-+,'+/,-!57,&):-+)78'!.')!&755-&,)!,&7!38)!
7((-*7,)! '! )! 5&-5&)! *8)'+,)! 78! D)+'! .)! ,/,'87&'! 4)7! 38)! )+,'&'44)! .'38)! 744)4,),)C! 4)7! 87! .)3+),O! '! 87!
:-&78),O! .'8! 5&-D'44)-+)4,7$! 9'*-+.-! 87! A-&,'C! 87! :-&78),O! '! .)3+),O! .'887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'!
47&'FF'&-! 5&'3)/.)*7,'! g#&##)/ +)/ 6,+#)/ $"/ 1&$C/ ")++!/ 1,"6)"9$,")/ 1,"1)%")"#)/ $+/ 1,.-)"',/ 0,'')C/
1,.&"J&)C/ %!66$'!($+)/ +!/ -!%#)1$-!9$,")/ 2)+/ -%,0)''$,"$'#!/ !*+$/ $"#)%)''$/ )1,",.$1$/ 0$"!+$/ )2/
)'#)%"$/ !++!/-%)'#!9$,")C/*$&2$9$!+)/,/ '#%!*$&2$9$!+)C/ %$1F$)'#!*+$h! W*-4b!A744$!A)($C!#@!e-(':F&'!
#@@=C!+$!##?GIC!)+!Y$&'#4/1$6$C!#@@GC!2C!"1;=X$!



$%!

!

*)&*-4,7+67!+-+!.'4,7!4,/5-&'!.78!:-:'+,-!*H'C!7!.)DD'&'+67!.'8!4)4,':7!),78)7+-C!-('!

8E7558)*76)-+'!.'88'!&'3-8'!.)!*-+*-&&'+67!+'8!4',,-&'!.'88'!5&-D'44)-+)!L!/+!D'+-:'+-!

.'*)47:'+,'! &'*'+,'C! '447C! )+('*'C! L! D&/,,-! .)! /+7! &7.)*7,7! ,&7.)6)-+'! +')! J7'4)!

7+38-4744-+)#=1$!!

M7!A,.-)#$#$,"/ H,+$1^#="! H7C! )+D7,,)C! 4)+! .788E-&)3)+'! 3/).7,-! 8'! &)D-&:'! +'8! 4',,-&'!

.'88'!5&-D'44)-+)$!P)4783-+-!7..)&),,/&7!738)!7++)! E=;! )!5&):)! 4,/.)!.'887!a,",-,+$)'/

A,..$''$,"!W&)+-:)+7,7!a,",-,+$)'/!"2/a)%*)%'/A,..$''$,"C!.-5-!)8!#@="XC!.)&',,)!

788E7+78)4)!.'88'!:733)-&)!&'4,&)6)-+)!*7&7,,'&)667+,)!8E-DD'&,7!.)!4'&()6)!5&-D'44)-+78)#=?C!

.788'! */)! *-+*8/4)-+)! ':'&3'(7! /+! 3)/.)6)-! *&),)*-! )+! &)D'&):'+,-! 788E/,)8)66-! .)! ,78)!
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1;=/ A,"2$#$,"!+/ _))/ Z*%)).)"#'/ fS)6,1!#$,"g/ S)*&+!#$,"'/ 7LLG! W92! 1;;I>1";IX$! 28!5!%/A,&"1$+/H7!
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CAPITOLO III 

L'accesso alla professione: la formazione del giurista in Europa 

!

Sommario: 34/ 5%)6$/ -%).)'')/ $"#%,2&##$6)4/ 74/ 8/ .,2)++$/ 0,%.!#$6$4/ 743/ 8+/ .,2)++,/

0,%.!#$6,/ #)2)'1,4/ 747/ 8+/ .,2)++,/ 0,%.!#$6,/ 0%!"1)')4/ 74:/ 8+/ .,2)++,/ 0,%.!#$6,/

'-!*",+,4/ 74?/ 8+/ .,2)++,/ 0,%.!#$6,/ $"*+)')4/ 74G/ 8+/ .,2)++,/ 0,%.!#$6,/ $#!+$!",4/ :4/

MD)6,+&9$,")/ 2)$/ '$'#).$4/ :43/ '$'#).!/ 0%!"1,U"!-,+),"$1,4/ :47/ '$'#).!/ #)2)'1,4/ :4:/

'$'#).!/!"*+,'!'',")4/?4/\)%',/&"/ '$'#).!/2$/ 0,%.!9$,")/*$&%$2$1!/!%.,"$99!#,4/G4/

<!++D!%.,"$99!9$,")/!++D&"$0,%.!9$,")/2)$/'$'#).$/0,%.!#$6$o/I4/A,"1+&'$,"$4/

!

1. Brevi premesse introduttive 

M7!D-&:76)-+'!.'8!3)/&)4,7!'/&-5'-!5-44)'.'!)+.)44-8/F)8)!*-&&'876)-+)!*-+!38)!745',,)!

7+78)667,)! +')! *75),-8)! 5&'*'.'+,)C! -(('&-! *-+! 8E7558)*76)-+'! .'887! .)4*)58)+7! .'887!

8)F'&7!*)&*-876)-+'!'!K/'887!.'887!*-+*-&&'+67!7)!5&-D'44)-+)4,)!D-&'+4)$!!

B447C!)+D7,,)C!5/_!'44'&'!()4,7C!)+!5&):-!8/-3-C!*-:'!/+7!4-&,7!.)!:'**7+)4:-!).-+'-!

7.!744)*/&7&'!738)!7((-*7,)!8E'DD',,)(),O!.'887!8)F'&,O!5&'4,76)-+'!.')!4'&()6)!'!.'8!.)&),,-!

.)! 4,7F)8):'+,-! 788E)+,'&+-! .'8! ,'&&),-&)-! '/&-5'-$! Q+7! &'*)5&-*7! 5&'47! .)!

*-+475'(-8'667! .'88E'4)4,'+67! .)! /+! :-.'88-! .)! D-&:76)-+'! 3)/&).)*7! 7&:-+)667,-C!

)+.)5'+.'+,':'+,'! .788E7557&'+,'! ','&-3'+'),O! 5&'4'+,'! +')! .)('&4)! -&.)+7:'+,)C!

5-,&'FF'!)+./FF)7:'+,'!73'(-87&'!87!:-F)8),O!.'38)!7((-*7,)!'+,&-!)!*-+D)+)!'/&-5')N!

38)! 9,7,)! :':F&)C! *-+4*)! .'88E7.'3/7,7! 5&'57&76)-+'! .')! 5&-D'44)-+)4,)! -5'&7+,)! +'8!

:'&*7,-C! *7&,)+7! 78! ,-&+74-8'! .'88E/+)D-&:'! K/78),O! .'887! .).7,,)*7! 3)/&).)*7! +'8!

*-+,'4,-!'/&-5'-C!5-,&'FF'&-!3/7&.7&'!*-+! D7(-&'! 8E)+3&'44-!+'8!5&-5&)-!:'&*7,-!.)!

7((-*7,)! K/78)D)*7,)C! 4'+67! 7(('&,)&'! 87! +'*'44),O! .)! ):5-&&'! &)3).'! :)4/&'! .)!

*-:5'+476)-+'!*-:'!D)8,&-!788E)+3&'44-!'!5&-(7!/8,):7!.'887!*-:5','+67!.'8!8'378'$!

ME7**'44-! 7887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'! &)4/8,7C! 5'&78,&-C! 4-33',,7! 7.! /+7! 4,&)+3'+,'!

&'3-87:'+,76)-+'!)+!,/,,)!)!J7'4)!.EB/&-57N!87!4'8'6)-+'!.'38)!7((-*7,)!()'+'!37&7+,),7C!

3'+'&78:'+,'C!:'.)7+,'! 87! 5&'.)45-4)6)-+'! .)! ):5'3+7,)()! 5'&*-&4)! .)! D-&:76)-+'! '!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

)+,'3&7&'! 8'! 5&'()4)-+)! .'8! A-.)*'! <'-+,-8-3)*-C! D-&+)4*'! .'8/*).76)-+)! 7)! 5&-D'44)-+)4,)!
+'88E/,)8)66-! .)! ,78)!A,"2$#$,"!+/ _))/ Z*%)).)"#'[! XF)/ 5!%/ A,&"1$+C/ A,"2$#$,"!+/ _))/ Y&$2!"1)C!
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! AD&$!B$!%',,-C!8+/-!##,/2$/J&,#!/+$#)/ $"/8"*F$+#)%%!N/ $/A-+.),)-+78!^''!\3&'':'+,C! )+!P$!<7+-()!W7!
*/&7!.)XC!A,.-)"',/-%,0)''$,"!+)/)/-!##,/2$/J&,#!/+$#)C!1;;@C!#;"[!%$!e74*):F'+'!'!B$!%'&37:)+)C!
M!/-%,0)''$,")/0,%)"')/")++DR"$,")/B&%,-)!C!*),$C!1?;$!



!&&!

!

&)3).)!*&),'&)!.)!:'&),-$!Z78'!&'3-87:'+,76)-+'!L!4,7,7C!./+K/'C!3)/.)*7,7!.788EQ+)-+'!

B/&-5'7!5-,'+6)78:'+,'!).-+'7!7!5&'3)/.)*7&'!8E7558)*76)-+'!.'8!.)&),,-!!"#$#%&'#!+'8!

4',,-&'!.'88'!5&-D'44)-+)[! 7+*H'! )+! ,78'!-,,)*7C! &)4/8,7C!./+K/'C!F74)87&'!7+78)667&'! )+!

*H'!:-.-!'!)+!*H'!:)4/&7!)!.)('&4)!9,7,)!:':F&)!H7++-!.'*)4-!.)!&'4,&)+3'&'!8E7**'44-!

788E'4'&*)6)-! .'88E7,,)(),O! .)! 7((-*7,-C! )+,'&&-37+.-4)! 4/887! 5&-5-&6)-+78),O! .)! ,78)!

&'4,&)6)-+)!&)45',,-!78!D)+'!/8,):-!&755&'4'+,7,-!.7887!,/,'87!.'88E)+,'&'44'!5/FF8)*-$!

\DD&-+,7&'! )8! ,':7! .'887! D-&:76)-+'! 3)/&).)*7! +')! .)('&4)! -&.)+7:'+,)! *-+4'+,'C!

)+D)+'C! .)! .'8)+'7&'! )! ,&7,,)! *7&7,,'&)4,)*)! .'887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'! +'8! *-+,'4,-!

'/&-5'-1;G$! M7! D-&:76)-+'! )+)6)78'! '! *-+,)+/7! .'8! 3)/&)4,7! L! )+! 3&7.-C! )+D7,,)C! .)!

D-&3)7&'! 8E).'+,),O! .'8! 5&-D'44)-+)4,7! D-&'+4'C! )8! K/78'! -33)C! D-&4'! 5)V! .)! 5&):7C!

*-4,),/)4*'!87!F74'!.'88E)+D&74,&/,,/&7!3)/&).)*7!5&-5&)7!.)!*)74*/+!J7'4'1;@$!A-:EL!+-,-!

.7! 4':5&'! )8! 3)/&)4,7! *-+*-&&'! 7887! *-4,&/6)-+'!.'88E-&.)+7:'+,-!3)/&).)*-!:'.)7+,'!

8E-5'&7! .)! )+,'&5&',76)-+'! '.! 7558)*76)-+'! .'88'! +-&:'1#;$! Z78'! &/-8-! +'887! &'78,O!

*-+,':5-&7+'7! &)4/8,7! 7..)&),,/&7! 7**&'4*)/,-C! 78:'+-! 5'&! K/7+,-! *-+*'&+'! 38)!

-&.)+7:'+,)! .)! 1$6$+/ +!TC! 4,7+,'! 87! *&)4)! .'8! :-.'88-! `8'3)*'+,&)*-U! .)! :7,&)*'!

5-4),)()4,7! '! )8! *-+4'3/'+,'! ('+)&! :'+-! .'8! 5&):7,-! .'887! 8'33'N! 38)! -5'&7,-&)! .'8!

.)&),,-! 4-+-! *H)7:7,)! 4':5&'! 5)V! 45'44-! 7! 4/558)&'! 788'! *7&'+6'! '! -F4-8'4*'+6'!
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1;G! 88!,':7!.'887!D-&:76)-+'!3)/&).)*7C!*H'!,7+,7!7,,'+6)-+'!&)*'('!.7!,':5-!+')!57'4)!7+38-4744-+)C!H7!
7*K/)4),-!&)8)'(-!+'88EB/&-57!*-+,)+'+,78'!4-8-!7!57&,)&'!.7887!D)+'!.'38)!7++)!4'447+,7$!!
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3)/&)4,7[!*D&$C!4/!,/,,)C!a$!A755'88',,)C/MD)2&1!9$,")/2)+/*$&%$'#!/)/+!/%$0,%.!/2)++DR"$6)%'$#O/f'#&2$C/
-,+).$1F)C/%!--,%#$gC!a)87+-C!#@=?[!a$!Z787:7+*7!W7!*/&7!.)XC!X%!2$9$,")/)/%$"",6!.)"#,N/J&!+)/
%$0,%.!/ -)%/ +D,%2$"!.)"#,/ 2)*+$/ '#&2$/ 2)++)/ _!1,+#O/ 2$/ *$&%$'-%&2)"9!oC! P-:7C! #@G"[! ]$! <)!
^'.'&)*-! W7! */&7! .)XC!H%)-!%!9$,")/-%,0)''$,"!+)/ 2)*+$/ !66,1!#$/ )/ 2)$/.!*$'#%!#$N/ 2$'1&''$,")/2$/
&"D$-,#)'$/2$/%$0,%.!C!J7.-(7C!#@G=[!2$!J-&*)7+)! W7!*/&7!.)XC!MDR"$6)%'$#O/ #%!/[##,/)/h,6)1)"#,N/ $/
.,2)++$/ )&%,-)$/ )/ $+/ 1!',/ $#!+$!",C!e75-8)C! #@@?[!^$!A7&5)! '!]$!<)!^'.'&)*-C!XF)/ )2&1!#$,"/!"2/
#%!$"$"*/,0/]&2*)'/!"2/+!T^)%'C!)+!\$!a$!J'44-7!S74!W7!*/&7!.)XC!S,+)/!"2/[%*!"$'!#$,"/,0/]&2*)'/
!"2/+!T^)%'/$"/1,.#).-,%!%^/',1$)#$)'C/Y)")%!+/S)-,%#'C/8~#F/i,%+2/A,"0)%)"1)/,"/H%,1)2&%!+/
M!TC! A-):F&7C! #@@IC! "GI! 44[!]$!P'F/DD7! '!]$!S)4'+,)+)! W7! */&7! .)XC!MD$"')*"!.)"#,/ 2)+/ 2$%$##,/
,**$C!a)87+-C!#@@0[!S$!A'&/88)!2&'888)!'!d$!P-4'88)!W7!*/&7!.)XC!H)%/&"!/%$0+)''$,")/'&++!/2$2!##$1!/2)+/
2$%$##,4/ A,"/ -!%#$1,+!%)/ %$0)%$.)"#,/ !+/ 2$%$##,/ -&((+$1,C! a)87+-C! 1;;;[! d$! P-4'88)! W7! */&7! .)XC!
['')%6!#,%$,/'&++!/0,%.!9$,")/*$&%$2$1!/7LLIC!e75-8)C!1;;=!'!e$!J)*7&.)!'!P$!a7&,)+-!W7!*/&7!.)XC!
MD)2&1!9$,")/*$&%$2$1!C!Z-:)!2!'!22C!%7&)C!1;;G$!

1;@! AD&$!d$!P-4'88)C!;1$)"9!C/'1$)"9!/*$&%$2$1!C/'1$)"9!/2)++!/0,%.!9$,")/*$&%$2$1!C!)+!<$%4/-&((+4/)&%4C!
1;#;C!1C!1;I!44$!!

1#;! S$!J$!]&-44)C/8+/%&,+,/2)+/*$&%$'#!/")++D!##&!+)/',1$)#O/$#!+$!"!C!)+/S!''4/0,%)"')C!1;;1C!"C!I;#!44$!
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8'3)487,)('!,&-(7+.-!4-8/6)-+)!788'!+/-('!'4)3'+6'!-&.)+7:'+,78)!'!7!*-+*-&&'&'!)+!,78!

:-.-!7887!*-4,&/6)-+'!.'8!4)4,':7!3)/&).)*-1##$!!

e'8!5&'4'+,'!*75),-8-!4)! )+,'+.'C! )+!5&):7!F7,,/,7C!7DD&-+,7&'! 8E7+78)4)!.')!:-.'88)!.)!

D-&:76)-+'!3)/&).)*7!5&'4'+,)!)+!]'&:7+)7C!^&7+*)7C!9573+7C!P'3+-!Q+),-!'!2,78)7[!7!

57&'&'! .)! *H)! 4*&)('! '44)! *-4,),/)4*-+-C! )+D7,,)C! /+! *7:5)-+'! ','&-3'+'-! '!

&755&'4'+,7,)(-! .'887! D)4)-+-:)7! '/&-5'7! )+! K/'4,-! 4',,-&'C! *-:5&'+.'+.-C! 78!

*-+,':5-C!,7+,-!)!3)/&)4,)!.)!1$6$+/+!TC!K/7+,-!K/'88)!.)!1,..,"/+!T$!

\!,78!D)+'!4)!&'5/,7!4)+!.E-&7!D-+.7:'+,78'!*H)7&)&'!87!5-&,7,7!.7!7,,&)F/)&'!78!4)+,73:7!

g:-.'88-! .)! D-&:76)-+'! 3)/&).)*7hC! 4,7+,'! 87! *-:58'44),O! *H'! *-++-,7! 87! *$.$! +)*!+/

)2&1!#$,"! )+! B/&-57$! 2+! /+U-,,)*7! *H'! (/-8! '44'&'! 87! 5)V! *-:58',7! 5-44)F)8'! L!

+'*'447&)-! *-+4).'&7&'! 8E)+,'&-! 5'&*-&4-! *H'! *-+./*'! 788E7**'44-! 7887! 5&-D'44)-+'!

D-&'+4'C! ,78'! .7! )+*8/.'&'! 4)7! 8E'./*76)-+'!'#%$1#,/ ')"'&! 7**7.':)*7C! 4)7! 8E'('+,/78'!

*7::)+-!5-4,!/+)('&4),7&)-C!*H'!5/_!'44'&'!*7&7,,'&)667,-!.7887!5&'4'+67!.)!,)&-*)+)!'.!

'47:)$! BE! '().'+,'C! )+D7,,)C! *-:'! 4-8-! 87! *-:F)+76)-+'! .)! '+,&7:F)! )! 5'&*-&4)C! -('!

'4)4,'+,)C! 5-447! .7&'! (),7! 7887! D)3/&7! .'8! 5&-D'44)-+)4,7! D-&'+4'[! 5'&,7+,-C! K/784)74)!

)+.73)+'!*H'!4)!8):),)!7.!/+-!.)!'44)!.'('!&),'+'&4)!)+4/DD)*)'+,'$!

BUC!)+-8,&'C!.-('&-4-!+-+!,&74*/&7&'!8E745',,-!.'887!+$0)+,"*/+)!%"$"*!(-8,-!7!37&7+,)&'!

/+!*-4,7+,'!'!*-+,)+/-!733)-&+7:'+,-!.)!*-8-&-!)!K/78)!H7++-!3)O!7*K/)4),-!)8!,),-8-!.)!

7((-*7,-!-!'K/)5-88'+,)$!Z78'!5&-D)8-!&)*'('!57&,)*-87&'!*-+4).'&76)-+'!4)7!4/8!5)7+-!

'/&-5'-!4)7!4/!K/'88-!+76)-+78'N!.7!/+!87,-C!)+D7,,)C!8EQ+)-+'!B/&-5'7!&'5/,7!8E7,,)(),O!

.)! 755&'+.):'+,-! '! ):58':'+,76)-+'! .)! *-+-4*'+6'C! 7F)8),O! '! *-:5','+6'! 8/+3-!

8E)+,'&7!(),7!5&-D'44)-+78'!/+!D7,,-&'!*H)7('!5'&!D7(-&)&'!87!*-:5',),)(),O!'!8-!4()8/55-!

'*-+-:)*-[!.788E78,&-C!87!:733)-&7+67!.'38)!9,7,)!:':F&)!H7!7.-,,7,-!'!&'3-87:'+,7,-!
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)+,'3&7+,'!.'8!5'&*-&4-!.)!D-&:76)-+'!5&-D'44)-+78'$!
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*'+,&78),O!.'88E/-:-!.)!8'33'iC!*-4b$!a$!S-38)-,,)C!X%!/0!##,/)/2$%$##,4/[+#%)/+!/.,2)%"$#O/*$&%$2$1!C!
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e-+-4,7+,'!8'!.)('&4),O!4,-&)*H'!'!*/8,/&78)!.')!J7'4)!:':F&)C!)+!&73)-+'!.'8!*-:/+'!

-F)',,)(-! *H'! 3/).7! 8E'(-8/6)-+'! .')! 4)4,':)! D-&:7,)()C! 4)! &),)'+'C! ./+K/'C! 5-44)F)8'!

)+,&7('.'&'!-33)!/+!:-():'+,-!.)!E+7,/&78'!*-+('&3'+67E1#1!.')!(7&)!:-.'88)!'/&-5')!

.)! D-&:76)-+'! 5&-D'44)-+78'[! ,78'! D'+-:'+-C! 5'&! 8'! &73)-+)! *H'! 4)! )88/4,&'&7++-! +'8!

5&-4'3/-C!&)4/8,7C!7!57&'&'!.)!*H)!4*&)('C!.)!5'&!4Y!5-,'+6)78:'+,'!).-+'-!7!37&7+,)&'!

8E'DD',,)(7! '! *-+*&',7! 5-44)F)8),O! .)! '4'&*)6)-! .'887! 5&-D'44)-+'! 8'378'! +'8! *-+,'4,-!

'/&-5'-! )+! 744'+67! .)! ()+*-8)! .)! 7557&,'+'+67! +76)-+78'C! +-+*HY! 7.! 744)*/&7&'! /+7!

K/78),O!:)+):7!.')!4'&()6)!8'378)!-DD'&,)!4/8!:'&*7,-!*-:/+'C!D7(-&'+.-!)8!5&-*'44-!.)!

)+,'3&76)-+'!7!*/)!38)!9,7,)!:':F&)!7,,/78:'+,'!745)&7+-$!!

!

2. I modelli formativi 

 

2.1 Il modello formativo tedesco 

M7! &'3-87:'+,76)-+'! .'887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'! )+! ]'&:7+)7! L! 5&'(78'+,':'+,'!

*-+,'+/,7! +'887! 8'33'! D'.'&78'! 4/38)! 7((-*7,)C! )8! 5&"2)'%)1F#'!"T!+#',%2"&"*C!

&'*'+,':'+,'! &)D-&:7,7! *-+! 8'33'! .'8! 10! :7&6-! 1;;=C! '+,&7,7! )+! ()3-&'! )8! 5&):-!

3)/3+-! 1;;=C! :'38)-! +-,7! *-+! 8E7*&-+):-! 5SZ[$! Z78'! +-&:7,)(7! .)4*)58)+7! 8'!

*-+.)6)-+)! .)! 7**'44-! 7887! 5&-D'44)-+'C! )! .)&),,)! '! .-('&)! .'38)! 7((-*7,)C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1#1! AD&$!%$!9$!a7&|'4)+)4C!XF)/Y%!2&!+/A,"6)%*)"1)N/_,%)$*"/82)!'C/_,%)$*"/8"0+&)"1)'/!"2/B"*+$'F/
M!T/,"/#F)/B6)/,0/#F)/73'#/A)"#&% Ĉ!dmD-&.C!#@@?$!



!&'!

!

8E-&37+)6676)-+'!'!8'!:7+4)-+)!.'38)!-&.)+)!D-&'+4)C!87!4,&/,,/&7!.'38)!-&37+)!3)/.)6)7&)!

.'38)!7((-*7,)C! 8'!5&-*'./&'!.)4*)58)+7&)C! 8U7((-*7,/&7!5&'44-!87!A-&,'!.)!A74476)-+'!

D'.'&78'C! +-+*HY! )8! A-+4)38)-! D'.'&78'! .'38)! -&.)+)! D-&'+4)!

W5&"2)'%)1F#'!"T!+#'d!..)%X$! A-+! 57&,)*-87&'! &)D'&):'+,-! 788E7**'44-!

788E7((-*7,/&71#"! 8E7&,$! ?! .'8! 5SZ[! 4,7,/)4*'! *H'! L! 7::'44-! 7887! 5&-D'44)-+'! *H)!

.)45-+'! .')! &'K/)4),)! 5'&! 8E7::)44)-+'! 7887! :73)4,&7,/&7$! J'*/8)7&),O! .'8! 4)4,':7!

D-&:7,)(-!,'.'4*-C!)+D7,,)C!L!5&-5&)-!K/'887!.)!5&'('.'&'!/+!5'&*-&4-!*-:/+'!7!,/,,'!8'!

5&-D'44)-+)! 8'378)C! *-+! /+7! .)DD'&'+6)76)-+'! .)! &/-8)! '4*8/4)(7:'+,'! 78! ,'&:)+'! .'8!

5'&)-.-! .)! D-&:76)-+'$! 9-8,7+,-! *-8-&-! )! K/78)! .)('+,7+-! 5-,'+6)78)! :73)4,&7,)!

-&.)+7&)C! )+D7,,)C! &)4/8,7+-! K/78)D)*7,)! 5'&! '4'&*),7&'! 87! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'C! 5'&!

.)('+)&'! D/+6)-+7&)! 7::)+)4,&7,)()! K/78)D)*7,)C! -(('&-! )+,&75&'+.'&'! /+7! K/784)74)!

78,&7!5&-D'44)-+'!8'378'1#?$!9*-5-!.'8!4)4,':7!D-&:7,)(-!,'.'4*-!L!5'&,7+,-!K/'88-!.)!

*&'7&'!/+!3)/&)4,7!/+)*-C!/+!B$"F)$#']&%$'#C!*H'!78!*-+,':5-!4)7!/+!3)/&)4,7!*-:58',-C!

/+!\,++]&%$'#C/ )+!3&7.-!.)!5&'4,7&'! 87!5&-5&)7!-5'&7! )+!K/784)74)!*7:5-!.'8!.)&),,-1#I$!

A-4b! 4,7+.-! 8'! *-4'!+-+! 4,/5)4*'! )8! D7,,-! *H'! 87! &'3-87:'+,76)-+'!.'887! D-&:76)-+'!

3)/&).)*7! 4)7! *-+,'+/,7! +'88-! 4,7,/,-! .')! 3)/.)*)C! )8! <)&#'1F)'/ S$1F#)%*)')#9!

W<S$YX1#0$!Z78'!8'33'!D'.'&78'C!':7+7,7!8EG!4',,':F&'!#@0#C!.',,7!)!5&)+*)5)!3'+'&78)C!

874*)7+.-!,/,,7()7!7)!4'.)*)!M�+.'&!87!5-44)F)8),O!.)!7.-,,7&'!5&-5&)'!&'3-87:'+,76)-+)!

45'*)D)*H'! Wk&'#$9!&'($+2&"*'*)')#9X1#=[! 87! D-&:76)-+'! 3)/&).)*7! 5/_! ./+K/'!

8'33'&:'+,'!.)DD'&)&'!.7!/+!M7+.!788E78,&-1#G$!

28!:-.'88-!D-&:7,)(-!,'.'4*-!4)!7&,)*-87!)+!./'!D74)C!*H'!4)!*-+*8/.-+-!'+,&7:F'!*-+!

/+! *-:58'44-! '47:'C! '.! )+! 57&,)*-87&'N! 7X! K/7,,&-! 7++)! .)! './*76)-+'! 7**7.':)*7!

5&'44-!87!D7*-8,O!.)!3)/&)45&/.'+67!78!,'&:)+'!.'887!K/78'!)!87/&'7,)!4-+-!*H)7:7,)!7.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1#"! M7!.)4*)58)+7!&'87,)(7!788E7::)44)-+'!788E7((-*7,/&7!L!*-+,'+/,7!+'38)!7&,,$!?R#=!5SZ[$!
1#?! AD&$! j$!P)'.'8C/XF)/S)0,%./,0/M)*!+/B2&1!#$,"/ $"/Y)%.!"^C! )+!;!B&%4/k4/[0/M)*!+/B2&14!"C!"R#;!
W1;;#X$!

1#I! AD&$!k$!\$!l-8DDC!5!%/BQ!.$"!#$,"'/!"2/A%!./;1F,,+'/ $"/Y)%.!"^C! )+!1?/i$'14/ 8"#4/M!T/k,&%4!
##;!W1;;0X[!B$!s'&+C!Y)%$1F#'6)%0!''&"*%)1F#C!au+*H'+R%'&8)+C!#@I?C!#;I!44$[!l$!s-H8')44!'!s$!
k'++C!\)%,%2&"*/m()%/2$)/Z&'($+2&"*/2)%/k&%$'#)"/fkZ[g/0m%/5!2)"U/im%##)"()%*C!9,/,,37&,C!#@I0C!
#"$!

1#0! 28! <)&#'1F)'/ S$1F#)%*)')#9! W<S$YXC! 8'33'! D'.'&78'! G! 4',,':F&'! #@0#C! L! &'5'&)F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>F/+.'4&'*H,$}/&)4$.'$!!

1#=! M7!D-&:76)-+'!.'88'!5&-D'44)-+)!8'378)!*-4,),/)4*'C!)+D7,,)C!/+!,)5)*-!*74-!.)!8'3)4876)-+'!*-+*-&&'+,'!
,&7!%/+.!'!M�+.'&[!*D&$!P$!A75-+)C!M!/_,%.!9$,")/2)+/*$&%$'#!/$"/Y)%.!"$!C!)+!S$!A'&/88)!2&'88)!'!
d$!P-4'88)!W7!*/&7!.)XC!M!/%$0,%.!/2)*+$/'#&2$/*$&%$2$1$C!e75-8)C!1;;IC!""#[!J$!J'.'&6-8)C!;)+)9$,")/)/
0,%.!9$,")/2)++)/-%,0)''$,"$/+)*!+$/$"/Y)%.!"$!C!J7.-(7C!#@@1C!IG$!!

1#G! Z/,,7()7! )! M�+.'&! H7++-! .'*)4-! .)! 7&:-+)667&'! 8'! 5&-5&)'! .)4*)58)+'! +'8! 4',,-&'[! 8'! +-&:'! 4-+-C!
./+K/'C!)+!:744):7!57&,'!/+)D-&:)[!4/8!5/+,-!($!k$!k)&,'!'!9$!a-*|C!XF)/S,+)/,0/H%!1#$1)/$"/M)*!+/
B2&1!#$,"C!&'5'&)F)8'!788EQPM!H,,5N>>ttt$.}D,$.'>k)&,'za-*|$5.DC!11!44$!



!&(!

!

7DD&-+,7&'!)8!5&):-!'47:'!3)/&).)*-C!8EB%'#)/k&%$'#$'1F)/H%m0&"*[!FX!/+!5&7,)*7+,7,-!.)!

./&7,7! F)'++78'C! )8! S)0)%)"2!%2$)"'#C! 4/..)()4-! )+! (7&)! '#!*)! W;#!#$,")"X! 7!

*-+*8/4)-+'! .'8! K/78'! )! *7+.).7,)! 5-44-+-! 4-4,'+'&'! 8E'47:'! .)! 4,7,-C! )8! nT)$#)/

k&%$'#$'1F)/;#!!#-%m0&"*$!!

]8)! 4,/.'+,)! *H'! )+,'+.-+-! .)('+)&'! 7((-*7,)C! /+7! (-8,7! *-+4'3/),-! 8EZ($#&%! 788E',O!

*)&*7!.)!#@!7++)C!.'(-+-!./+K/'!)4*&)('&4)!7887!D7*-8,O!.)!3)/&)45&/.'+67$!28!5'&*-&4-!

7**7.':)*-!4)!7&,)*-87!)+!-,,-!4':'4,&)1#@[!./&7+,'!,78'!5'&)-.-!738)!)4*&),,)!L!&)*H)'4,-!

8-! 4,/.)-! .)!:7,'&)'! -FF8)37,-&)'11;C! *$.$!H0+$1F#0l1F)%C/ *H'C! 5/&! 5-,'+.-! (7&)7&'! .7!

M7+.! 7! M7+.C! *-:5&'+.-+-! 3'+'&78:'+,'! 8'! 5)V! ):5-&,7+,)! 7&''! .'8! .)&),,-C! K/78)N!

.)&),,-! *)()8'C! 5'+78'C! 5/FF8)*-C! 5&-*'44/78'C! '/&-5'-C! :',-.-8-3)7! 3)/&).)*7C!

4-*)-8-3)7C! 4,-&)7! '! D)8-4-D)7! .'8! .)&),,-C! +-+*HY! 87! *-+-4*'+67! .)! /+7! 8)+3/7!

4,&7+)'&711#$!]8)!4,/.'+,)!.'(-+-!)+-8,&'!4'8'6)-+7&'!7!8-&-!.)4*&'6)-+'!,78/+'!:7,'&)'!

*-:58':'+,7&)!-56)-+78)111!W*$.$!;1FT)%-&"d#()%)$1F/-C!5&):7!.'8!1;;1C!i!F+0l1F)%X!

'! 4(-83'&'! /+! ,)&-*)+)-! .'887! ./&7,7! .)! ,&'! :'4)! 5&'44-! /+! /DD)*)-! 3)/.)6)7&)-C! /+7!

5/FF8)*7! 7::)+)4,&76)-+'! -! /+! 5&-D'44)-+)4,7! 8'378'! 5&)(7,-11"$! \! .)DD'&'+67! .)!

K/7+,-! 7**7.'! +'8! :-.'88-! D-&:7,)(-! ),78)7+-C! ./&7+,'! )8! 5'&)-.-! /+)('&4),7&)-! 38)!

4,/.'+,)! +-+! .'(-+-! 4-4,'+'&'! /+! '47:'! 5'&! -3+)! :7,'&)7! .)! 4,/.)-[! )8! :-:'+,-!

(78/,7,)(-! 4)! &)./*'! 7! ,78/+'! '4'&*),76)-+)! *H'! 5'&:',,-+-! 7)! .)4*'+,)! .)! -,,'+'&+'! )!

&'87,)()! *'&,)D)*7,)! W;F)$")X11?C! )+.)45'+47F)8)! 5'&! '44'&'! 7::'44)! 78! 5&):-! '47:'11I$!

<7887! D)+'! .'38)! 7++)! +-(7+,7! L! 78,&'4b! 5&'()4,7! /+7! 5&-(7! )+,'&:'.)7C! )8!

nT$'1F)"-%m0&"*$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1#@/ <S$Y!x!I7!\F4$!#$!
11;/ <S$Y!x!I7!\F4$!1!9$!"$!
11#! M7!5&-(7!.'887!*-+-4*'+67!.)!/+7! 8)+3/7!4,&7+)'&7!L!4,7,7! &'*'+,':'+,'! )+,&-.-,,7!*-+! 87! &)D-&:7!
])')#9/9&%/S)0,%./2)%/k&%$'#)"!&'($+2&"*/6,./334L=47LL7C!%/+.'43'4',6F87,,!1;;1!Z')8! 2!+$!?GC!
1I@1$!AD&$C!)+!57&,)*-87&'C!<S$Y!x!I7!\F4$!1!9$!1$!

111! e-+!*)!4-+-!8'33)!D'.'&78)!*H'!4,7F)8)4*-+-!87!,)5-8-3)7!.')!*-&4)!-56)-+78)!'.!)!&'87,)()!5&-3&7::)N!
,78'! D7*-8,O! L! &):'447! 788'! 4)+3-8'! /+)('&4),O[! 4/8! 5/+,-! *D&$! k$! k)&,'! '! 9$! a-*|C!XF)/ S,+)/ ,0/
H%!1#$1)/$"/M)*!+/B2&1!#$,"C/*),$C!1"$!

11"! AD&$!<S$Y/x!I7!\F4$!"!$!
11?! BE!*-:5','+67!.)!*)74*/+!M�+.'&!45'*)D)*7&'!)!,),-8)!'!38)!7,,'4,7,)!.')!*-&4)!D&'K/'+,7,)!W;F)$")X!*H'!
&)4/8,7+-! )+.)45'+47F)8)! 5'&! '44'&'! 7::'44)! 78! 5&):-! '47:'! .)! 9,7,-$! AD&$! %$! e74*):F'+'C! M!/
-%,0)''$,")/0,%)"')/")++q&"$,")/)&%,-)!C!*),$C!#?#$!

! Z78'!('&)D)*H'!)+,'&:'.)'!+-+!4-+-!./+K/'!:7)!*-88'37,'!788'!4)+3-8'!:7,'&)'C!:7!H7++-!*7&7,,'&'!
)+,'&.)4*)58)+7&'[! f)+! 78,&)! ,'&:)+)C! 8E)+4'3+7:'+,-!.'88'! .)('&4'!.)4*)58)+'! +-+! L!:7)! )4-87,-C!:7!
)+,'3&7,-!*-+! 8'!78,&'!:7,'&)'i[!*-4b!e$!J)*7&.)C!8"#%,2&9$,")/!++!/88!/)2$9$,"'C! )+!e$!J)*7&.)!'!P$!
a7&,)+-!W7!*/&7!.)XC!MD)2&1!9$,")/*$&%$2$1!C!Z-:-!J&):-C!*),$C!oo22$!

11I! S$C!5)V!7:5)7:'+,'C!9$!s-&)-,HC!M)*!+/B2&1!#$,"/$"/Y)%.!"/X,2! Ĉ!)+!1?!i$'14/8"#4/M!T4/k,&%4/@?!
W1;;0X$!



!&)!

!

ME745)&7+,'! 3)/&)4,7C! /+7! (-8,7! *-:58',7,-! )8! 5'&*-&4-! 7**7.':)*-C! 5/_! 4-4,'+'&'! )8!

5&):-! '47:'C! &)5',)F)8'! 78! :744):-! ./'! (-8,'110$! A-+! 87! &)D-&:7! .'8! 1;;111=C!

8E/+)('&4),O! H7! 7*K/)4,-! :733)-&! 5'4-! +'887! (78/,76)-+'! .')! D/,/&)! 3)/&)4,)11GN! )8!

:)+)4,'&-! .'887! 3)/4,)6)7! W5&"2)'+l"2)%XC! )+D7,,)C! *-+./*'! *)&*7! )8! =;{!.'887! 5&-(7C!

:'+,&'!)8!";{C!('&,'+,'!4/88'!:7,'&)'!-56)-+78)C!L!.)!*-:5','+67!.'88'!/+)('&4),O11@$!

M7!&'3-87:'+,76)-+'!.)! ,78'!'47:'!5/_!:/,7&'!8'33'&:'+,'!.7!M7+.!7!M7+.C!:7!)+!

3'+'&'! 4)! 7&,)*-87! )+! ./'! 57&,)C! /+7! 4*&),,7! '.! /+7! -&78'1";$! d3+)! *7+.).7,-! R! +'88'!

.)('&4'!5&-('!4*&),,'!R!L!*H)7:7,-!7!&'+.'&'!.')!57&'&)!8'378)!4/!*74)!)5-,',)*)!.)!.)&),,-!

*)()8'C!5'+78'!'!5/FF8)*-$!A-8-&-!*H'!-,,'+3-+-!/+!5/+,'33)-!4/DD)*)'+,'!+'88'!5&-('!

4*&),,'!4-+-!7::'44)!788E-&78'C!)8!K/78'!./&7!.788'!K/7,,&-!788'!4')!-&'$!M7!*-::)44)-+'!

3)/.)*7,&)*'!L!*-:5-4,7!4)7!.7!5&-D'44-&)!*H'!.7!5&-D'44)-+)4,)!8'378)$!!

M7! &)3).),O! .'8! 5&):-! '47:'! *-:5'+47! 8E744'+67! .)! *&),'&)! 4'8',,)()! 788E)+3&'44-!

.'88E/+)('&4),O$!2+!:'.)7!4)!&'3)4,&7!/+7!5'&*'+,/78'!.'8!";{!.)!)+4/**'44)!+'887!57&,'!

3'4,),7!.78!5&"2)'+l"2)%C!5'&*'+,/78'!*H'!4)!&)./*'!)+,-&+-!78!0{!*-+!&)D'&):'+,-!7887!

57&,'!.)!'47:'!*-+.-,,7!.788E/+)('&4),O1"#$!Z78'!.)4*&74)7!5/_!'44'&'!3)/4,)D)*7,7!.7887!

5&'4'+67!./&7+,'!38)!4,/.)!/+)('&4),7&)!.)!78*/+)!'47:)!-FF8)37,-&)C!)+!()4,7!.'88E'47:'!

)+,'&:'.)-! W*$.$! nT$'1F)"-%m0&"*XC! *H'! 5'&:',,'! 738)! 4,/.'+,)! .)! 7&&)(7&'! 5)V!

5&'57&7,)!78!,'&:)+'!.'8!*)*8-!.)!4,/.)!/+)('&4),7&)1"1$!!

AH)!4/5'&7!5-4),)(7:'+,'!8E'47:'!.)!4,7,-!5/_!)+)6)7&'!7!4(-83'&'!/+!5'&)-.-!F)'++78'!

.)!5&7,)*71""! *-+! )8! ,),-8-!.)!S)0)%)"2!%4!</&7+,'! )8! ,)&-*)+)-! )8!5&7,)*7+,'!744/:'! 8-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
110! <78! :-:'+,-! *H'! 87! 8'3)4876)-+'! ,'.'4*7! +-+! 5&'('.'! 78*/+! 8):),'! ,':5-&78'! 5'&! 7DD&-+,7&'! )8!
5&):-!'47:'!.)!4,7,-!'! )+!*-+4).'&76)-+'!.'887!./&7,7!&'87,)(7:'+,'!*-+4)4,'+,'!.'887!D-&:76)-+'!
3)/&).)*7!)+!]'&:7+)7C!5'&!)+*'+,)(7&'!38)!4,/.'+,)!7.!/+7!*'8'&'!*-+*8/4)-+'!.'887!5&):7!D74'!.'8!
5'&*-&4-!D-&:7,)(-!L!5-44)F)8'!57&,'*)57&'!78!5&):-!'47:'! )::'.)7,7:'+,'!78! ,'&:)+'!.'38)!-,,-!
4':'4,&)!3/7.73+7+.-!*-4b!/+7!5-44)F)8),O! )+!5)V!5'&!4/5'&7&8-$!9/8!5/+,-!($!%$!e74*):F'+'C!M!/
-%,0)''$,")/0,%)"')/")++q&"$,")/)&%,-)!C!*),$C!#?#$!

11=! AD&$!Y)')#9/9&%/S)0,%./2)%/k&%$'#)"!&'($+2&"*/6,./334L=47LL7C!*),$!
11G! \+,'*'.'+,':'+,'!7887!&)D-&:7!)8!5&):-!'47:'!'&7!.)!*-:5','+67!'4*8/4)(7!.'88-!4,7,-!'!)+!&73)-+'!
.)!*)_!'&7!*H)7:7,-!B%'#)/k&%$'#$'1F)/;#!!#'-%m0&"*$!

11@! AD&$! k$!k)&,'! '! 9$!a-*|C!XF)/ S,+)/ ,0/ H%!1#$1)/ $"/ M)*!+/ B2&1!#$,"C/*),$C! 1;[!\$!s')8:7++C!XF)/
B$"F)$#']&%$'#N/!/Y)%.!"/HF)",.)","C!)+!=!Y)%.!"/M!T/k,&%4!1@"C!1@=!'!1@G!W1;;0X$!

1";! AD&$!<S$Y/x!I.$!
1"#! S$! %/+.'4:)+)4,'&)/:! .'&! j/4,)6C/ Z&'($+2&"*''#!#$'#$d/ 7L3LC! &'5'&)F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>ttt$F:}$.'>9H7&'.<-*4><-t+8-7.4><B>5.D4>\/4F)8./+344,7,)4,)|1;#;$H,:8$!9/8! 4),-! 4-+-!
78,&'4b!&'5'&)F)8)!8'!4,7,)4,)*H'!&'87,)('!78!5'&)-.-!7+,'*'.'+,'!78!1;#;$!

1"1! 9/8!5/+,-!4)!&)+()7!7!k$!k)&,'!'!9$!a-*|C!XF)/S,+)/,0/H%!1#$1)/$"/M)*!+/B2&1!#$,"C/*),$C!1?$!
1""! S$!<S$Y! x! IFC! *H'! .)4*)58)+7! )8! 5'&)-.-! .)! 5&7,)*7C! 874*)7+.-! 7)! M�+.'&! 87! 5-44)F)8),O! .)! .',,7&'!
&'3-8'!.)!.',,738)-$!!

! S$!J$!s&7/4'C!Y)'1F$1F#)/2)%/k&'#$9U/&"2/\)%T!+#&"*'!&'($+2&"*/$"/H%)&�)"/&"2/<)&#'1F+!"2C!)+!
A$! %78./4C! Z$! ^)+|'+7/'&! '! Z$! PuD+'&C! k&%$'#)"!&'($+2&"*/ $"/ B&%,-!/ 9T$'1F)"/ X%!2$#$,"/ &"2/
S)0,%.C!ZuF)+3'+C!1;;GC!@I$!



!&*!

!

'#!#&'! .)! ):5)'37,-! 4,7,78'! 7! ,':5-! .','&:)+7,-1"?! '! &)*'('! /+-! 4,)5'+.)-! :'+4)8'!

).-+'-! 78! 5&-5&)-! 4-4,'+,7:'+,-! '*-+-:)*-C! ,-,78:'+,'! 7! *7&)*-! .'88-! 9,7,-1"I$! 28!

5'&)-.-! .)! 5&7,)*7! 4)! 7&,)*-87! )+! '#!*)/ W;#!#$,")"XC! .)! ./&7,7! (7&)7F)8'C! 5&'44-! /DD)*)!

3)/.)6)7&)!*)()8)!'!5'+78)C!7/,-&),O!7::)+)4,&7,)('!'!5&-D'44)-+)4,)! D-&'+4)!7/,-&)667,)$!

M7!&)D-&:7!.'8!1;;1C!H7!,'+,7,-!.)!)+*&':'+,7&'!)8!5'4-!.'887!5&7,)*7!5&'44-!38)!4,/.)!

8'378)!7/:'+,7+.-+'!87!./&7,7!.7!K/7,,&-!7!+-('!:'4)C!*-+!*-+,'4,/78'!&)./6)-+'!.'887!

./&7,7!.'38)!78,&)!'#!*)/7!,&'!:'4)!*)74*/+-$!</&7+,'!,78'!5'&)-.-!)8!S)0)%)"2!%!.'('!

78,&'4b! 4'3/)&'! 78*/+)! *-&4)! -&37+)667,)! .738)! d&.)+)! D-&'+4)! &'3)-+78)! ('&,'+,)!

5&)+*)578:'+,'!4/38)!745',,)!5&-*'./&78)!.'8!.)&),,-!*)()8'C!5'+78'!'.!7::)+)4,&7,)(-C!

+-+*HY!4/887!.'-+,-8-3)7[!)+!,78)!*-&4)!)8!5&7,)*7+,'!):57&7!)8!:',-.-!.)!4*&),,/&7!.'88'!

4'+,'+6'!'!.)!78,&)!5&-(('.):'+,)!3)/.)6)7&)C!+-+*HY!.'38)!7,,)!.)!57&,'1"0$!!

\8! ,'&:)+'! .'8! 5'&)-.-! .)! S)0)%)"2!%2$)"'#! 8E745)&7+,'! 3)/&)4,7! L! *H)7:7,-! 7.!

7DD&-+,7&'! )8! nT)$#)/ ]&%$'#$'1F)/ ;#!!#-%m0&"*1"=C/ 87! */)! 3'4,)-+'! L! .)! *-:5','+67!

'4*8/4)(7! .'88-! 9,7,-$! M7! *-::)44)-+'! 3)/.)*7,&)*'! L! D-&:7,7! 4-87:'+,'! .7!

5&-D'44)-+)4,)$!ME'47:'!L!*-:5-4,-!.7!78*/+'!5&-('!4*&),,'C!)8!*/)!+/:'&-!5/_!(7&)7&'!

.7!M7+.!7!M7+.C!+-&:78:'+,'!.)!./&7,7!57&)! 7! *)+K/'!-&'!*)74*/+7C! 4'3/),'!.7!/+7!

5&-(7!-&78'$!d33',,-!.'88-!nT)$#)/]&%$'#$'1F)/;#!!#-%m0&"*C!-8,&'!788'!:7,'&)'!4,/.)7,'!

5'&! )8! 5&):-! '47:'C! 4-+-! '44'+6)78:'+,'! 8'! 7F)8),O! 5&7,)*H'! '! 8'! +-6)-+)! 3)/&).)*H'!

755&'4'! ./&7+,'! )8! 5'&)-.-! .)! ,)&-*)+)-[! 8E7**'+,-! L! 5&)+*)578:'+,'! 5-4,-! 4/887!

*-+-4*'+67! .'88'! 5&-*'./&'$! 2+! 57&,)*-87&'C! )8! *7+.).7,-! L! *H)7:7,-! 7! &)4-8('&'! /+7!

4'&)'! .)! K/'4,)-+)! 3)/&).)*H'C! 5&'.)45-&&'! F-66'! .)! 4'+,'+6'C! 7,,)! '4'*/,)()C! 7,,)! .)!

*),76)-+'C! +-+*HY! &'K/)4),-&)'! .)! 5/FF8)*)! :)+)4,'&)$! Z&7! 8'! 5&-('! 4*&),,'! '! 87! 57&,'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1"?! ^)+-! 7! 5-*H)! 7++)! D7! )! ,)&-*)+7+,)! 7*K/)4)(7+-! 8-!'#!#&'/.)! D/+6)-+7&)! *)()8)[! ,/,,7()7! 5'&! &73)-+)!
5&'(78'+,':'+,'! '*-+-:)*H'! ,78'! K/78)D)*7! L! 4,7,7! 7F-8),7! '! 4-4,),/),7! *-+! K/'887! .)! .)5'+.'+,'!
5/FF8)*-$! 2+! -3+)! *74-! )8! &)*-+-4*):'+,-! 3)/&).)*-! .'887! 5-4)6)-+'! 87(-&7,)(7! .'8! 5&7,)*7+,'!
*-+3)/+,7:'+,'!78!&'87,)(-!4,)5'+.)-!5&'()4,-!37&7+,)4*-+-!78!S)0)%)"2!%!87!5-44)F)8),O!.)!4(-83'&'!
'DD',,)(7:'+,'!87!5&7,)*7!5&-D'44)-+78'$!9/8!5/+,-!*D&$!k$!k)&,'!'!9$!a-*|C!XF)/S,+)/,0/H%!1#$1)/$"/
M)*!+/B2&1!#$,"C/*),$C!10[!P$!l)84-+C!i)'#)%"/B&%,-)N/M!'#/W,+2,&#/$"/#F)/i,%+2T$2)Z11)-#!"1)/
,0/A+$"$1!+/M)*!+/B2&1!#$,"C!)+!#;!Y)%.!"/M!T/k,&%4!G1"!W1;;@X$!

1"I! AD&$! J$! J'.'&6-8)C! ;)+)9$,")/ )/ 0,%.!9$,")/ 2)++)/ 0,%.!9$,"$/ +)*!+$/ $"/Y)%.!"$!C! *),$C! #11! 44$[! P$!
A75-+)C!M!/0,%.!9$,")/2)+/*$&%$'#!/$"/Y)%.!"$!C!*),$C!""I$!

1"0! AD&$! \$! S-+! J&'/4*H'+C! M!/ 0,%.!9$,")/ 2)++D!66,1!#,/ $"/ Y)%.!"$!N/ J&!+$#O/ -%,0)''$,"!+)C/
2),"#,+,*$!/)/.)%1!#,C!)+!]$!\857!'!\$!a7&)7+)!a7&)+)!W7!*/&7!.)XC!M!/0,%.!9$,")/2)++D!66,1!#,/$"/
B&%,-!C!J)47C!1;;@C!##;$!

1"=! S$!<S$Y/x!I.C! *H'! .',,7! 8'! &'3-8'! F74'!5'&! 8E'47:'C! 5&'('.'!/+! 4)4,':7!/+)D-&:'!.)! (-,76)-+'C!
.'8)+'7! 8'! &'3-8'! 3'+'&78)! *H'! 8'! /+)('&4),O! .'(-+-! -44'&(7&'! +'887! 57&,'! .E'47:'! .)! 8-&-!
*-:5','+67C!4,7,/)4*'!87!5-44)F)8),O!.)!&)5','&'!8E'47:'!/+7!4-87!(-8,7!)+!*74-!.)!D788):'+,-$!



!&#!

!

-&78'!.'88E'47:'!.)!9,7,-!)8!*7+.).7,-!*-+,)+/7!7!4(-83'&'!/+!5'&)-.-!.)!5&7,)*7!.)!,&'!

-!K/7,,&-!:'4)!5&'44-!/+E)4,),/6)-+'!7!5&-5&)7!4*'8,71"G$!

2+! *74-! .)! '4),-! +'37,)(-! 38)! 745)&7+,)! 3)/&)4,)! 5-44-+-! &)5','&'! 8E'47:'! 4-8-! /+7!

4'*-+.7!(-8,7$!A-+!)8!4/5'&7:'+,-!.'8!4'*-+.-!'47:'!.)!9,7,-1"@!)8!4-33',,-!7*K/)4,7!

8E7F)8),76)-+'! 5'&! 8E/DD)*)-! .'8! 3)/.)*'! W5)0lF$*&"*/ 9&./ S$1F#)%!.#X1?;C! '! *-+! *)_!

8E7F)8),76)-+'! 7! K/784)74)! 78,&7! 5&-D'44)-+'! 8'378'C! *-:5&'47! K/'887! D-&'+4'C! '! 5/_!

./+K/'!4*'38)'&'!.'D)+),)(7:'+,'!K/78'!'4'&*),7&'$!

2+!&'78,OC!4-8-!5-*H)44):)!3)/&)4,)!.)('+,7+-!:73)4,&7,)!-&.)+7&)1?#C!D/+6)-+7&)!5/FF8)*)!

-! 5/FF8)*)! :)+)4,'&)[! 87! :733)-&! 57&,'! .)! '44)C! )+D7,,)C! )+)6)7! 7.! '4'&*),7&'! *-:'!

5&-D'44)-+)4,7! D-&'+4'1?1$! 2+! 57&,)*-87&'! 8E745)&7+,'! 7((-*7,-! .'('! )+-8,&7&'! D-&:78'!

.-:7+.7! .E)4*&)6)-+'! 5&'44-! )8! A-+4)38)-! .'88Ed&.)+'! .'38)! 7((-*7,)! -! )8!a)+)4,'&-!

.'887!])/4,)6)7!.'8!M7+.1?"!-('!)+,'+.'!87(-&7&'C!)+.)5'+.'+,':'+,'!.78!8/-3-!)+!*/)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1"G! AD&$! \$! S-+! J&'/4*H'+C! M!/ 0,%.!9$,")/ 2)++D!66,1!#,/ $"/ Y)%.!"$!N/ J&!+$#O/ -%,0)''$,"!+)C/
2),"#,+,*$!/)/.)%1!#,C!*),$C!##;$!

1"@! M7!5'&*'+,/78'!.)!4/**'44-!.)!733)&7!)+,-&+-!788EG;{[!4/8!5/+,-!4)!&)+()7!7!5&"2)'.$"$'#)%$&./2)%/
k&'#$9C/Z&'($+2&"*''#!#$'#$dC!*),$!

1?;! A-+!)8!4/5'&7:'+,-!.'8!4'*-+.-!'47:'!.)!9,7,-!)8!3)/&)4,7!7*K/)4,7!)8!,),-8-!.)!Z'')'',%!-!\,++]&%$'#$!
1?#! e-+! 4/44)4,'C! )+D7,,)C! /+! .)&),,-! 4-33',,)(-! 5'&D',,-! )+! *75-! 788EZ'')'',%/ 7.! '44'&'! 744/+,-! *-+! 87!
K/78)D)*7!.)!3)/.)*'[!4-8-!*-8-&-!*H'!*-+4'3/-+-!)!(-,)!5)V!78,)!78!4'*-+.-!'47:'!.)!9,7,-!H7++-C!
)+D7,,)C! 5-44)F)8),O! .)! 7**'.'&'! 7887! :73)4,&7,/&7[! *D&$! P$! A75-+)C! M!/ 0,%.!9$,")/ 2)+/ *$&%$'#!/ $"/
Y)%.!"$!C!*),$C!""1!44[!k$!k)&,'!'!9$!a-*|C!XF)/S,+)/,0/H%!1#$1)/$"/M)*!+/B2&1!#$,"C/*),$C!1G[!9$!
s-&)-,HC!M)*!+/B2&1!#$,"/$"/Y)%.!"/X,2! Ĉ!*),$C!@@!'!#;;[!%$!e74*):F'+'C!M!/-%,0)''$,")/0,%)"')/
")++q&"$,")/ )&%,-)!C! *),$C! #?1[! *D&$! a$! A755'88',,)C! MD)2&1!9$,")/ 2)+/ *$&%$'#!/ )/ +!/ %$0,%.!/
2)++D&"$6)%'$#OC!a)87+-C!#@=?C!="$!

1?1! d8,&'!7!*-8-&-!*H'!H7++-!5-4),)(7:'+,'!4/5'&7,-!)8!4'*-+.-!'47:'!.)!4,7,-C!7)!4'+4)!.'8!x!=!<P)]C!
5-44-+-! 7**'.'&'! 788E7((-*7,/&7! 7+*H'! )! 5&-D'44-&)! -&.)+7&)! .)! .)&),,-! .'88'! /+)('&4),O! ,'.'4*H'C!
5-)*HY!'44)!4-+-!7/,-:7,)*7:'+,'!7F)8),7,)!788E'4'&*)6)-!.'88E/DD)*)-!.'8!3)/.)*'$!ME/+)('&4),O!()'+'!
)+,'47!)+!4'+4-!4,&',,-C!+-+!)+*8/.'+.-!.)('&4)!)4,),/,)!.)!D-&:76)-+'!K/78)!7.!'4':5)-!)!5-8),'*+)*)[!
4/8! 5/+,-! ($! S$! 97+3)-(7++)C!MD!..$''$,")/ !++D!66,1!#&%!/ ")+/ 2$%$##,/ #)2)'1,C! )+!S$64/ #%$.4/ 2$%4/
-%,14/1$64C!1;;#C!#;"!44$!

1?"! \)! 4'+4)! .'8! x! 0C! *-::7! #C!5SZ[C! 8E7::)44)-+'! 788E7((-*7,/&7! ()'+'! *-+*'447! 4/! .-:7+.7! .'8!
*7+.).7,-!'!,78'!&)*H)'4,7!5/_!'44'&'!&)3',,7,7!4-8-!)+!)5-,'4)!8'3)487,)(7:'+,'!5&'.','&:)+7,'!W*D&$!x!
0C! *-::7! 1C! 5SZ[X$! 2+! 57&,)*-87&'C! )Q! x! =! 5SZ[C! 87! .-:7+.7! 5/_! '44'&'! &'45)+,7! K/7+.-! )8!
*7+.).7,-! H7! ()-87,-! /+! .)&),,-! D-+.7:'+,78'! 4'*-+.-! /+7! 5&-+/+*)7! .'887! *-&,'! A-4,),/6)-+78'C!
K/7+.-!L!4,7,-!)+,'&.',,-!.7)!5/FF8)*)!/DD)*)!7!4'3/),-!.)!*-+.7++7!5'+78'C!K/7+.-!L!4,7,-!'4*8/4-!
.788E7((-*7,/&7! *-+! 4'+,'+67! 57447,7! )+! 3)/.)*7,-! '! .78! 5744733)-! )+! 3)/.)*7,-! +-+! 4-+-! 7+*-&7!
,&74*-&4)! -,,-! 7++)C! K/7+.-! L! 4,7,-! 788-+,7+7,-! .78! 4'&()6)-! +'88E7::)+)4,&76)-+'!.'887! 3)/4,)6)7! 7!
4'3/),-!.)!&'3-87&'!5&-*'.):'+,-C!K/7+.-!H7!7.-,,7,-!/+!*-:5-&,7:'+,-!*H'!8-!&'+.'!)+.'3+-!.)!
'4'&*),7&'! 87! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'C! K/7+.-! 8-,,7! *-+,&-! )! 5&)+*)5)! .'88E-&.)+7:'+,-! .':-*&7,)*-! '!
8)F'&78'C!K/7+.-!L!)+*757*'!.)!4(-83'&'!87!5&-D'44)-+'!7!*7/47!.E)+D'&:),O!D)4)*7C!.'F-8'667!:'+,78'!
-!.)5'+.'+67C!K/7+.-!'4'&*),7!/+E7,,)(),O!)+*-:57,)F)8'!*-+!87!5&-D'44)-+'!D-&'+4'C!K/7+.-!4)!,&-(7!
)+! /+-! 4,7,-! .)! .'*7.'+67! 57,&):-+)78'C! K/7+.-! )8! *7+.).7,-! L! 3)/.)*'C! 5/FF8)*-! D/+6)-+7&)-! -!
:)8),7&'C! 7! :'+-! *H'! K/'4,)! *-:5),)! 4)7+-! 4(-8,)! )+! ()7! -+-&7&)7$! 9/8! 5/+,-! 4)! &)+()7! 5)V!
.)DD/47:'+,'!7!S$!97+3)-(7++)C!MD!..$''$,")/!++D!66,1!#&%!/")+/2$%$##,/#)2)'1,C!*),$C!#;"!44$[!*D&$C!
78,&'4bC!J$!J'.'&6-8)C!9)+)9$,")/)/0,%.!9$,")/2)++)/-%,0)''$,"$/+)*!+$/$"/Y)%.!"$!C!*),$C!#?I!44$C!1=@!
44$C!1@1!44$[!S$!97+3)-(7++)C!M!/-%,0)''$,")/0,%)"')/$"/Y)%.!"$!C!)+!\$!%'&8)+3/'&C!M!/-%,0)''$,")/
0,%)"')4/a,2)++$/!/A,"0%,"#,C!a)87+-C!1;;GC!=G$!



!&$!

!

H7! 4-4,'+/,-! )8! 4'*-+.-! '47:'! .)! 9,7,-1??$! ME7**'44-! 788E7((-*7,/&7! 4)! &'78)667!

788-&*HY! )8! 3)/&)4,7! &)*'('! .788E7::)+)4,&76)-+'! .'887! 3)/4,)6)7C! 7! :7+)! -! 7! :'66-!

5-4,7C! *-5)7! .'8! *'&,)D)*7,-! WR%d&"2)X! *-:5&-(7+,'! 8E7(('+/,7! 7::)44)-+'! 7887!

5&-D'44)-+'!D-&'+4'$!<7!,78'!:-:'+,-!'38)!7*K/)4,7!)8!,),-8-!.)!S)1F#'!"T!+#4/

Q+7! (-8,7! *-+4'3/),-! ,78'! ,),-8-C! )+! *75-! 788E7((-*7,-! ,'.'4*-! 3&7(7! 8E-FF8)3-! .'887!

D-&:76)-+'!5&-D'44)-+78'!5'&:7+'+,'1?I$!2+!57&,)*-87&'!)8!x!?"7!.'8!5SZ[C!&/F&)*7,-!

f.-('&)!D-+.7:'+,78)!.'88U7((-*7,-iC!5&'('.'!*H'!f.'&!P'*H,47+t78,!)4,!('&5D8)*H,',C!

4)*H!D-&,6/F)8.'+i!Wf8U7((-*7,-!L!-FF8)37,-!7!D-&:7&4)!)+!:-.-!*-+,)+/-iX$!Z/,,7()7C!

+-+-4,7+,'! ,78'! '45&'447! '! 3'+'&)*7! 5&'()4)-+'! 8'3)487,)(7C! +-+! 4-+-! &)+('+)F)8)!

+'88E-&.)+7:'+,-! ,'.'4*-!+-&:'!(-8,'! 7!.)4*)58)+7&'! 8'!:-.78),O!.)! 7.':5):'+,-!.)!

,78'! .-('&'C! +Y! ,7+,-:'+-! 8'! 47+6)-+)! .7! *-::)+7&4)! )+! *74-! .)! )+-44'&(7+67!

.'88E-FF8)3-$! 9':58)*':'+,'! )8! 5&-D'44)-+)4,7! D-&'+4'! *H'! .):-4,&7! .)! 7('&'!

'DD',,)(7:'+,'!4(-8,-!8E7,,)(),O!D-&:7,)(7!5'&:7+'+,'!-,,)'+'!/+!*'&,)D)*7,-!!2/F,1C!)8!

_,%#($+2&"*'9)%#$0$d!#C/*H'!5/_!/,)8)667&'!7!D)+)!5/FF8)*),7&)$!2+!57&,)*-87&'C!'38)!.'('!

.):-4,&7&'! ,&7:),'! *'&,)D)*7,)C! .)58-:)! -! 78,&7! .-*/:'+,76)-+'! ).-+'7C! .)! 7('&'!

*/:/87,-! +'8! 5'&)-.-! .)! ,&'! 7++)! "0;! *&'.),)1?0! .)! */)! 1?;! 7,,)+'+,)! 78! .)&),,-!

4-4,7+6)78'C! 0;! 7887! .'-+,-8-3)7! '! 7887! 8'3)4876)-+'! 5&-D'44)-+78'C! 0;! 78! .)&),,-!

5&-*'44/78'! -55/&'! 7! ,':7,)*H'! &'87,)('! 7887! *-+./6)-+'! .'88-! 4,/.)-! 8'378'C! 7887!

3'4,)-+'!.'8!5'&4-+78'!-!788'!,'*+)*H'!.)!+'3-6)76)-+'$!

Z78)!*&'.),)!5-44-+-!'44'&'!7*K/)4),)!:'.)7+,'!87!D&'K/'+,76)-+'!.)!4':)+7&)!'.!'('+,)!

D-&:7,)()! W#;! *&'.),)! 788E-&7XC! 8-! 4,/.)-! )+! 5&-5&)-! W#;! 5/+,)! 788U7++-XC! 87!

57&,'*)576)-+'! 7! *-::)44)-+)! '47:)+7,&)*)! W";! 5/+,)! 5'&! '47:'C! *-+! /+! 8):),'!

:744):-!.)!0;!5/+,)!788U7++-XC!8'!5/FF8)*76)-+)!7!*7&7,,'&'!3)/&).)*-!W.7!1;!7!I;!5/+,)!

5'&!*)74*/+7!5/FF8)*76)-+'C!D)+-!7!/+!:744):-!.)!I;!5/+,)!788U7++-X$!

J)V! 4,&)+3'+,)! 4-+-! )+('*'! 8'! 5&'()4)-+)! *H'! 7,,'+3-+-! 788E-FF8)3-! .)! D-&:76)-+'!

*-+,)+/7!.'88E7((-*7,-!45'*)78)667,-!W_!1F!"T!+#X1?=$!Z78'!7((-*7,-!.'('!)+D7,,)C!)Q!x!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1??! BE! '().'+,'! *-:'!/+7!.)('&47! 4-8/6)-+'!-4,'&'FF'! 78! .)()',-! '/&-5'-!.)! .)4*&):)+76)-+'! )+!F74'!
7887!+76)-+78),O[!*-4b!S$!97+3)-(7++)C!MD!..$''$,")/!++D!66,1!#&%!/")+/2$%$##,/#)2)'1,C!*),$C!#;"!44$!

1?I! S$! \$! S-+! J&'/4*H'+C! M!/ 0,%.!9$,")/ 2)++D!66,1!#,/ $"/ Y)%.!"$!N/ J&!+$#O/ -%,0)''$,"!+)C/
2),"#,+,*$!/ )/ .)%1!#,C! *),$C! ##;! 44$[! S$! 97+3)-(7++)C! M!/ 0,%.!9$,")/ -%,0)''$,"!+)/ 1,"#$"&!/
2)++q!66,1!#,/!/1,"0%,"#,/1,"/$+/.,2)++,/#)2)'1,C!)+!S!''4/0,%)"')C!1;;=C!#1"#44$!

1?0! ME7((-*7,-! ,'.'4*-! 5/_! 4*'38)'&'! *-:'! .)4,&)F/)&'! ,78)! *&'.),)! 8/+3-! )8! ,&)'++)-C! 5-,'+.-! 7+*H'!
.'*).'&'!.)!*-+4'3/)&8)!,/,,)!)+!/+!/+)*-!7++-$!

1?=! J'&!-,,'+'&'!8E7/,-&)6676)-+'!788E/,)8)66-!.'8!,),-8-!.)!45'*)78)4,7!8E7((-*7,-!.'('!.):-4,&7&'!7.!/+7!
*-::)44)-+'! )4,),/),7! 5&'44-! 8Ed&.)+'! .)! 7557&,'+'+67! '! *-:5-4,7! .7! 5&-D'44)-+)4,)! D-&'+4)! 3)O!
45'*)78)667,)C!.)!5-44'.'&'!57&,)*-87&)!*-+-4*'+6'!'.!7F)8),O!+'8!4',,-&'!4*'8,-!W*D&$!x!?"*!5SZ[g$!2+!



!&%!

!

#I!_Z[7?EC!5/FF8)*7&'!7++/78:'+,'!4*&),,)!4*)'+,)D)*)!&)3/7&.7+,)!87!5&-5&)7!:7,'&)7!.)!

45'*)78)6676)-+'! -(('&-! 57&,'*)57&'C! )+! K/78),O! .)! .)4*'+,'! -! .)! &'87,-&'C! 7.! '('+,)!

D-&:7,)()! +'8!:'.'4):-! 4',,-&'! 5'&! 78:'+-!.)'*)! -&'! 8E7++-C! D-&+'+.-+'! 87! &'87,)(7!

5&-(7!788Ed&.)+'!.)!7557&,'+'+67$!28!:7+*7,-!7.':5):'+,-!.)!,78'!.-('&'!*-:5-&,7!87!

&'(-*7!.'88E7/,-&)6676)-+'!788E/4-!.'8! ,),-8-!.)! 45'*)78)4,7C! 7)! 4'+4)!.'8!x!?"*C!K/7&,-!

*-::7C!5SZ[$!

!

2.2 Il modello formativo francese 

ME7**'44-!7887!5&-D'44)-+'!D-&'+4'!)+!^&7+*)7!L!.)4*)58)+7,-!.7887!8'33'!+$!=#R##";!.'8!

"#!.)*':F&'!#@=#1?@! '! 4/**'44)('!:-.)D)*H'C! +-+*HY!.78!<`1%)#! +$! @#R##@=!.'8!1=!

+-(':F&'! #@@#1I;C! <`1%)#/ ,%*!"$'!"#/ +!/ -%,0)''$,"/ 2D!6,1!#C! *-:'! .7! /8,):-!

:-.)D)*7,-!*-+!<`1%)#!+$!1;#1R0"?!.'8!"!:733)-!1;#11I#$!28!5&-*'44-!D-&:7,)(-!)()!

&'3-87:'+,7,-! 4)! 7&,)*-87! )+! .)('&4)! 4,7.)1I1C! )8! 5&):-! .')! K/78)! L! &755&'4'+,7,-! .78!

+'*'447&)-! *-+4'3/):'+,-! .'887! 87/&'7! )+! 3)/&)45&/.'+67! Wva!'#)%/ 8w/ -! ,),-8-!

'K/)57&7,-XC!78!,'&:)+'!.)!K/7,,&-!7++)!.)!4,/.)!7**7.':)*)!5&'44-!87!D7*-8,O!.)!8'33'[!

7!*-+*8/4)-+'!.')!5&):)!,&'!7++)!.)!/+)('&4),O!8-!4,/.'+,'!-,,)'+'!)8!.)58-:7!W+$1)"1)X$!

9/**'44)(7:'+,'! 78! *-+4'3/):'+,-! .'8! .)58-:7! .)!a74,'&! 2! 8E745)&7+,'! 7((-*7,-! L!

*H)7:7,-!7!4/5'&7&'!/+!'47:'!5'&!8E7**'44-!7.!/+-!.')!A'+,&)!&'3)-+78)!.)!D-&:76)-+'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

57&,)*-87&'! '38)! .'('!.7&'! 5&-(7!.)! '44'&'! 4,7,-! 7::'44-! 788E7((-*7,/&7C! .)! 7('&'! D&'K/'+,7,-!/+!
*-&4-! .)! 78:'+-! #1;! -&'! +'88E7&'7! .)! )+,'&'44'C! .)! 7('&'! ,&7,,7,-! +/:'&-4)! *74)! ('&,'+,)! )+! ,78'!
:7,'&)7! .)! .)&),,-$! M7! *-::)44)-+'! .)4*&'6)-+78:'+,'! 5/_! 78,&'4b! 4-,,-5-&&'! 8E7((-*7,-! 7.! /+!
*-88-K/)-!5'&!('&)D)*7&+'!8'!'DD',,)('!*-+-4*'+6'$!!

! 9/887!D)3/&7!.'88U7((-*7,-!45'*)78)4,7!)+!]'&:7+)7!4)!&)+()7!7!a'667+-,,'!\$C!M!/'-)1$!+$99!9$,")/
2)*+$! !66,1!#$/ $"/ Y)%.!"$!C! )+!S!''4/ 0,%)"')C! 1;;"C! =@"! 44$[! S$! 97+3)-(7++)C!M!/ %$0,%.!/ 2)++!/
-%,0)''$,")!8)*!+)/")++!/S)-&((+$1!/_)2)%!+)/X)2)'1!C/1,"/-!%#$1,+!%)/%$0)%$.)"#,/!++!/-&((+$1$#O/
2)*+$/!66,1!#$/)2!!++!/0$*&%!/2)++q!66,1!#,/'-)1$!+$'#!C!)+!S$64/#%$.4/2$%4/-%,14/1$64C!#@@@C!#"@?!44$[!
\$!S-+!J&'/4*H'+C!M!/0,%.!9$,")/2)++D!66,1!#,/$"/Y)%.!"$!N/J&!+$#O/-%,0)''$,"!+)C/2),"#,+,*$!/)/
.)%1!#,C!*),$C!###$!

1?G! 28!_!1F!"T!+#',%2"&"*! W^\dX!L!/+! &'3-87:'+,-!'87F-&7,-!.7!.'8'37,)!.)!*)74*/+!-&.)+'! D-&'+4'!
(-8,-! 7! .)4*)58)+7&'! 87! D)3/&7! .'88E7((-*7,-! 45'*)78)4,7$! 2+! 57&,)*-87&'! '44-! L! *-:5-4,-! .7! 10!
57&73&7D)! 4/..)()4)! )+! ,&'!57&,)N!8U7((-*7,/&7!45'*)78)4,7! Wxx!#R#0XC! )8!5&-*'.):'+,-! Wxx!#=R1IXC! 8'!
.)45-4)6)-+)!D)+78)!Wx!10X$!

1?@/ M,$/+$!=#R##";!.'8!"#!.)*':F&'!#@=#C!S`0,%.)/2)/1)%#!$")'/-%,0)''$,"'/]&2$1$!$%)'/)#/]&%$2$J&)'C!
)+!k[S_C/I!3'++7)-!#@=1C!5$!#"#$!

1I;/ <`1%)#!+$!@#R##@=!.'8!1=!+-(':F&'!#@@#C!<`1%)#/,%*!"$'!"#/ +!/-%,0)''$,"/2D!6,1!#C! )+!k[S_!+$!
1==C!1G!+-(':F&'!#@@#C!#II;1$!

1I#/ <`1%)#! +$! 1;#1R0"?! .'8! "! :733)-! 1;#1C!<`1%)#! %)+!#$0/ O/ +!/ 0&'$,"/ 2)'/ -%,0)''$,"'/ 2D!6,1!#/ )#/
2D!6,&`/-%K'/+)'/1,&%'/2D!--)+,!)+!k[S_C!+$!;#;0C!I!:733)-!1;#1C!=@0@$!

1I1! 2+! .-,,&)+7! 4)! &)+()7! 7! ^$! Z-&)'88-C! M!/ -%,0)''$,")/ 0,%)"')/ $"/ _%!"1$!C! )+! \$! %'&8)+3/'&C! M!/
-%,0)''$,")/ 0,%)"')4/ a,2)++$/ !/ A,"0%,"#,C! *),$C! I"! 44$[! %$! e74*):F'+'C! M!/ -%,0)''$,")/ 0,%)"')/
")++q&"$,")/)&%,-)!C!*),$C!#1G!44$[!a$!%'+)*H-/C!M!/0,%.!9$,")/2)++D!66,1!#,/$"/_%!"1$!N/J&!+$#O/
-%,0)''$,"!+)C/2),"#,+,*$!/)/.)%1!#,C!)+!]$!\857!'!\$!a7&)7+)!a7&)+)!W7!*/&7!.)XC!M!/0,%.!9$,")/
2)++D!66,1!#,/$"/B&%,-!C!*),$C!#;I!44$!



!!&!

!

5&-D'44)-+78'! WA)"#%)/S`*$,"!&Q/2)/ 0,%.!#$,"/-%,0)''$,")++)/ 2q!6,1!#'/ j/AS_HZXC!

-('!5-,&O!4(-83'&'!/+!*)*8-!.)!D-&:76)-+'!5'&!87!./&7,7!.)!.)*)-,,-!:'4)$!Z78'!'47:'!

4)!*-:5-+'!.)!.)('&4'!5&-('!4*&),,'N!./'!*-:5-4)6)-+)C!5'&!/+7!./&7,7!.)!*)+K/'!-&'!

*)74*/+7C!('&,'+,)!4/8!.)&),,-!.'88'!-FF8)376)-+)!'!4/!/+7!:7,'&)7!5&-*'./&78'!7!4*'8,7!

,&7!5&-*'./&7!*)()8'C!5&-*'./&7!5'+78'!'!5&-*'./&7!7::)+)4,&7,)(7C!/+7!5&-(7!4*&),,7C!

.)!*7&7,,'&'!5&7,)*-C!.'887!./&7,7!.)!,&'!-&'!7,,)+'+,'!7.!/+7!:7,'&)7!7!4*'8,7!.)!.)&),,-!

4-4,7+6)78'C!+-+*HY!/+!,':7C!3'+'&78:'+,'!&'87,)(-!788U7,,/78),O!3)/&).)*7$!9'3/'!/+7!

5&-(7! -&78'! )+! */)! ()'+'! (78/,7,7! 8U7,,),/.)+'! .'8! *7+.).7,-! 788U7&3-:'+,76)-+'! '!

788U'45&'44)-+'!-&78'[!)+!57&,)*-87&'C!8E745)&7+,'!7((-*7,-!L!*H)7:7,-!7!5&'4'+,7&'!'!7!

.)4*/,'&'!,':)!&'87,)()!788'!8)F'&,O!D-+.7:'+,78)!'.!7)!.)&),,)!.'88U/-:-C!7887!5&-*'./&7!

*)()8'!.)!'4'*/6)-+'!-!7887!5&-*'./&7!*-:/+),7&)7!'.!'/&-5'7C!7887!*-+,7F)8),O!5&)(7,7!

-! 788'! D)+7+6'! 5/FF8)*H'C! +-+*HY! 7.! 7DD&-+,7&'! /+! 7&3-:'+,-! 7! 4*'8,7[! L! 78,&'4b!

5&'()4,7!87!(78/,76)-+'!&'87,)(7!7887!8)+3/7!4,&7+)'&7!4'8'6)-+7,7!.78!*7+.).7,-$!2+!*74-!

.)! '4),-! 5-4),)(-! .'88E'47:'C! 8E745)&7+,'! 7((-*7,-! )+)6)'&O! /+! 5'&)-.-! .)! D-&:76)-+'!

.'887! ./&7,7! .)! .)*)-,,-! :'4)1I"C! 7&,)*-87,-! )+! ,&'! D74)! 4':'4,&78)C! 5&'44-! )8! A)"#%)/

S`*$,"!&Q/2)/0,%.!#$,"/-%,0)''$,")++)/2q!6,1!#'4//

J'&!)!5&):)!4')!:'4)! )!.)4*'+,)!&)*'(-+-!/+E'./*76)-+'!*-:/+'C!(-8,7!7!.-,7&8)!.'38)!

4,&/:'+,)! )+.)45'+47F)8)! 5'&! 5-,'&! 7DD&-+,7&'! 87! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'N! '44)! 4-+-!

*H)7:7,)!7.!755&'+.'&'! 8'! &'3-8'!.)!.'-+,-8-3)7!5&-D'44)-+78'!'!.'88E',)*7C! 8'!7F)8),O!

+'*'447&)'!5'&!87!&'.76)-+'!.)!7,,)!3)/&).)*)C!5'&!87!.)D'47!'!5'&!)8!.)F7,,):'+,-!-&78'C!8'!

*-:5','+6'! &'87,)('! 7887! 3'4,)-+'! .'38)! 4,/.)! 8'378)C! +-+*HY! 7.! 755&-D-+.)&'! 87!

*-+-4*'+67! .'88'! 5&-*'./&'! '! .)! /+7! 8)+3/7! 4,&7+)'&71I?$! 28! 4'*-+.-! 4':'4,&'!

W'**'6)-+78:'+,'! 5&-&-37F)8'! 4)+-! 7.! -,,-! :'4)X! 5&'('.'! 87! &'78)6676)-+'! .)! /+!

g5&-3',,-! 5'.73-3)*-! )+.)()./78'hC! 5&-5-4,-! .78! *7+.).7,-! '! 755&-(7,-! .78! A'+,&-!

&'3)-+78'!.)!D-&:76)-+'!5&-D'44)-+78'C!*H'!5/_!*-+*&',)667&4)!)+!/+-!'#!*)!788E'4,'&-C!

)+!/+!/8,'&)-&'!*-&4-! D-&:7,)(-!-(('&-! )+!/+! ,)&-*)+)-!5&7,)*-!4(-8,-! )+!/+!*-+,'4,-!

*H'!+-+!7FF)7!.)&',,7!7,,)+'+67!*-+!87!5&-D'44)-+'!D-&'+4'$!28!,'&6-!'!/8,):-!5'&)-.-!.)!

D-&:76)-+'!L!.'.)*7,-!7.!/+7!5&7,)*7+,7,-!5&'44-!/+-!4,/.)-!8'378'1II$!28! ,)&-*)+7+,'!

.'('! 7DD)7+*7&'C! 4'+67! 4-4,),/)&'C! 8E!6,1!#/ .!�#%)/ 2)/ '#!*)! )+! -3+)! 7,,)(),O!

5&-D'44)-+78'C!-(('&-!*-887F-&7&'!78!&)*'():'+,-!.')!*8)'+,)C!57&,'*)57&'!788'!/.)'+6'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1I"/ <`1%)#!+$!@#R##@=!.'8!1=!+-(':F&'!#@@#$!
1I?! \&,!I=!<`1%)#!+$!@#R##@=!.'8!1=!+-(':F&'!#@@#C!<`1%)#/,%*!"$'!"#/+!/-%,0)''$,"/2D!6,1!#4/
1II! \&,$!IG!<`1%)#!+$!@#R##@=!.'8!1=!+-(':F&'!#@@#C!<`1%)#/,%*!"$'!"#/+!/-%,0)''$,"/2D!6,1!#4/



!!!!

!

.7(7+,)!788'!(7&)'!3)/&)4.)6)-+)!-!*-::)44)-+)C!)+,'&('+)&'!)+!/.)'+67C!4'!7/,-&)667,-!

.78!J&'4).'+,'!.'8!A-88'3)-!3)/.)*7+,'C!5'&!D-&:/87&'!.'88'!-44'&(76)-+)C!*-887F-&7&'!

788'!7,,)(),O!.)!*-+4/8'+67C!+-+*HY!7887!&'.76)-+'!.)!7,,)!'!57&'&)!3)/&).)*)1I0$!!

\8! ,'&:)+'! .'887! D-&:76)-+'C! L! 5&'()4,-! /+! /8,'&)-&'! '47:'! 5'&! 8E7**'44-!

788E7((-*7,/&7C! &)5',)F)8'! 78! :744):-! ./'! (-8,'C! 7&,)*-87,-! )+! (7&)'! 5&-('[! '44'!

*-+4)4,-+-!+'887!5&'.)45-4)6)-+'!.)!/+7!*-+4/8'+67!4'3/),7!.7887!&'.76)-+'!.)!/+!7,,-!

3)/&).)*-C! )+! /+! '4'&*)6)-! -&78'! ('&,'+,'! 4/! /+! *74-! .)! .)&),,-! *)()8'C! *-::'&*)78'C!

4-*)',7&)-C!5'+78'C!7::)+)4,&7,)(-!-!*-:/+),7&)-!7!4*'8,7!.'8!*7+.).7,-C!)+!/+!'47:'!

-&78'!&)3/7&.7+,'!8E',)*7!'!87!.'-+,-8-3)7!D-&'+4'C!)+!/+7!(78/,76)-+'!.'887!*-+-4*'+67!

.'887!8)+3/7!4,&7+)'&7C!+'887!5&'4'+,76)-+'!'!.)4*/44)-+'!.)!./'!&'876)-+)C!/+7!7,,)+'+,'!

78! 5&-3',,-! 5'.73-3)*-! )+.)()./78'C! 8E78,&7! &)3/7&.7+,'! -44'&(76)-+)! '! &)D8'44)-+)! )+!

:'&),-!788U'4'&*)6)-!5&-D'44)-+78'!.-5-!)8!,)&-*)+)-!D-&'+4'$!!

28!4/5'&7:'+,-!.)!,78'!'47:'!5'&:',,'!78!*7+.).7,-!.)!-,,'+'&'!)8!A)%#$0$1!#/2DZ-#$#&2)/

O/ +!/ H%,0)''$,"/ 2DZ6,1!#/ W+-,-! 7+*H'! *-+! 8E7*&-+):-! AZHZXC! .)! 5-,'&!

*-+4'3/'+,':'+,'!5&'4,7&'!3)/&7:'+,-!'.!)4*&)('&4)!788E78F-!.'38)!7((-*7,)1I=$!!

9):)8:'+,'!7!K/7+,-!5&'()4,-!+'887!:733)-&!57&,'!.')!J7'4)!B/&-5')C!7+*H'! )+!*75-!

788E!26,1!#! D&7+*'4'! 3&7(7! 8E-FF8)3-! .'887! D-&:76)-+'! 5&-D'44)-+78'! *-+,)+/71IG$! 2+!

57&,)*-87&'! 87! ./&7,7! .'887! D-&:76)-+'! L! .)! ('+,)! -&'! 7++/'N! 38)! 7((-*7,)! 5-44-+-!

4'3/)&'! '('+,)! D-&:7,)()C! *-&4)! '! *-+('3+)C! (-8,)! 788E733)-&+7:'+,-! '!

788E):58':'+,76)-+'! .'88'! 5&-5&)'! *-+-4*'+6'! -(('&-! .'.)*7&4)! 7887! 4,'4/&7! .)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1I0! \&,$!0;!<`1%)#!+$!@#R##@=!.'8!1=!+-(':F&'!#@@#C!<`1%)#/,%*!"$'!"#/+!/-%,0)''$,"/2D!6,1!#4/
1I=! d8,&'!78!:-.-!,&7.)6)-+78'!.)!7**'44-!7887!5&-D'44)-+'!:'.)7+,'!)8!5-4),)(-!*-:58',7:'+,-!.'88E$#)%!
D-&:7,)(-!.'4*&),,-C! 87! 8'33'! D&7+*'4'! 5&'('.'! 78,&'4b! 87! 5-44)F)8),O! .E)4*&)6)-+'!.)&',,7! 788E78F-! .)!
78*/+)!4-33',,)!87/&'7,)!)+!&73)-+'!.'887!K/78)D)*7!&)('4,),7!-!.'887!5&-D'44)-+'!4(-8,7!W)8!&)D'&):'+,-!
L!7!*-8-&-!*H'!4-+-!)+!5-44'44-!.'887!87/&'7!'!4-+-!4,7,)!:':F&)!.'8!A,"')$+/2DB#!#C/.')!Z&)F/+78)!
7::)+)4,&7,)()! '! .'88'! A-&,)! 7::)+)4,&7,)('! .E755'88-C! 4-+-! 5&-D'44-&)! /+)('&4),7&)! .)!
3)/&)45&/.'+67C! 'm!3)/.)*)! '!3)/.)*)! .'887!A-&,'!.')!A-+,)!-! D7*'+,)!57&,'!.'8! 4)4,':7!3)/.)6)7&)-!
-&.)+7&)-C!!6,1!#'/!&/A,"')$+!'!.'887!*-&,'!.)!A74476)-+'C!'Q!7((-*7,)!.'88'!5&-()+*'!.)!-8,&':7&'C!
+-,7)C! /DD)*)78)! 3)/.)6)7&)C! *7+*'88)'&)! .')! ,&)F/+78)! *-::'&*)78)C! 7::)+)4,&7,-&)! 3)/.)6)7&)! '! 8'378)!
&755&'4'+,7+,)! 5'&! )8! &'*/5'&-! '! 87! 8)K/).76)-+'!.'88'! ):5&'4'C! *-+4/8'+,)! )+!F&'(',,)! *-+! 78:'+-!
*)+K/'!7++)!.)!4'&()6)-C!3)/&)4,)!.E):5&'47!'!7((-*7,)!76)'+.78)!*H'!H7++-!'4'&*),7,-!87!5&-D'44)-+'!
.7!78:'+-!-,,-!7++)C! 8',,-&)!/+)('&4),7&)! )+!3)/&)45&/.'+67!'!*-4b!()7X$!AD&$!7&,,$!@=!'!@G!<`1%)#!+$!
@#R##@=! .'8! 1=! +-(':F&'! #@@#C! <`1%)#/ ,%*!"$'!"#/ +!/ -%,0)''$,"/ 2D!6,1!#C! *-:'! .7! /8,):-!
:-.)D)*7,)! *-+!<`1%)#!+$!1;#1R??#!.'8!"!75&)8'!1;#1C!<`1%)#/ %)+!#$0/!&Q/1,"2$#$,"'/-!%#$1&+$K%)'/
2D!11K'/O/+!/-%,0)''$,"/2D!6,1!#C/)+/k[S_C/+$!;;G#C!?!75&)8'!1;#1C!0;G"$!

1IG! S$!;)1#$,"/ 8\N/M!/ 0,%.!#$,"/1,"#$"&)C!7&,$!GI!<`1%)#/@#R##@=!.'8!1=!+-(':F&'!#@@#C!*),$C!*-:'!
:-.)D)*7,-!.78!<`1%)#! +$!1;#1R??#!.'8!"!75&)8'!v!7&,$!1C! )+!k[S_C!+$!;;G#C!?!75&)8'!1;#1C!0;G"C!
#)Q#)!+$!#0!'!.78!<Y*&',!+$!1;;?R#"G0!.'8!1#!.)*':F&'!1;;?!R!7&,$!"0C!)+!k[S_C!1"!.)*':F&'!1;;?C!
)+!()3-&'!.78!5&):-!3'++7)-!1;;I$!!



!!"!

!

5/FF8)*76)-+)! 4*)'+,)D)*H'1I@$! d3+)! 7++-! 8E7((-*7,-! .'('! D-&+)&+'! 87! 5&-(7!

.'88E)+,'&('+/,-! 7.':5):'+,-! 78! J&'4).'+,'! .'88Ed&.)+'! D-&'+4'! W5�#,""$)%X$! 28!

:7+*7,-! &)45',,-! .)! ,78'! -FF8)3-! .'-+,-8-3)*-! '45-+'! 8E!26,1!#! 7! 47+6)-+)!

.)4*)58)+7&)$!

 

2.3 Il modello formativo spagnolo 

9)+-! 788E)+,&-./6)-+'! .'887! 8'33'! +$! "?! .'8! "#! -,,-F&'! 1;;0C! M)^/ 2)/ Z11)',/ !/ +!'/

-%,0)'$,")'/2)/Z(,*!2,/^/H%,1&%!2,%)'/2)/+,'/X%$(&"!+)'7ILC/8E7**'44-!788E7((-*7,/&7!

)+!9573+7!'&7!57&,)*-87&:'+,'!4':58)*'!&)45',,-!7!K/'88-!5&'()4,-!+'38)!78,&)!:-.'88)!

'/&-5')$! Q+)*-! 5&'4/55-4,-! 5'&! 8E7F)8),76)-+'! 7887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'! '&7C! )+D7,,)C!

*-4,),/),-!.7887!M7/&'7!)+!3)/&)45&/.'+6710#!'!.7887!4/**'44)(7!)4*&)6)-+'!78!A,+)*$,/2)/

Z(,*!2,'! -! 78! A,+)*$,/ 2)/ H%,1&%!2,%)'/ .'8! .-:)*)8)-! 5&-D'44)-+78'! /+)*-! -!

5&)+*)578'!.'8!5&-D'44)-+)4,7101$!

J'&78,&-C! 3)O! 7+,'*'.'+,':'+,'! 788E':7+76)-+'! .'887! 8'33'! "?>1;;0C! 8Ed&.)+'! .'38)!

\((-*7,)! 4573+-8-! 7('(7! &)8'(7,-! 87! +'*'44),O! .)! )+,&-./&&'C! 7! *-:58',7:'+,-!

.'88E'./*76)-+'! 5&'(78'+,':'+,'! ,'-&)*7! ):57&,),7! .788'! /+)('&4),OC! /+7! D-&:76)-+'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1I@! AD&$! 7&,$! GI!<`1%)#! @#R##@=! .'8! 1=! +-(':F&'! #@@#[! S$C! 78,&'4bC!<`1$'$,"! +$! 1;;GR;;#! .'8! #0!
:733)-! 1;;G! W:-.)D)7+,'! 87!<`1$'$,"! +$! 1;;IR;;#! '&%/ +!/ 0,%.!#$,"/ 1,"#$"&)/ 2)'/ !6,1!#'XC! )+!
k[S_C!+$!;#=0C!";!8/38)-!1;;GC!#11#=C!,'m,'!+$!1?$!

10;/ M)^/2)/Z11)',/!/+!'/-%,0)'$,")'/2)/Z(,*!2,/^/H%,1&%!2,%)'/2)/+,'/X%$(&"!+)'C/)+!5[BC!+$!10;C!"#!
-,,-F&'!1;;0$!Z78'!8'33'C!(-8,7!7!&'3-87&'!8E7**'44-!7887!5&-D'44)-+'!D-&'+4'C!7,,/7!38)!7&,,$!#=!'!1?!
.'887!A-4,),/6)-+'$!2+!57&,)*-87&'C!)8!*75),-8-!2!.)4*)58)+7!)8!,),-8-!.'887!87/&'7!)+!3)/&)45&/.'+67C!)8!
,)&-*)+)-!5&-D'44)-+78'C! 8'!B'1&+!'/2)/H%r1#$1!/k&%}2$1!C/+-+*HY! 87!5-44)F)8),O!.)! 4(-83'&'!5&7,)*7!
'4,'&+7$!

10#! ME744'+67! .)! &'3-87:'+,76)-+'! 5'&! 8E7**'44-! 7887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'! H7! 45)+,-!:-8,)! 87/&'7,)! )+!
3)/&)45&/.'+67!.)!78,&)!9,7,)!:':F&)!7!&)*H)'.'&'!8E-:-8-376)-+'!.'887!5&-5&)7! 87/&'7!)+!9573+7!'!
8E)4*&)6)-+'! 788Ed&.)+'! 5&-D'44)-+78'! 4573+-8-C! )8!A,+)*$,/ 2)/ Z(,*!2,'$! A-+4'3/'+.-! )8! ,),-8-! .)!
!(,*!2,C!'44)!H7++-!7*K/)4),-!87!5-44)F)8),O!.)!'4'&*),7&'!87!5&-D'44)-+'!D-&'+4'!7+*H'!)+!/+!78,&-!
9,7,-! :':F&-C! :737&)! 5&-5&)-! K/'88-! .)! -&)3)+'C! 3&76)'! 788'! +-&:'! .)4*)58)+7+,)! )8! .)&),,-! .)!
4,7F)8):'+,-C! 5'&! 5-)! 4/**'44)(7:'+,'! -,,'+'&'! )8! ,),-8-! .)! 7((-*7,-! 7+*H'! +'88-! 4,7,-! .)!
4,7F)8):'+,-C!)Q!7&,$!#;!.'887!.)&',,)(7!AB!@G>I$!!

! 9/887!8'3),,):),O!.)!,78'!5&-*'./,7C!*D&$!]$!a$!%'&/,,)C!M!/+)*$##$.$#O/2)++!/1424/e6$!/'-!*",+!e/")+/
1,"')*&$.)"#,/ 2)++D!($+$#!9$,")/ !++D)')%1$9$,/ 2)++!/ -%,0)''$,")/ 0,%)"')/ !++D$"#)%",/ 2)*+$/ '#!#$/
.).(%$/ fh,#!/!/AYRB/')94/ 8\/77/2$1).(%)/7L3L/ f1!&'!/AU33E>L@ggC! )+/<$%4/-&((+4/1,.-4/)&%4C!
1;##C!III!44$!

! A-+!57&,)*-87&'!&)D'&):'+,-!7887!5-44)F)8),O!5'&!)!87/&'7,)!),78)7+)!)+!5-44'44-!.'8!,),-8-!.)!!(,*!2,!
.)! )4*&)('&4)! 788U78F-! ),78)7+-!.'38)! 7((-*7,)! 4,7F)8),)C! *D&$!A-&,'! .)!A74476)-+'C! 9'6)-+)!Q+),'C! 11!
.)*':F&'!1;##C!+$!1G"?;C!)+!A,%%4/*$&%4C!1;#1C!0I"$!AD&$C!78,&'4bC!*75),-8-!2C!+-,7!0G$!

101! AD&$!J$!M'),H!'!^$!]$!\r/.7C!M)*!+/)2&1!#$,"/$"/;-!$"N/()1,.$"*/!/+!T^)%C/]&2*)C/!"2/-%,0)'',%C!G!
8"#)%"!#$,"!+/k,&%"!+/,0/M)*!+/H%,0)''$,"!#==!W1;;#X$!ME\$!4-,,-8)+'7!*-:'!7887!4':58)*),O!.)!,78'!
5'&*-&4-! .)! 7**'44-! D7**)7! .7! *-+,&755'4-! /+7! D-&:76)-+'! 7**7.':)*7! K/74)! '4*8/4)(7:'+,'!
,'-&)*7$! ME744'+67! .)! 7F)8),O! 5&7,)*H'! )+! *75-! 7)! 87/&'7,)! )+! 3)/&)45&/.'+67! *-4,),/)4*'C! )+D7,,)C!
4'*-+.-! 8E\$! /+! -4,7*-8-! 5&7,)*-! +-+! )+.)DD'&'+,'! 5'&! *-8-&-! )! K/78)! 4)! 755&'4,7+-! 7.! '4'&*),7&'!
*-:'!7((-*7,)$!



!!'!

!

5&',,7:'+,'! 5&-D'44)-+78'C! &),'+/,7! ):5&'4*)+.)F)8'! 5'&! )8! *-+*&',-! '4'&*)6)-! .'887!

5&-D'44)-+'! D-&'+4'$! 9/887! F74'! .)! ,78'! 5&'4/55-4,-! 8Ed&.)+'C! )+! *-887F-&76)-+'! *-+!

78*/+'! D7*-8,O! .)! 8'33'C! H7! *&'7,-! +'8! 1;;?! 8'!B'1&)+!'/ 2)/ H%r1#$1!/ k&%}2$1!/ W*$.$/

BBHkXC!-(('&-!.'88'!4*/-8'!.)!D-&:76)-+'!5&-D'44)-+78'!5-4,!87/&'7C!D7*-8,7,)('C!(-8,'!

7! */&7&'! 87! 5&'57&76)-+'! 5&7,)*7! '.! ',)*7! .')! 87/&'7,)! )+! .)&),,-10"$! d8,&'! 78! D7(-&'!

*-4,7+,':'+,'! '45&'44-! .738)! -&37+)! &755&'4'+,7,)()! .'88E7((-*7,/&7! 5'&! )8!

&7DD-&67:'+,-!.'8!4)4,':7!D-&:7,)(-!D-&'+4'!7,,&7('&4-C!4-5&7,,/,,-C!)8!5-,'+6)7:'+,-!

.'8! &/-8-! .'88'! 4*/-8'! .)! 5&7,)*7! 3)/&).)*7! '! .)! 5&'57&76)-+'! 788E7((-*7,/&7! '! .'88'!

4*/-8'! .)! 45'*)78)6676)-+'10?C! .7! ,':5-! ('+)(7C! )+-8,&'C! 7(('&,),7! 87! +'*'44),O! .)!

)+,&-./&&'!/+!7**'44-!&'3-87:'+,7,-!788E7((-*7,/&7!4573+-87C!,&7:),'!87!5&'()4)-+'!.)!

/+! 5'&)-.-! -FF8)37,-&)-! .)! D-&:76)-+'! 5&7,)*7! '! .)! /+! '47:'! .E7F)8),76)-+'C!

4):)8:'+,'!7!K/7+,-!3)O!5&'()4,-!+'38)!78,&)!J7'4)!:':F&)$!M7!%!#$,!.)! ,78)!7/45)*7,)!

)+,'&('+,)! ('+)(7! &)*-+.-,,7! 7887! +'*'44),O! .)! .-,7&'! ,/,,)! )! 3)/&)4,)! .'88'! -55-&,/+'!

7F)8),O! 5&7,)*H'C! -8,&'! 7! K/'88'! ,'-&)*H'! 3)O! 755&'4'! ./&7+,'! 38)! 4,/.)! /+)('&4),7&)C!

+-+*HY! .)! 4'8'6)-+7&+'! 8E)+3&'44-! +'88E7((-*7,/&7! )+! F74'! 788'! *-+-4*'+6'! '!

*-:5','+6'!'DD',,)(7:'+,'!5-44'./,'$!Q+7!.)4*)58)+7!5)V!4,&)+3'+,'!.'88E7**'44-!788'!

5&-D'44)-+)! D-&'+4)! .-('(7! 4-..)4D7&'C! 78,&'4bC! )8! F)4-3+-! .)! 8):),7&'! )8! 4':5&'! 5)V!

'8'(7,-! +/:'&-! .)! 87/&'7,)! )+! 3)/&)45&/.'+67! *H'! 7**'.'(7+-! 788E7((-*7,/&7!

'4*8/4)(7:'+,'! 3&76)'! 7887! 4':58)*),O! .'8! 5'&*-&4-! D-&:7,)(-10IC! 37&7+,'+.-C! 5'&!

*-+('&4-C! /+! 8)('88-! :)+):-! .)! K/78),O! 5&-D'44)-+78'! '.! /+E).-+'7! ,/,'87! .'38)!

/,'+,)100$! Z78)! )+,'+,)! 5&-3&7::7,)*)! 4-+-! 4,7,)! .'D)+),)(7:'+,'! ,&7.-,,)! +'8! S)!+/

<)1%)#,!==I>1;;#!'!+'887!4/**'44)(7!*),7,7!M'33'!+$!"?>1;;0C!'+,&7,7!)+!()3-&'!)8!"#!

d,,-F&'!1;##C!7!*)+K/'!7++)!.7887!4/7!5/FF8)*76)-+'!+'8!5,+)#}"/[0$1$!+/2)+/B'#!2,$!28!

"! 3)/3+-!1;##C! )8!a$"$'#)%$,/ 2)/ k&'#$1$!/H7! 755&-(7,-! )8!P'3-87:'+,-! .U7,,/76)-+'!

.'887!M'33'!4/88U\**'44-!7887!J&-D'44)-+'!.)!\((-*7,-!'!J&-*/&7,-&'!.')!Z&)F/+78)!)+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
10"! Z78)!B'1&+!'/2)/H%r1#$1!/k&%}2$1!/4-+-!4,7,'!)4,),/),'!*-+!)8!S)*,+!.)"#,/-!%!/+!/F,.,+,*!1$,"/2)/
+!'/)'1&)+!'/2)/-%!#$1!/]&%$2$1!/^/+!/-%!1#$1!'/2)/$"$1$!1$,"/!/+!/!(,*!1$!/.'8!1?!4',,':F&'!1;;?[!
($C! 0&"2$#&'C! a$! J$! \487! Q&)F'C! M!/ 0,%.!9$,")/ 2)++D!66,1!#,/ $/ ;-!*"!N/ J&!+$#O/ -%,0)''$,"!+)C/
2),"#,+,*$!/)/.)%1!#,C!)+!]$!\857!'!\$!a7&)7+)!a7&)+)!W7!*/&7!.)XC!M!/0,%.!9$,")/2)++D!66,1!#,/$"/
B&%,-!C!*),$C!#1=!44$!

10?! *D&$! \$! M767&)! '! \$! a$! a7+*78'-+)C! M!/ -%,0)''$,")/ 0,%)"')/ $"/ ;-!*"!C! )+! \$! %'&8)+3/'&C! M!/
-%,0)''$,")/0,%)"')4/a,2)++$/!/A,"0%,"#,C!*),$C!#?"$!

10I! AD&$!J$!M'),H!'!^$!]$!\r/.7C!M)*!+/)2&1!#$,"/$"/;-!$"N/()1,.$"*/!/+!T^)%C/]&2*)C/!"2/-%,0)'',%C!
*),$C!#==$!

100! A-4b!a$!J$!\487!Q&)F'C/M!/0,%.!9$,")/2)++D!66,1!#,/$"/;-!*"!N/J&!+$#O/-%,0)''$,"!+)C/2),"#,+,*$!/
)/.)%1!#,C!)+!]$!\857!'!\$!a7&)7+)!a7&)+)!W7!*/&7!.)XC!M!/0,%.!9$,")/2)++D!66,1!#,/$"/B&%,-!C!#1I!
44$!



!!(!

!

9573+7C!)8!S)!+/<)1%)#,/==I>1;##7I=C!(-8,-!7!D)447&'!)!&'K/)4),)!.E7**'44-!'!8'!:-.78),O!

.)!4(-83):'+,-!.'88E'47:'$!

2+!57&,)*-87&'C! 8E7&,)*-8-!1!.'8!S)!+/<)1%)#,/==I>1;##!5&'('.'!K/78)!7,,/78)! &'K/)4),)!

5'&! 8E7**'44-! 7887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'10GN! 7X! )8! ,),-8-! .)! 87/&'7,-! )+! 3)/&)45&/.'+67!

WM$1)"1$!2,/)"/<)%)1F,C/Y%!2&!2,/)"/<)%)1F,/-(('&-!78,&-! ,),-8-!'K/)(78'+,'X[!FX!

*-&4)! .)! D-&:76)-+'! 45'*)78)667,7[! *X! /+! 5'&)-.-! .)! 5&7,)*7! 3)/&).)*7! '4,'&+7[! .X! )8!

4/5'&7:'+,-!.)!/+!'47:'!D)+78'!.)!7F)8),76)-+'!5&-D'44)-+78'$!!

e/887! L! :/,7,-! 5'&! K/7+,-! 7,,)'+'! 87! D-&:76)-+'! 7**7.':)*7$! M7! 87/&'7! )+!

3)/&)45&/.'+67!WM$1)"1$!#&%!/)"/<)%)1F,X10@!4)!*-+4'3/'!78!,'&:)+'!.)!*)+K/'!7++)!.)!

4,/.)-C! 7&,)*-87,)! )+! ./'! *)*8)N! )8! 5&):-! .)! ./&7,7! ,&)'++78'! '! )8! 4'*-+.-! F)'++78'$!

</&7+,'!,78'!5'&)-.-!38)!4,/.'+,)!.'(-+-!7DD&-+,7&'!8-!4,/.)-!.)/:7,'&)'!-FF8)37,-&)'!

*-:/+)! 7! ,/,,'! 8'! /+)('&4),O! 4573+-8'! W*$.$!a!#)%$!'/ #%,"1!+)'X[/ *-&4)! -FF8)37,-&)!

4,7F)8),)! 8)F'&7:'+,'! .7! -3+)!Q+)('&4),O! 788U)+,'&+-! .'8! 5&-5&)-! 5)7+-! .)! 4,/.)! W*$.$!

Z'$*"!#&%!'/ [(+$*!#,%$!'X[! :7,'&)'! -56)-+78)! *H'! 8-! 4,/.'+,'! 5/_! 8)F'&7:'+,'!

4'8'6)-+7&'!.788E-DD'&,7!D-&:7,)(7!.'887!D7*-8,O!W*$.$!Z'$*"!#&%!'/[-#!#$6!'X[!+-+*HYC!

)+D)+'C!*-&4)!4*'8,)!,&7!K/'88)!):57&,),)!.7887!5&-5&)7!/+)('&4),O!-!.7!78,&'!D7*-8,O!*-+!8'!

K/78)! 4)7+-! 4,7,)! 4,7F)8),)! .'38)! 7**-&.)/ !2/ F,1! W*$.$! Z'$*"!#&%!'/ 2)/ +$(%)/

1,"0$*&%!1$c"X$!\8!,'&:)+'!.)!-3+)!*-&4-C!4):)8:'+,'!7!K/7+,-!5&'()4,-!.78!:-.'88-!

D-&:7,)(-! ),78)7+-C! 38)! 4,/.'+,)! .'(-+-! 4-4,'+'&'! )8! &'87,)(-! '47:'$! 28! 4)4,':7!

/+)('&4),7&)-! 4573+-8-! 4)! F747!5&)+*)578:'+,'! 4/88U)+4'3+7:'+,-!.)&',,-!:'.)7+,'! )8!

&)*-&4-! 7! 8'6)-+)! D&-+,78)! WX),%`#$1,X$! Z/,,7()7! ,78'! 755&-**)-! ,'-&)*-! ()'+'!

)+,'&(7887,-! .7! 4'44)-+)! 5&7,)*H'! WH%!#$1,>A+}"$1,XC! 4,&/,,/&7,'! )+! 4':)+7&)! -(('&-! )+!

)+*-+,&)! )+! */)! 38)! 4,/.'+,)! 4-+-! *H)7:7,)! 7! 5&'4'+,7&'! 5&-3',,)! )+.)()./78)! '! .)!

3&/55-1=;$!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
10=/ S)!+/<)1%)#,/==G>7L33C/2)/:/2)/]&"$,C/-,%/)+/J&)/')/!-%&)(!/)+/S)*+!.)"#,/2)/+!/M)^/:?>7LLIC/2)/
:L/2)/,1#&(%)C/',(%)/)+/!11)',/!/+!'/-%,0)'$,")'/2)/Z(,*!2,/^/H%,1&%!2,%/2)/+,'/X%$(&"!+)'C/)+!
5[BC!+$!#?"C!#0!3)/3+-!1;##C!0#=01. 

10G! 28!a)+)4,'&-!.'88EB./*76)-+'!9573+-87!H7!4,7F)8),-!*H'!47&7++-!'4'+,7,)!.7887!D&'K/'+67!.'8/a!'#)%/
)"/ Z(,*!1$!/ ^/ H%!1#$1!/ k&%$2$1!! '! .788E'47:'C! 5&'()4,)! .7887! +/-(7! +-&:7,)(7C! *-8-&-! *H'!
5-44)'.-+-!/+7!87/&'7!*-+4'3/),7!)+!9573+7!-!/+!,),-8-!.)!87/&'7!)()!-:-8-37,-!W*$.$!A%)2)"1$!+XC!
&)874*)7,-!5&):7!.'8!"#!-,,-F&'!1;##C!3)-&+-!.'88E'+,&7,7!)+!()3-&'!.'887!M'33'!"?>1;;0$!

10@! AD&$!J$!M'),H!'!^$!]$!\r/.7C!M)*!+/)2&1!#$,"/$"/;-!$"N/()1,.$"*/!/+!T^)%C/]&2*)C/!"2/-%,0)'',%C!
*),$C!#=1!44$!

1=;! AD&$!J$!M'),H!J$!'!^$!]$!\r/.7C!M)*!+/)2&1!#$,"/$"/;-!$"N/()1,.$"*/!/+!T^)%C/]&2*)C/!"2/-%,0)'',%C!
*),$C!#=?$!



!!)!

!

ME7&,)*-8-!"!.'8!S)!+/<)1%)#,/==G>7L33/45'*)D)*7C!,/,,7()7C!'45&'447:'+,'!8'!5&'*)5/'!

*-:5','+6'!*H'!)8!87/&'7,-!)+!3)/&)45&/.'+67!.'('!7('&!755&'4-!78!,'&:)+'!.'38)!4,/.)!

/+)('&4),7&)C!'.!)+!57&,)*-87&'N!7X!*-+-4*'&'!'!*-:5&'+.'&'!38)!'8':'+,)C!87!4,&/,,/&7!'!

8'!D-+,)!.'88E-&.)+7:'+,-!3)/&).)*-C!+-+*HY!'44'&'!)+!3&7.-!.)!)+,'&5&',7&'!'!7558)*7&'!

8'! +-&:'[! FX! *-+-4*'&'! '! *-:5&'+.'&'! )!:'**7+)4:)! 5&-*'./&78)! 5'&! 87! &)4-8/6)-+'!

.'88'! *-+,&-('&4)'! 3)/.)6)7&)'C! +-+*HY! 87! 5-4)6)-+'! 3)/&).)*7! .')! 4)+3-8)! +'88'!

&'876)-+)! *-+! )8! 3-('&+-! '! )! 5-,'&)! 5/FF8)*)[! *X! *-+-4*'&'! 87! 3'&7&*H)7! .'88'! D-+,)C!

'44'&'!*757*'!.)! )+.)()./7&'!8'!+-&:'!7558)*7F)8)!7!/+!*74-!*-+*&',-C! )+!*-+D-&:),O!

788'! &'3-8'C! 5&)+*)5)! '! (78-&)! *-4,),/6)-+78)[! .X! '44'&'! )+!3&7.-!.)! )+,'&5&',7&'! )! ,'4,)!

3)/&).)*)! )+! 5&-45',,)(7! )+,'&.)4*)58)+7&'C! *-+! 57&,)*-87&'! &)D'&):'+,-! 7)! 5&)+*)5)!

3)/&).)*)C! 7)! (78-&)! 4-*)78)C! ',)*)! '! .'-+,-8-3)*)[! 'X! 475'&'! 7&,)*-87&'! 7&3-:'+,76)-+)!

3)/&).)*H'! 7! 4-4,'3+-! .)! K/'4,)-+)! 8'378)[! DX! &)/4*)&'! 7! &)4-8('&'! /+! *74-! *-+*&',-C!

-(('&-! 4'8'6)-+7&'! )8! :7,'&)78'! +'*'447&)-C! .','&:)+7&'! 8'! 7&''! 5&-F8':7,)*H'C!

)+.)()./7&'!8'!+-&:'!7558)*7F)8)!'!475'&'!7&3-:'+,7&'!8E-5'&7!.)!4/44/+6)-+'!.'8!*74-!

*-+*&',-! +'887! +-&:7! 74,&7,,7[! 3X! 5-44'.'&'! '! 3'4,)&'! *-+! 7F)8),O! )8! 8)+3/733)-!

3)/&).)*-! '! 87! ,'&:)+-8-3)7! 5&-5&)7! .')! .)('&4)! &7:)! .'8! .)&),,-[! '44'&'! *757*'! .)!

&'.)3'&'! .-*/:'+,)! 8'378)! )+!:7+)'&7! 5&'*)47! '! *-:5&'+4)F)8'C! +-+*HY!.)! '45&):'&'!

-&78:'+,'! '! 5'&! )4*&),,-! 8'! 5&-5&)'! ).''! '! 38)! 7&3-:'+,)! 3)/&).)*)! 7! 4-4,'3+-! .'88'!

4,'44'[! HX! '44'&'! )+! 3&7.-! .)! /,)8)667&'! 8'! ,'*+-8-3)'! .'88E)+D-&:76)-+'! '! .'887!

*-:/+)*76)-+'! 5'&! 87! &)*'&*7! .)! )+D-&:76)-+)! 8'378)! WF7+*H'! .7,)C! 8'3)4876)-+'C!

3)/&)45&/.'+67C!.-,,&)+7C!'!*-4b!()7X$!

d,,'+/,-!)8!,),-8-!.)!87/&'7,-!)+!3)/&)45&/.'+67C!8E)++-(7,-!5'&*-&4-!D-&:7,)(-!5&'('.'!

87!+'*'447&)7!57&,'*)576)-+'!7!.!'#)%!-&37+)667,)!.7!/+)('&4),OC!5/FF8)*H'!-!5&)(7,'C!'!

7**&'.),7,)!.78!a)+)4,'&-!.'88EB./*76)-+'!-(('&-!7!*-&4)!.)!45'*)78)6676)-+'!):57&,),)!

.788'! 9*/-8'! .)! 95'*)78)6676)-+'C! -:-8-37,)! .78! A-+4)38)-! +76)-+78'! D-&'+4'! '!

7**&'.),7,)! .78! a)+)4,'&-! .)! ])/4,)6)7C! -55/&'C! )+D)+'C! 7! *-&4)! -&37+)667,)!

*-+3)/+,7:'+,'!.788'!./'!)4,),/6)-+)1=#$!!

\! +-&:7! .'88E7&,)*-8-! I! S)!+/ <)1%)#,/ ==I>1;##C! 8'! /+)('&4),O! .'(-+-! 4,)5/87&'!

*-+('+6)-+)! *-+! 38)! d&.)+)! 5&-D'44)-+78)! 788-! 4*-5-! .)! 37&7+,)&'! 78! .)4*'+,'! 87!

5-44)F)8),O!.)!4(-83'&'!)8!5'&)-.-!.)!,)&-*)+)-!'4,'&+-[!5'&!*-+('&4-!38)!d&.)+)!5&'44-!)!

K/78)! 4-+-! 4,7,'! *&'7,'! .'88'! 9*/-8'! .)! 45'*)78)6676)-+'! 4-+-! *H)7:7,)! 7! 4)387&'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1=#! AD&$!7&,,$!?!R!=!S)!+/<)1%)#,/==I>1;##$!



!!*!

!

7**-&.)! *-+! 8'! D7*-8,O! .)! 8'33'! 5'&! 744)*/&7&'! 87! K/78),O! .'38)! )+4'3+7+,)! '! .'88'!

8'6)-+)$!

28!*-&5-!.-*'+,'C!*-:5-4,-!4)7!.7!5&-D'44-&)!/+)('&4),7&)!*H'!.7!5&-D'44)-+)4,)C!.'('!

-DD&)&'! 738)! 4,/.'+,)! /+! )+4'3+7:'+,-! 5&-D'44)-+78)667+,'C! *H'! 8)! &'+.7! *757*)! .)!

'4'&*),7&'!'DD',,)(7:'+,'!87!5&-D'44)-+'!.)!!(,*!2,!'!-%,1&%!2,%/78!,'&:)+'!.'8!*-&4-!

7++/78'!.)!D-&:76)-+'!45'*)78)667,71=1$!

28!5'&*-&4-!5-4,R87/&'7!5&'('.'!78,&'4b!8-!4(-83):'+,-!.)!/+!5'&)-.-!.)!5&7,)*7!D-&'+4'!

5'&!/+!7::-+,7&'!.)!";!BAZ9C!-(('&-!5'&!/+7!./&7,7!57&)!7!*)&*7!4')!:'4)C!4-,,-!87!

4/5'&()4)-+'!.)!/+-!-!5)V!7((-*7,)C!*H'!'4'&*),7+-! 87!5&-D'44)-+'!.7!78:'+-!*)+K/'!

7++)$! Z78)! '#!*)! 4-+-! -&37+)667,)! .)&',,7:'+,'! .738)! '+,)! *H'! D-&+)4*-+-! 7+*H'! 87!

D-&:76)-+'!45'*)78)667,7C!7)!K/78)C!7!+-&:7!.'88E7&,$!#?C! ,'&6-!*-::7C!S)!+/<)1%)#,!

==I>1;##!4-+-!.':7+.7,)!87!.'D)+)6)-+'!.'8!*-+,'+/,-C!.'887!./&7,7!'!.'38)!-F)',,)()C!

87! 4*'8,7! .')! 5&-D'44)-+)4,)! '! 8'! )4,),/6)-+)! *-)+(-8,'C! 87! 45'*)D)*76)-+'! .'88'!

*7&7,,'&)4,)*H'! .'887! 5&-*'./&7! .)! (78/,76)-+'C! +-+*HY! 87! &'3-87:'+,76)-+'! .'88'!

5&-*'./&'!.)!&'*87:-!-!.)!4-4,),/6)-+'!.')!4/5'&()4-&)$!!

Q+7!(-8,7!4/5'&7,-!5-4),)(7:'+,'!)8!*-&4-!.)!45'*)78)6676)-+'!'!,'&:)+7,-!)8!5'&)-.-!

.)! 5&7,)*7! 5&-D'44)-+78'! 8E745)&7+,'! 7((-*7,-! L! *H)7:7,-! 7! 4-4,'+'&'! 8E'47:'! .)!

7F)8),76)-+'!D-&'+4'C!.)4*)58)+7,-!+'8!A!-}#&+,!2SC/S)!+/<)1%)#,!==I>1;##C!&/F&)*7,-!

gZ1%)2$#!1$c"/2)/+!/1!-!1$#!1$c"/-%,0)'$,"!+h$!M7 5&-(7!7F)8),7,)(7C!/3/78'!)+!,/,,-!)8!

,'&&),-&)-! 4573+-8-C! 4)! ,)'+'! *-+! *7.'+67! 7++/78'! '! +-+! 5&'('.'! 8):),76)-+'! .'8!

+/:'&-!.)!7**'44)[!*-+4)4,'!)+!/+!,'4,C!7!&)45-4,7!:/8,)587C!+-+*HY!+'88-!4(-83):'+,-C!

+'8!:'.'4):-!3)-&+-C!.)!/+!57&'&'!4/!/+!*74-!5&7,)*-! &'87,)(-!7.!/+7!.'88'!:7,'&)'!

4*'8,'! .78! *7+.).7,-$! A-:'! '45&'447:'+,'! 4,7F)8),-! .788E7&,$! #=C! 4'*-+.-! *-::7C!

-33',,-! .'887! (78/,76)-+'! L! '4*8/4)(7:'+,'! 87! D-&:76)-+'! 5&7,)*7! *-+4'3/),7!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1=1! J'&! /+7! &744'3+7! 4/88'! 45'*)D)*H'! *-:5','+6'! *H'! )! D/,/&)! !(,*!2,! '! -%,1&%!2,%! .'(-+-!
755&'+.'&'! ./&7+,'! 87! D-&:76)-+'! 45'*)78)667,7! 4)! &)+()7! 738)! 7&,,$! #;! '! ##! .'8! S)!+/ <)1%)#,/
==I>1;##$!

! \!+-&:7!.'88E7&,$!#1!S)!+/<)1%)#,/==I>1;##!)8!*-&4-!.'('!(78'&'!0;!BAZ9[!4/8!5/+,-!4)!&7::'+,7!
*-:'!)8!4)4,':7!'/&-5'-!.)!7**/:/876)-+'!'!,&74D'&):'+,-!.')!*&'.),)!4)7!4,7,-!)+,&-.-,,-!+'8!#@G@!
+'88E7:F),-!.'8!5&-3&7::7!B%!'.&'!WL!57&,'!-33)!7+*H'!.'8!5&-3&7::7!;,1%!#)'X!)+)6)78:'+,'!78!
D)+'! .)! D7(-&)&'! )8! &)*-+-4*):'+,-! .)! 5'&)-.)! .)! 4,/.)-! 4(-8,)! 788E'4,'&-! '! *-+4'3/'+,':'+,'!
73'(-87&'! 87! :-F)8),O! 4,/.'+,'4*7$! Z78'! 4)4,':7! L! 4,7,-C! 5'&78,&-C! 4/**'44)(7:'+,'! 7887!
<)*H)7&76)-+'! .)! %-8-3+7! .'8! 3)/3+-! #@@@C! ):58':'+,7,-! +')! .)('&4)! 4,7,)! :':F&)! 7! 8)('88-!
)4,),/6)-+78'C! ,&7:/,7+.-4)! .7! -&)3)+7&)-! 4)4,':7! .)! ,&74D'&):'+,-! 7+*H'! )+! 4)4,':7! .)!
7**/:/876)-+'$! MEBAZ9! ,&7./*'! )+! 57&7:',&-! :7,':7,)*-! )8! *7&)*-! .)! 87(-&-! &)*H)'4,-! 7.! /+-!
4,/.'+,'!5'&! &733)/+3'&'!38)!-F)',,)()! .)!/+!.','&:)+7,-! *-&4-!.)! 4,/.)-[! )+!57&,)*-87&'!0;!BAZ9!
&755&'4'+,7+-!.)!+-&:7!)8!(-8/:'!.)!87(-&-!.)!/+!7++-!7**7.':)*-!.)!4,/.)-$!



!!#!

!

.788E'47:)+7+.-!+'8!*-&4-!.)!45'*)78)6676)-+'!'!+'8!5'&)-.-!.)!,)&-*)+)-C!'!+-+!3)O!8'!

*-+-4*'+6'! ,'-&)*H'! :7,/&7,'! ./&7+,'! 38)! 4,/.)! 7**7.':)*)$! M'! *-::)44)-+)!

3)/.)*7,&)*)C! /+)*H'! )+! *)74*/+7! A-:/+),O! \/,-+-:7C! 4-+-! *-:5-4,'! .7!

&755&'4'+,7+,)! .'8! a)+)4,'&-! .)! ])/4,)6)7C! .'8! a)+)4,'&-! .'88EB./*76)-+'C! .'887!

A-:/+),O! 7/,-+-:7C! .7! ./'! 7((-*7,)! *-+! '45'&)'+67! 78:'+-! K/)+K/'++78'! +'887!

5&-D'44)-+'!D-&'+4'C!8E/+-!.'4)3+7,-!.78!A,"')],/Y)")%!+/2)/+!/Z(,*!1}!/B'-!b,+!C!

8E78,&-! .78! A,"')],/ Y)")%!+/ 2)/ A,+)*$,'/ 2)/ H%,1&%!2,%)'/ 2)/ +,'/ X%$(&"!+)'/ 2)/

B'-!b!C! .7! /+! 5&-D'44-&'! /+)('&4),7&)-C! +-+*HYC! )+D)+'C! .7! /+! &755&'4'+,7+,'! .'8!

A-+4)38)-!9/5'&)-&'!.'887!a73)4,&7,/&7!WA,"')],/Y)")%!+/2)+/H,2)%/k&2$1$!+X$!!

A-+! )8! 4/5'&7:'+,-! .'88E'47:'! .)! 9,7,-! )8! *7+.).7,-! -,,)'+'! )8! ,),-8-! .)!Z(,*!2,! -!

H%,1&%!2,%7=:! '! 5/_! *-+4'3/'+,':'+,'! &)*H)'.'&'! 8E)4*&)6)-+'! 78! A,+)*$,/ 2)/

Z(,*!2,'!-!78!A,+)*$,/2)/H%,1&%!2,%)'4/

M7! D-&:76)-+'! 5&-D'44)-+78'! 5'&:7+'+,'! +-+! L! 7+*-&7! &'3-87:'+,7,7! )+! 9573+7$!

Z/,,7()7! ,78'! 5&-F8':7! ()'+'! 7,,/78:'+,'! 7DD&-+,7,-! )+! +/:'&-4)! *-+('3+)! '! +-+!

:7+*7+-! (-*)! 7! 4-4,'3+-! .'887! +'*'44),O! .)! )+,&-./&&'! /+7! D-&:76)-+'! *-+,)+/7!

-FF8)37,-&)7! 5'&! *-8-&-! *H'! 4-+-! '45'&,)! 3)/&)4,)C! +'88E-,,)*7! .)! /+7! &)K/78)D)*76)-+'!

.'887!D-&:76)-+'!D-&'+4'!'!*-+!)8!D)+'!/8,):-!.)!37&7+,)&'!/+7!4':5&'!:)38)-&!,/,'87!

.')!*),,7.)+)1=?$!B4':58)D)*7,)(-!.)! ,78'!4'+,),7!'4)3'+67!L! )8!H+!"/-!%!/ +!/ 0,%.!1$c"/

1,"#$"&!/ 2&%!"#)/ ?/ !b,'/ 2)/ !(,*!2,'C! &'*'+,':'+,'! 4()8/557,-! .78! 5&'4).'+,'! .'8!

A,"')],/Y)")%!+/2)/+!/Z(,*!1}!/B'-!b,+!!WA]\BXC!A7&8-4!A7&+)*'&C!'!.78!.)&',,-&'!

3'+'&78'!.'88EB.),-&)78'!MZ/MB�C!\8F'&,-!M7&&-+.-!'!5&'4'+,7,-!78!~/A,"*%)'',/2)+/

+DZ(,*!1}!C!,'+/,-4)!7!A~.)6!)8!10!'!1=!-,,-F&'!1;##$!Z78'!5)7+-!D-&:7,)(-!*-:5&'+.'!

8E-&37+)6676)-+'!.7!57&,'!.)!/+!*-:),7,-!.)!4-&('38)7+67!)4,),/),-!!2/F,1C!.)!4':)+7&)C!

78*/+)!.')!K/78)!,'+/,)!)+!D-&:7!,'8':7,)*7C!('&,'+,)!4)7!4/!:7,'&)'!3)/&).)*H'C!4)7!4/38)!

745',,)!&'87,)()!7887!3'4,)-+'!.)!/+-!4,/.)-!8'378'$!!

 

 

 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1="! 2! H%,1&%!2,%)'C! 7557&,'+'+,)! 78! A,+)*$,/ 2)/ H%,1&%!2,%)'C/ 4)! -**/57+-! .'88'! )+*-:F'+6'!
:733)-&:'+,'!F/&-*&7,)*H'C!'44'+6)78:'+,'!&'87,)('!7887!5&'.)45-4)6)-+'!.)!.-*/:'+,)!8'378)$!B44)!
5-44-+-! 73)&'! )+! &755&'4'+,7+67! .')! *8)'+,)C! :7! .'D)*)7+-! .'8! 5-,'&'! .)! 57,&-*)+7&'! )+! 3)/.)6)-$!
9/887!.)4,)+6)-+'!,&7!H%,1&%!2,%)'!'!Z(,*!2,'C!4)!&)+()7!7!J$!M'),H!'!^$!]$!\r/.7C!M)*!+/)2&1!#$,"/
$"/;-!$"N/()1,.$"*/!/+!T^)%C/]&2*)C/!"2/-%,0)'',%C!*),$C!#=G$!

1=?! AD&$!J$!M'),H!'!^$!]$!\r/.7C/M)*!+/)2&1!#$,"/$"/;-!$"N/()1,.$"*/!/+!T^)%C/]&2*)C/!"2/-%,0)'',%C!
*),$C!#";$!



!!$!

!

2.4 Il modello formativo inglese 

Q+7! *7&7,,'&)4,)*7! '4*8/4)(7! .'8! 4)4,':7! 3)/&).)*-! .)! 1,..,"/ +!T/ L/ &755&'4'+,7,7!

.7887! 4/..)()4)-+'!.'8!1,%-&'! 3'+'&78'!.')! +!T^)%'! )+!./'!.)4,)+,'! *7,'3-&)'C! K/'887!

.')!(!%%$'#)%'!'!K/'887!.')!',+$1$#,%'$!B+,&7:F'!4-+-!*-:5-4,'!.7!5&-D'44)-+)4,)!*H'!

4(-83-+-!7,,)(),O!D-&'+4'C!.)!&755&'4'+,7+67!'!.)!*-+4/8'+67!3)/&).)*7C!:7!*-+!-&)3)+)!

4,-&)*H'1=I! '! *-+! D/+6)-+)! '! 5&'&-37,)('C! 78:'+-! )+)6)78:'+,'C! '4,&':7:'+,'!

.)DD'&'+,)1=0$!!

d8,&'! 788U-&)3)+'! 4,-&)*7! '! 788'! *-:5','+6'! &)4'&(7,'! 7! *)74*/+! *-&5-! 5&-D'44)-+78'C!

7+*H'!)8!5'&*-&4-!D-&:7,)(-!5'&! )!:':F&)!.'88'!./'!*7,'3-&)'!&)4/8,7!'44'&'!.)4,)+,-C!

5/&!5-44'.'+.-!7,,/78:'+,'!/+7!4,&/,,/&7!-&37+)667,)(7!4):)8'C!7&,)*-87,7!)+!,&'!,755'N!

Z1!2).$1/ ;#!*)C! \,1!#$,"!+/ ;#!*)/ '! 5'&)-.-! .)! 5&7,)*7! 5&-D'44)-+78'! WX%!$"$"*/

1,"#%!1#/5'&!)!',+$1$#,%'C!H&-$+!*)!5'&!)!(!%%$'#)%X1==$!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1=I! Z78'!.)DD'&'+6)76)-+'!&)478'!78!#"?;C!5'&)-.-!+'8!K/78'!)+)6)7!7.!'(-8('&4)!+')!57'4)!.)!1,..,"/+!T!
87!5&-D'44)-+'!D-&'+4'$!MUZ##,%")^C!5&'.'*'44-&'!.'88U7,,/78'!',+$1$#,%C!'&7!)8!&755&'4'+,7+,'!.)!57&,'!
'!7('(7!)8!*-:5),-!.)!5&'57&7&'!8U76)-+'!8'378'$!\.!'44-!4)!7DD)7+*_!5&'4,-!87!D)3/&7!.'8!"!%%!#,%C!
.-,7,-! .)! :733)-&! 5&'4,)3)-! '! /+7! 4/5'&)-&'! .)3+),O! 5&-D'44)-+78'C! 7! */)! 4'3/bC! K/78'! '&'.'C! )8!
')%])!"#/!#/ +!TC! 4*'8,-! ,&7! )!:)38)-&)!%)!2)%'C! *-+! )8! *-:5),-!.)!.'D)+)&'!3)/&).)*7:'+,'! )! ,'&:)+)!
.'887! *-+,&-('&4)7$! M'! D/+6)-+)! .)! K/'4,U/8,):-! ('&&7++-! 5-)! 7*K/)4),'C! +'8! oS22! 4'*-8-C! .7)!
(!%%$'#)%'C//

1=0! J'&!7+,)*7!,&7.)6)-+'!8'!*-:5','+6'!4(-8,'!.7)!(!%%$'#)%'!'!.7)!',+$1$#,%'!'&7+-!+',,7:'+,'!.)4,)+,'N!
)!',+$1$#,%'!4(-83'(7+-!*-+4/8'+67!4,&73)/.)6)78'!5'&!)!*8)'+,)!'!4)!-**/57(7+-!.)!5&'57&7&'!87!*7/47C!
:'+,&'! )!(!%%$'#)%'! 7('(7+-! )8! *-:5),-!.)!.)4*/,'&'! 87!*7/47! )+!.)F7,,):'+,-C!'44'+.-! ,),-87&)!.'8!
.)&),,-!7!*-:57&)&'!.)++7+6)!788'!A-&,)!4/5'&)-&)/W*$.$/%$*F#/,0/!&2$)"1)X$/2!',+$1$#,%'C!5'&!*-+('&4-C!
7('(7+-! )8! 5-,'&'! .)! 4,7&'! )+! /.)'+67! 4-8-! .)++7+6)! 788'/ A,&"#^/ A,&%#'/ '! 7)! 3)/.)*)! .)! 57*'4!
Z/,,7()7C!7!57&,)&'!.738)!7++)!-,,7+,7C!,78)!.)DD'&'+6'!4-+-!4,7,'!8'3)487,)(7:'+,'!&).-,,'N!)!(!%%$'#)%!
H7++-!5&-3&'44)(7:'+,'!5'&4-! )8! 4'*-87&'!:-+-5-8)-!.'8!57,&-*)+)-!.)++7+6)! 788'! *-&,)! 4/5'&)-&)C!
3/7.73+7+.-C!5'&!*-+('&4-!)8!5-,'&'!.)! ,&7,,'+'&'!&755-&,)!.)&',,7:'+,'!*-+!)8!*8)'+,'$!28!;&-%).)/
A,&%#/ Z1#/ 3@E3C/ '4! G"C! H7! 7,,&)F/),-! 78!M,%2/ AF!"1)++,%! 87! D7*-8,O! .)! *-+*'.'&'! 78! ',+$1$#,%C! )+!
57&,)*-87&)! *74)C! 8E7/,-&)6676)-+'! 5'&! )+,&-./&&'! 87! .)45/,7! .)++7+6)! 7887! A%,T"/ A,&%#4!
9/**'44)(7:'+,'C! )8!A,&%#'/!"2/M)*!+/;)%6$1)/Z1#!3@@L!H7!.'D)+),7(7:'+,'! &)*-+-*)/,-!7+*H'! )+!
*75-! 7)! ',+$1$#,%'C! )+! 5-44'44-! .)! /+7! 45'*)D)*7! 7/,-&)6676)-+'C! )8! .)&),,-! .)! 57,&-*)+7&'! 4':5&'!
.)++7+6)!7887!A%,T"/A,&%#4!e-('!7++)!5)V!,7&.)C!*-+!8UZ11)''/#,/k&'#$1)/Z1#/3@@@C/ )8!5&-*'44-!.)!
7(()*)+7:'+,-! .'88'! ./'!5&-D'44)-+)! 4)! L! /8,'&)-&:'+,'! &7DD-&67,-N! 7)!',+$1$#,%'! )+! 5-44'44-!.'887!
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5&-D'44)-+78'C! .'(-+-! &)*H)'.'&'! 8E7::)44)-+'! 7.! /+7! .'88'! 744-*)76)-+)!

5&-D'44)-+78)1@?C! )! *$.$! 8""'/ ,0/ A,&%#/ WY%!^q'/ 8""C! M$"1,+"q'/ 8""C! 8"")%/ X).-+)! '!

a$22+)/X).-+)X$!9/**'44)(7:'+,'C!)!87/&'7,)!)4*&),,)!7.!/+-!.'38)!8""'/,0/A,&%#/4-+-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1G@! M7/;,+$1$#,%'/S)*&+!#$,"/Z&#F,%$# !̂.','&:)+7!)!&'K/)4),)!*H'!.'FF-+-!5-44'.'&'!)!5&-D'44)-+)4,)!'!8'!
)4,),/6)-+)! *H'! )+,'+.-+-! 4'3/)&'! )! ,)&-*)+7+,)! ./&7+,'! )8! 5'&)-.-! .)! 5&7,)*7! F)'++78'[! *D&$! 9P\C!
B./*7,)-+! 7+.! Z&7)+)+3! Q+),C!X%!$"$"*/ #%!$"))/ ',+$1$#,%'/ U/ XF)/ ;,+$1$#,%'/ S)*&+!#$,"/ Z&#F,%$#^/
%)J&$%).)"#'C! *),4/ Q8,'&)-&)! )+D-&:76)-+'! &'87,)('! 78! X%!$"$"*/ 1,"#%!1#! 4-+-! &'5'&)F)8)! 788EQPM!
H,,5N>>ttt$4&7$-&3$/|>4,/.'+,4>5&-D'44)-+78R4|)884R*-/&4'>54*R3/).7+*'$573'$!

1@;! AD&$! H%!1#$1!+/ )Q-)%$)"1)/ $"/ +!TC! )+! X%!$"$"*/ #%!$"))/ ',+$1$#,%'/ U/ XF)/ ;,+$1$#,%'/ S)*&+!#$,"/
Z&#F,%$#^/%)J&$%).)"#'C!*),$C!@$!

1@#! AD&$! 9P\C! H%,0)''$,"!+/ ;d$++/ A,&%')/ U/ A,&%')/ '#%&1#&%)C/ -%,6$2)%/ !&#F,%$'!#$,"/ !"2/ 1,&%')/
!11%)2$#!#$,"C!&'5'&)F)8'!788EQPM!H,,5N>>ttt$4&7$-&3$/|>4,/.'+,4>,&7)+)+3R*-+,&7*,$573'$!

1@1! J'&! /+! '8'+*-! *-:58',-! .')! H%,0)''$,"!+/ 'd$++'/ 1,&%')/ -%,6$2)%'C! 4)! &)+()7! 7!
H,,5N>>ttt$4&7$-&3$/|>4,/.'+,4>*-/&4'4>5&-D'44)-+78R4|)884R*-/&4'R5&-().'&4$573'$!

1@"! AD&$! A,&%')/ ;#%&1#&%)C! )+! 9P\C! H%,0)''$,"!+/ ;d$++/ A,&%')/ U/ A,&%')/ '#%&1#&%)C/ -%,6$2)%/
!&#F,%$'!#$,"/!"2/1,&%')/!11%)2$#!#$,"C!*),$C!"!44$!

1@?! Z78'!7::)44)-+'!7(()'+'!4/887!F74'!.)!/+!*-88-K/)-$!



!""!

!

,'+/,)! 7! D&'K/'+,7&'! )8/ 5!%/ H%,0)''$,"!+/ X%!$"$"*/A,&%')C/ D)+-! 78! 1;;G! +-,-! *-+! )8!

4-8-! +-:'! .)! 5!%/ \,1!#$,"!+/ A,&%')1@IC! D)+78)667,-! 7! .-,7&'! )! 57&,'*)57+,)! .'88'!

*-+-4*'+6'!'!.'88'!7F)8),O!5&7,)*H'!+'*'447&)'!5'&!7DD&-+,7&'!)8!4/**'44)(-!5'&)-.-!.)!

,)&-*)+)-! 'C! .7! /8,):-C! 87! 5&-D'44)-+'! 4,'447$! </&7+,'! ,78'! D74'! D-&:7,)(7! .)! ./&7,7!

7++/78'1@0!7)!87/&'7,)!L!):5-4,-!8-!4,/.)-!.)!,78/+'!:7,'&)'!-FF8)37,-&)'C!4)7!.)!.)&),,-!

4-4,7+6)78'! WK/78)! A$6$+/ +$#$*!#$,"C/ )6$2)"1)/ !"2/ %).)2$)'C/ A%$.$"!+/ +$#$*!#$,"C/

)6$2)"1)/ !"2/ ')"#)"1$"*/ )/ H%,0)''$,"!+/ B#F$1'XC! 4)7! *-+! *-+,'+/,-!

5&-D'44)-+78)667+,'! W*-:'! Z26,1!1^C/ [-$"$,"/ i%$#$"*C/ <%!0#$"*C/ A,"0)%)"1$"*C/

S)',+&#$,"/ ,0/ <$'-&#)'/ ,&#/ ,0/ A,&%#/ U/ $"1+&2$"*/ h)*,#$!#$,"C/ a)2$!#$,"/ !"2/

Z%($#%!#$,"/Ug1@=C!+-+*HY!87!D&'K/'+67!788'!8'6)-+)!.)/H%,0)''$,"!+/)#F$1'/!"2/1,"2&1#!

'!7.!/+!57)-!.)!*-&4)!-56)-+78)1@G$! 2!57&,'*)57+,)! 4-+-C!5'&,7+,-C! )4,&/),)!+-+!4-8-! 4/!

K/'4,)-+)!:'&7:'+,'! ,'-&)*H'C!:7!78,&'4b! 4/88'! ,'*+)*H'!.)! &'.76)-+'!.')!57&'&)! '!.)!

4,'4/&7!.)!7,,)!'!.-*/:'+,)C!4/887!5&'57&76)-+'!.'8!*74-C!4/38)!4,&/:'+,)!5'&!87!&)*'&*7!

3)/&).)*7C! 4/88'!:-.78),O! .)! 3'4,)-+'!.')! &755-&,)! *-+! )! *8)'+,)! '! *-+! )! 3)/.)*)C! 4/88'!

,'*+)*H'! .)! *-:5-4)6)-+'! 4,&73)/.)6)78'! .'88'! ('&,'+6'! '! *-4b! ()7$! </&7+,'! ,78'!

5'&)-.-! D-&:7,)(-! 8-! 4,/.'+,'! LC! )+-8,&'C! -FF8)37,-! 7.! 7**/:/87&'! .-.)*)! *&'.),)!

:'.)7+,'! 87!57&,'*)576)-+'!7!T))dU)"2C!3)-&+7,'!.)! )4,&/6)-+'!-!('&'!'!5&-5&)'!*'+'!

-&37+)667,'! 5&'44-! )8! 5&-5&)-! 8""! .)! 7557&,'+'+67N! 4)! ,&7,,7! .)! :-:'+,)! .)!

4-*)78)6676)-+'C! -('! ('+3-+-! D7(-&),)! 8E)+*-+,&-! *-+!(!%%$'#)%'! '! 3)/.)*)C! +-+*HY! 87!

57&,'*)576)-+'! 7! .)4*/44)-+)! -&78)! '! 5&-*'44)! 4):/87,)! W*$.$! .,,#'X$! 9/5'&7,-! *-+!

4/**'44-! )8!\,1!#$,"!+/ ;#!*)C! 8E745)&7+,'! (!%%$'#)%! .'('! )+)6)7&'! )8! ,)&-*)+)-! 5&7,)*-!

W*$.$!H&-$++!*)XC!.)!./&7,7!7++/78'C! &',&)F/),-C!4-,,-! 87!3/).7!'! 87!4/5'&()4)-+'!.)!/+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1@I! AD&$!%7&!9,7+.7&.4!%-7&.C!S)6$)T/,0/#F)/5!%/\,1!#$,"!+/A,&%')C!S)-,%#/,0/#F)/i,%d$"*/Y%,&-C!"!
8/38)-!1;;GC!&'5'&)F)8'!788EQPM!H,,5N>>ttt$F7&4,7+.7&.4F-7&.$-&3$/|>K/78)Dr)+3R74R7RF7&&)4,'&>F7&R
5&-D'44)-+78R,&7)+)+3R*-/&4'>!'!%7&!9,7+.7&.4!%-7&.C!5!%/H%,0)''$,"!+/X%!$"$"*/A,&%')/U/A,&%')/
'-)1$0$1!#$,"/ %)J&$%).)"#'/ !"2/ *&$2!"1)C! W!"2(,,d/ 7L33/ U/ 7L37C! &'5'&)F)8'! 788EQPM/
H,,5N>>ttt$F7&4,7+.7&.4F-7&.$-&3$/|>:'.)7>1G;?@>F5,*zD)+78z5.D$5.D$!!

1@0! M7!./&7,7!.'8!5!%/H%,0)''$,"!+/X%!$"$"*/A,&%')/L!F)'++78'!4'!D&'K/'+,7,-!)+!:-.-!-!%#U/#$.)$!
1@=! </&7+,'! )8! 5!%/ H%,0)''$,"!+/ X%!$"$"*/ A,&%')/ 4-+-! 5&'()4,)! :-8,'58)*)! :-:'+,)! (78/,7,)()C! *H'!
5-44-+-! 744/:'&'! 87! D-&:7! .)! #)'#! 7! &)45-4,7! :/8,)587! *-+! &)D'&):'+,-! 788'! :7,'&)'! .)! .)&),,-!
4-4,7+6)78'C!.)!-!-)%'! 4*&),,)!5'&!K/7+,-!7,,)'+'!7887!('&)D)*7!.'88'!7F)8),O!.)! 4*&),,/&7!'!.)!'4'&*)6)!
5&7,)*)!&'3)4,&7,)!*-+!&)3/7&.-!788'!&):7+'+,)!*-:5','+6'$!\!57&,)&'!.788E7++-!1;#1!87!('&)D)*7!.'88'!
+-6)-+)!&'87,)('!7!A$6$+/M$#$*!#$,"C/A%$.$"!+/M$#$*!#$,"/!"2/B#F$1'/L!3'4,),7!)+!:-.-!*'+,&78)667,-!
.78!5!%/;#!"2!%2'/5,!%24!9/8!5/+,-C!($!%7&!9,7+.7&.4!%-7&.C!5!%/H%,0)''$,"!+/X%!$"$"*/A,&%')/U/
A,&%')/'-)1$0$1!#$,"/%)J&$%).)"#'/!"2/*&$2!"1)C!W!"2(,,d/7L33/j/7L37C!*),$C!0"!44$!

1@G! J'&!:733)-&)!.',,738)C!*-+!&)D'&):'+,-!)+!57&,)*-87&'!788E7++-!7**7.':)*-!1;##!v!1;#1C!4)!&)+()7!7!
XF)/1&%%$1&+&./0%!.)T,%dC! )+!%7&!9,7+.7&.4!%-7&.C!5!%/H%,0)''$,"!+/X%!$"$"*/A,&%')/U/A,&%')/
'-)1$0$1!#$,"/%)J&$%).)"#'/!"2/*&$2!"1)C!W!"2(,,d/7L33/j/7L37C!*),$C!#"!44$!



!"'!

!

(!%%$'#)%1@@$/ 28! 5&):-! 4':'4,&'! L! .'.)*7,-! 7887! D-&:76)-+'! ,'-&)*7N! )! -&-$+'! 4-+-!

*H)7:7,)! 7! 4'3/)&'! )8! 5&-5&)-! (!%%$'#)%! '&-)%6$',%! '! 7! D&'K/'+,7&'! ,78/+)! *-&4)!

-FF8)37,-&)!K/78)! )8/H&-$++!*)/Z26,1!1^/X%!$"$"*/A,&%')! '! )8/H%!1#$1)/a!"!*).)"#/

A,&%')C/-&37+)667,)!.738)/8""'/-!.7)!A$%1&$#'C/+-+*HY!)8!_,%)"'$1/Z11,&"#$"*/A,&%')!

W*-&4-!.)!*-+,7F)8),O!D-&'+4'X$!

\8!,'&:)+'!.'8!5&):-!4':'4,&'!)8!(!%%$'#)%!'&-)%6$',%/*'&,)D)*7!)8!&'3-87&'!'!5&-D)*/-!

*-:58',7:'+,-!.'8!,)&-*)+)-!,'-&)*-C!*-4b!5'&:',,'+.-!78!5&-5&)-/-&-$+/.)!-,,'+'&'!)8/

H%,6$'$,"!+/z&!+$0$1!#$,"'/A)%#$0$1!#)/'!.)!'44'&'!*H)7:7,-!78!5!%$!9'3/-+-!4')!:'4)!

.)!D-&:76)-+'!'4*8/4)(7:'+,'!5&7,)*7N!./&7+,'!,78'!5'&)-.-!)8!-&-$+!5/_!)+)6)7&'C!*-+!

)8!*-+4'+4-!.'8!(!%%$'#)%/'&-)%6$',%C!7!5&'4,7&'!4'&()6)!8'378)!'!7.!'4'&*),7&'!)8!%$*F#'/

,0/ !&2$)"1)$! Z'&:)+7,-! 5-4),)(7:'+,'! 7+*H'! )8! 4'*-+.-! 4':'4,&'! )8!-&-$+! -,,)'+'! )8!

_&++/z&!+$0$1!#$,"/A)%#$0$1!#)C!.)('+'+.-!/+!(!%%$'#)%!7!,/,,)!38)!'DD',,)$!

M7!D-&:76)-+'!5'&:7+'+,'!L!&'3-87:'+,7,7!7+*H'!+'8!P'3+-!Q+),-!W*$.$!1,"#$"&$"*/

-%,0)''$,"!+/ 2)6)+,-.)"#/ j/ AH<X";;[! )+! 57&,)*-87&'C! )! ',+$1$#,%'! 4-+-! -FF8)37,)! 7!

D&'K/'+,7&'! *-&4)! .)! 733)-&+7:'+,-! ./&7+,'! 8E)+,'&7! *7&&)'&7! 5&-D'44)-+78'C! 5'&! /+7!

:'.)7!.)! #0!-&'! 7++/'";#! W)8!:-+,'!-&'! L! &).-,,-!5'&! 38)! 7((-*7,)! *H'! '4'&*),7+-! )+!

:7+)'&7! -!%#U#$.)X$! 28! 1I{! .'88E733)-&+7:'+,-! -FF8)37,-&)-! .'('! '44'&'! -,,'+/,-!

:'.)7+,'! 87! D&'K/'+67! .)! *-&4)! 7**&'.),7,)! .7887! ;,+$1$#,%'/ S)*&+!#$,"/ Z&#,%$#^$! 28!

&'4,7+,'!=I{C!)+('*'C!5/_!.'&)(7&'!.7887!57&,'*)576)-+'!7.!'('+,)!+-+!7**&'.),7,)!-!.7!

78,&'! 7,,)(),O! D-&:7,)('";1$! ME)+7.':5):'+,-! .)! ,78'! -FF8)3-! '45-+'! 8E7((-*7,-! 7!

5&-*'.):'+,-! .)4*)58)+7&'$! \+*H'! )! (!%%$'#)%! 4-+-! ,'+/,)! 7! 4'3/)&'! 5&-3&7::)! .)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1@@! AD&$! %7&! 9,7+.7&.4! %-7&.C/ H&-$++!*)/ W!"2(,,dC! 9'5,':F'&! 1;##C! &'5'&)F)8'! 788EQPM/
H,,5N>>ttt$F7&4,7+.7&.4F-7&.$-&3$/|>:'.)7>10#=@1>5/5)8873'zH7+.F--|1;7/3/4,1;1;##8*$5.D$!

";;! AD&$! 9P\C/ X%!$"$"*/ S)*&+!#$,"'/ 7L33/ U/ H!%#/ :/ AH</ S)*&+!#$,"', &'5'&)F)8'! 788EQPM/
H,,5N>>ttt$4&7$-&3$/|>4-8)*),-&4>H7+.F--|>*5.>*-+,'+,$573'4/ <',,738)7,'! )+D-&:76)-+)! *)&*7! )8!
A,"#$"&$"*/ H%,0)''$,"!+/ <)6)+,-.)"#/ j/ AH</ U/ 4-+-! .)45-+)F)8)! 788EQPM!
H,,5N>>ttt$4&7$-&3$/|>4-8)*),-&4>*5.$573'4/ 9)! &)+()7C! )+! 57&,)*-87&! :-.-C! 7! 9P\C/ A,"#$"&$"*/
-%,0)''$,"!+/ 2)6)+,-.)"#/ U/ ;,+$1$#,%'/ S)*&+!#$,"/ Z&#F,%$#^/ f;SZg/ %)J&$%).)"#'! '! 7! 9P\C!
A,"#$"&$"*/-%,0)''$,"!+/2)6)+,-.)"#/U/Y&$2)/#,/#F)/;,+$1$#,%'/S)*&+!#$,"/Z&#F,%$#^/AH</'1F).)C!
#1!j7+/7&r!1;#1C!'+,&7:F)! &'5'&)F)8)!788EQPM!H,,5N>>ttt$4&7$-&3$/|>4-8)*),-&4>*5.>4-8)*),-&4$573'$/
9)! ($C! 78,&'4bC! 2$! J7,'&4-+C! a$! ^)+|! '! \$! d3/4C!B1,",.$1/ 8.-!1#/ ,0/ S)*&+!#$,"/ $"/ #F)/ _$)+2/ ,0/
M$()%!+/H%,0)''$,"'/$"/<$00)%)"#/a).()%/;#!#)'C/*),$C!#0?$!

";#! ME)+,'&(788-! .)! ,':5-! '+,&-! */)! 38)! 7((-*7,)! )+38'4)! .'FF-+-! 4-..)4D7&'! )! &'K/)4),)! &'87,)()! 7887!
D-&:76)-+'!*-+,)+/7!(7!.78!#!+-(':F&'!78!"#!-,,-F&'!.)!-3+)!7++-$!!

";1! J'&!/+!'8'+*-!.',,738)7,-!.)!,78)!7,,)(),O!D-&:7,)('!4)!&)+()7!7!H!%#!?C!S)*&+!#$,"!GC!9P\C/X%!$"$"*/
S)*&+!#$,"'/7L33/U/H!%#/:/AH</S)*&+!#$,"'4/
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733)-&+7:'+,-!5&-D'44)-+78'C!5'&!/+!7::-+,7&'!.)!*)&*7!?I!-&'!7++/'!+')!5&):)!,&'!

7++)!.)!'4'&*)6)-!.'887!5&-D'44)-+'C!.)!#1!-&'!+')!4/**'44)()";"$!!

!

2.5 Il modello formativo italiano 

2+!2,78)7!87!5&-D'44)-+'!D-&'+4'!&)4/8,7!'44'&'!7,,/78:'+,'!.)4*)58)+7,7!.7887! 8'33'!"#!

.)*':F&'!1;#1C!+$!1?=";?$!A-+!57&,)*-87&'!&)D'&):'+,-!78!5'&*-&4-!D-&:7,)(-C! 8E7&,$!1!

.'887! 8'33'! 5&-D'44)-+78'! D-&'+4'! 5&'('.'! R! ,&7! 8'! *-+.)6)-+)! +'*'447&)'! 5'&!

8E)4*&)6)-+'! 788E78F-! .'38)! 7((-*7,)";I! R! )8! 5-44'44-! .'887! y+!&%)!/ $"! *$&%$'-%&2)"9!/

1,"')*&$#!/ !/ ')*&$#,/ 2$/ 1,%',/ &"$6)%'$#!%$,/ f444gy";0$! M7! 87/&'7! )+! 3)/&)45&/.'+67!

*-4,),/)4*'C!5'&,7+,-C!87!5&):7!D74'!D-&:7,)(7!5'&!8E745)&7+,'!7((-*7,-$!<-5-!/+7!4'&)'!

.)! &'*'+,)! &)D-&:'!*H'!H7++-! )+*)4-!5&-D-+.7:'+,'!4/38)!-&.)+7:'+,)!.).7,,)*)!.'88'!

D7*-8,O!.)!3)/&)45&/.'+67";=C!L!7,,/78:'+,'!)+!()3-&'!87!*$.$!87/&'7!:73)4,&78'!7!*)*8-!

/+)*-C! )+,&-.-,,7! *-+! .'*&',-! 11! -,,-F&'! 1;;?C! +$! 1=;C! *H'! 5'&:',,'! 788E745)&7+,'!

7((-*7,-!.)!*-+4'3/)&'!87!87/&'7!)+!3)/&)45&/.'+67!78!,'&:)+'!.)!*)+K/'!7++)!.)!4,/.)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
";"! S$! XF)/ A,2)/ ,0/ A,"2&1#C/ Z"")Q)/ A/ U/ XF)/ AH</ S)*&+!#$,"'C! &'5'&)F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>ttt$F7&4,7+.7&.4F-7&.$-&3$/|>&'3/87,-&rR&'K/)&':'+,4>,H'R*-.'R-DR*-+./*,>x/ +-+*HY! %7&!
9,7+.7&.4! %-7&.C/ H&-$++!*)/ W!"2(,,dC! 9'5,':F'&! 1;##C! *),$C! 0I! '! %7&! 9,7+.7&.4! %-7&.C!
A,.-+$!"1)/T$#F/AH</S)*&+!#$,"'/U/vZ/Y)")%!+/Y&$2)/#,/AH<wC!a7r!1;##C!&'5'&)F)8'!788EQPM!
H,,5N>>ttt$F7&4,7+.7&.4F-7&.$-&3$/|>:'.)7>#"GI";">7z3'+'&78z3/).'z,-z*5.z"#;##1$5.D$!

";?  AD&$!8'33'!"#!.)*':F&'!1;#1!+$!1?=C!)+!Y!994/R004C!#G!3'++7)-!1;#"C!+$!#I$!
";I! M7!D)3/&7!.'8!5&-*/&7,-&'!L!4,7,7!7F-8),7!*-+!M'33'!1?!D'FF&7)-!#@@=C!+$!1=C!;,--%)''$,")/2)++D!+(,/
2)$/-%,1&%!#,%$/+)*!+$/)/",%.)/$"/.!#)%$!/2$/)')%1$9$,/2)++!/-%,0)''$,")/0,%)"')C!)+!Y!994/R004C!1=!
D'FF&7)-! #@@=C! +$! ?G$! M'! D/+6)-+)! .)! K/'4,E/8,):-C! *H'! *-+4)4,'(7+-! '44'+6)78:'+,'! +'8!
&755&'4'+,7&'! 87! 57&,'! )+! 3)/.)6)-C! 4-+-! 4,7,'! .':7+.7,'! 788E7((-*7,-$! M7! .-,,&)+7! :733)-&),7&)7!
7+,'*'.'+,':'+,'! 7! ,78'! 8'33'! 7('(7!5'&78,&-! 3)O! 4-,,-8)+'7,-! 87! *-+('+)'+67! .'887! D/4)-+'!.'88'!
./'!D)3/&'!5&-D'44)-+78)!)+!/+7!4-87C!'44'+.-!8'!4,'44'!f.)4,)+,'!5'&!+-:'C!:7!.)!D7,,-!)+,'&D'&'+,)iC!
*-4b!J$!A787:7+.&')C!82))/'&++!/%$0,%.!/-%,0)''$,"!+)4/MD!66,1!#&%!/)/+!/%$0,%.!/2)++D,%2$"!.)"#,/
'1,+!'#$1,C!)+!<$%$##,/$#!+$1,C!8/38)-!#@1"[!*D&$!78,&'4b!a$!A755'88',,)C!MD)2&1!9$,")/2)+/*$&%$'#!/)/+!/
%$0,%.!/2)++D&"$6)%'$#OC!*),$C!I=$!
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"#?! AD&$!7&,$!#!M'33'!1?!8/38)-!#@GIC!+$!?;0C!)+!Y!994/R004C/#"!73-4,-!#@GIC!+$!#@;$!
"#I! M'!4*/-8'!.)!45'*)78)6676)-+'!5-4,!87/&'7!4-+-!4,7,'!)+,&-.-,,'!*-+!87!8'33'!+$!#1=!.'8!#I!:733)-!
#@@=!'!57&6)78:'+,'!.)4*)58)+7,'!*-+!)8!.'*&',-!8'3)487,)(-!+$!"@G!.'8!#=!+-(':F&'!#@@=$!!

! AD&$! a$! 9*/.)'&-C! M)/ '1&,+)/ 2$/ '-)1$!+$99!9$,")/ -)%/ +)/ -%,0)''$,"$/ +)*!+$/ !+/ ')1,"2,/ !"",/ 2$/
!##$6$#OC! )+!h,#!%$!#,C!1;;"C!I[!]$!M7/&)+)C!Z+/e6$!e/+)/'1&,+)/1,.&"$/-)%/+)/-%,0)''$,"$/ +)*!+$C! )+!
h,#!%$!#,C! 1;;;C! I[! \$! <-+.)C! 8+/ %)*,+!.)"#,/ $'#$#&#$6,/ 2)++)/ '1&,+)/ 0,%)"'$C! )+! <$%4/ -)"4/ )/
-%,1)'',C! 1;;;C! G;;[!J$!9*H8'4)+3'&C!M)/ '1&,+)/ 0,%)"'$C! )+!A,%%4/ *$&%$C! #@@@C! =@=[!]$!S'&.'C!M)/
'1&,+)/0,%)"'$C/)+/M)*!+$#O/)/*$&'#$9$!C!1;;#C!#;1[!%$!])7+3)7*-:-C!;1&,+)/2$/'-)1$!+$99!9$,")/-)%/
+)/-%,0)''$,"$/+)*!+$N/($+!"1$,/)/-%,'-)##$6)C!)+!z&)'#$,"$/*$&'#$9$!C!1;;?C!00"C!+-,7!0$!

! Z78)! 9*/-8'! +-+! .'(-+-! '44'&'! *-+D/4'! *-+! 8'! 9*/-8'! D-&'+4)C! *H'! ,&-(7+-C! )+('*'C! D-+.7:'+,-!
+-&:7,)(-!+'88U7&,$!"!.'8!<JP!#;!75&)8'!#@@;C!+$!#;#!W&'3-87:'+,-!&'87,)(-!7887!5&7,)*7!D-&'+4'X$!9)!
,&7,,7! .)! *-&4)! D7*-8,7,)()! '! 7! +/:'&-! *H)/4-! -&37+)667,)! .738)! d&.)+)! .'38)! \((-*7,)C! 7! (-8,'!
.U)+,'47!*-+!744-*)76)-+)!.)!\((-*7,)!-!*-+!24,),/,)!.)!^-&:76)-+'!-!*-+!8'!^7*-8,O!/+)('&4),7&)'!.)!
])/&)45&/.'+67C! 7.! )+,'3&76)-+'! .'887! 5&7,)*7! D-&'+4'! ,&7.)6)-+78'$! M'! 8'6)-+)! '! 8'! '4'&*),76)-+)!
,'+/,'!.7!7((-*7,)C!:73)4,&7,)!'!.-*'+,)!/+)('&4),7&)C!4)!4(-83-+-!4-8),7:'+,'!+'88E7&*-!.)!/+!7++-!
W)+!*74)!57&,)*-87&)C!.)!/+!F)'++)-X!'!4-+-!5&-3&7::7,'!)+!:-.-!,78'!.7!5'&:',,'&'!78!5&7,)*7+,'!.)!
*-+,)+/7&'!7!D&'K/'+,7&'!8-!4,/.)-!8'378'!-('!4(-83'!)8!,)&-*)+)-!,&7.)6)-+78'$!



!"$!

!

])/&)45&/.'+67C! 7! +/:'&-! 4'8',,)(-"#0! '! *-:/+)! 7! ,/,,)! *-8-&-! *H'! )+,'+.-+-!

5&'57&7&4)! 788E7**'44-! 7887! *7&&)'&7! D-&'+4'C! 3)/.)6)7&)7! -! +-,7&)8'$! Z78)! 4*/-8'!

&755&'4'+,7+-C!+'38)!)+,'+,)!8'3)487,)()C!/+!5/+,-!.)!)+*-+,&-!,&7!)8!:-+.-!7**7.':)*-!

'! K/'88-! 5&-D'44)-+78'! 5-)*HY! :)&7+-! 7! D-&+)&'! 78! 87/&'7,-! /+! )+4'3+7:'+,-!

5&-D'44)-+78)667+,'C!7DD)7+*7+.-!788E755&-D-+.):'+,-!,'-&)*-!'45'&)'+6'!5&7,)*H'$!M7!

.).7,,)*7C! 3'4,),7! *-+3)/+,7:'+,'! .7! 5&-D'44-&)C! 7((-*7,)C! :73)4,&7,)! '! +-,7)C! 4)!

7&,)*-87C!)+D7,,)C!)+!8'6)-+)!D&-+,78)C!4':)+7&)C!'4'&*),76)-+)[!4-+-!78,&'4b!5&'()4,'!5&-('!

)+,'&:'.)'!'! D)+78)$!\8! ,'&:)+'!.)!/+!7++-!.)!*-&4-!*-:/+'!7! ,/,,)! )! D&'K/'+,7+,)C! )8!

5'&*-&4-! D-&:7,)(-! 4)! 7&,)*-87! )+! ./'! )+.)&)66)C! /+-! 3)/.)6)7&)-RD-&'+4'"#=! '.! /+-!

+-,7&)8'$!A-+*8/4-!5-4),)(7:'+,'!)8!F)'++)-!8E745)&7+,'!7((-*7,-!-,,)'+'!)8!.)58-:7!.)!

45'*)78)6676)-+'C!*H'!8-!'4-+'&7!.7!/+!7++-!.)!5&7,)*7!8'378'!,&7.)6)-+78'"#G$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"#0! !2! 87/&'7,)! )+! 3)/&)45&/.'+67! 5-44-+-! 7**'.'&'! 788'! 9*/-8'! .)! 45'*)78)6676)-+'! 5-4,! /+)('&4),7&)'!
5&'()-!'47:'!'+,&-!)! 8):),)!.'8!+/:'&-!5&-3&7::7,-!*H'!L!.','&:)+7,-!7++/78:'+,'!*-+!.'*&',-!
)+,'&:)+)4,'&)78'!'m!7&,$!#0C!*-::7!IC!.'8!.$8$!#=!+-(':F&'!#@@=C!+$!"@G$!

"#=! M7!D-&:76)-+'!):5-4,7!7!:73)4,&7,)!'!7((-*7,)!LC!./+K/'C!*-+3)/+,7!'!*-:/+'[!,78'!4*'8,7!&)45-+.'!
7+*H'! 7887! +'*'44),O! .)! 4/5'&7&'! 8E'4)4,'+,'! *-+.)6)-+'! .)! 57,-8-3)*7! )+*-:/+)*7F)8),O! ,&7! 8'! ./'!
*7,'3-&)'! 5&-D'44)-+78)$! 9/8! 5/+,-! 4)! &)+()7! 7887! 5-4)6)-+'! .'8! A$9$a$N! fM7! 4*/-87! .)!
45'*)78)6676)-+'!5'&! 8'!5&-D'44)-+)! 8'378)!7557&'!)+D)+'!*-4,),/)&'! 87!4,&7.7!:7'4,&7!5'&!5'&4'3/)&'!
/+! ,'&6-! -F)',,)(-! .)! 3&7+.'! ):5-&,7+67N! 8E)4,),/6)-+'! .)! /+7! D74'! 4)3+)D)*7,)(7! .)! D-&:76)-+'!
5&-D'44)-+78'! *-:/+'! 7! :73)4,&7,)! '! 7((-*7,)$! c/'4,-! -F)',,)(-! ()'+'! 45'44-! )+(-*7,-! )+! +-:'!
.'887! +'*'44),O! .)! 5'&4'3/)&'! /+7! *-:/+'! */8,/&7! .'887! 3)/&)4.)6)-+'! 5&'44-! 8'! ./'! *7,'3-&)'C! .)!
4/5'&7&'! 8-&-!7,,'33)7:'+,)! */8,/&78)!.)! *H)/4/&7!-!.)! 7/,-&'D'&'+6)78),O! *-&5-&7,)(7C!.)! 755)7+7&'!
.)DD/4)!7,,'33)7:'+,)!.)!7+,73-+)4:-!,&7!:73)4,&7,)!'!7((-*7,)$!W�X!5/_!&'78)4,)*7:'+,'!5&'4/:'&4)!
*H'!/+!F)'++)-!*-:/+'!.)! 4*/-87! 4/5'&)-&'!5-4,/+)('&4),7&)7!5-,&O! D7(-&)&'!/+7!5)V!755&-D-+.),7!
*-:/+'!5'&*'6)-+'!.')!(78-&)!'!.')!5&)+*)5)!.'8!5&-*'44-C!.')!.)&),,)!'!.'88'!37&7+6)'!.'8!*),,7.)+-C!
.'8!&/-8-!.'8!.)&),,-!'!.'887!8'378),O$!B!K/'4,7!:733)-&'!'!5)V!.)DD/47!*-+475'(-8'667!*/8,/&78'!.')!
*-:/+)! (78-&)! .)! D-+.-! .'88'! &)45',,)('! D/+6)-+)C! L! D-&4'! 8E/+)*7! ()7! 5'&! 7**&'4*'&'! '! .)DD-+.'&'C!
+'88'! ./'! *7,'3-&)'C! 87! *757*),O! .)! &)*-+-4*'&'! '! &)45',,7&'! )8! 5/+,-! .)! ()4,7! .'88E78,&-! &/-8-C! .)!
:)4/&7&4)!4/887!*/8,/&7!*H'!'44-!.','&:)+7C!'!.)!4'+,)&'!5&-D-+.7:'+,'C!+'887!.)4,)+6)-+'!.')!&/-8)!
W'.!7+*H'!+'887!*-+4'3/'+6)78'!.)('&4),OC!)+!57&,'C!.'88'!45)+,'!'!.'88'!745)&76)-+)!).'78)!.)!*/)!'44)!
4)!78):'+,7+-XC! 8E'44'+6)78'!*-:58':'+,7&)',O!.')! &/-8)!'!.'88'! &)45',,)('!*/8,/&'!'! 87!*-+4'3/'+,'!
*757*),O!.)!7&&)**H):'+,-!&'*)5&-*-!7,,&7('&4-!)8!*-+D&-+,-!8'78'!'!&76)-+78'iC!*D&$!H!%)%)/2)+/A4/;4/
a4/ '&++,/ '1F).!/ 2$/ 2)1%)#,/ +)*$'+!#$6,/ 1,"1)%")"#)/ {.,2$0$1!/ !++!/ 2$'1$-+$"!/ 2)+/ 1,"1,%',/ -)%/
&2$#,%)/ *$&2$9$!%$,/ )/ '1&,+!/ 2$/ '-)1$!+$99!9$,")/ -)%/ +)/ -%,0)''$,"$/ +)*!+$PC! )+!Y$&%4/ $#4C! #@@GC! "$!
e'88-! 4,'44-! 4'+4-! ($! ])/+,7! ^$C! 8+/ 1,"1,%',/ -)%/ &2$#,%)/ *$&2$9$!%$,N/ +D)'-)%$)"9!/ 2$/ &"/
1,..$''!%$,C! )+! _,%,/ +#4C/ #@@=C! S22RS222C! 1IIN! f)+! 'DD',,)C! 87! .)DD'&'+67! .)! &/-8)! '! D/+6)-+)! ,&7!
7((-*7,)!'!:73)4,&7,)C!.7!/+!87,-!'!788E)+,'&+-!.'887!4,'447!:73)4,&7,/&7C!.788E78,&-C!&'+.'!7..)&),,/&7!
):5'&)-47! 87! (78-&)6676)-+'! .)! /+7! *-:/+'! */8,/&7! 3)/&).)*7C! *757*'! .)! ):5'.)&'! *H'! 87!
*-+,&755-4)6)-+'! 5&-*'44/78'! .')! &/-8)! ,&74:-.)! )+! /+7! 4)4,':7,)*7! *-+D8),,/78),O! ,&7! *7,'3-&)'!
5&-D'44)-+78)i$!!

"#G! \)!4'+4)!.'88E7&,$!?#C!*-::7!@C!.'887!8'33'!1?=>1;#1C!)8!.)58-:7!.)!45'*)78)6676)-+'!L!(78/,7,-!7)!
D)+)! .'8! *-:5):'+,-! .'8! 5'&)-.-! .)! 5&7,)*7! 5'&! 8E7**'44-! 788'! 5&-D'44)-+)! .)! 7((-*7,-N! '44-!
4-4,),/)4*'! 87!5&7,)*7! ,&7.)6)-+78'!5'&! )8!5'&)-.-!.)!/+!7++-C!*-+! 87!*-+4'3/'+67!*H'! )8!5&7,)*7+,'!
*H'!)+,'+.'!7((78'&4)!.)!,78'!.)58-:7!47&O!-FF8)37,-!7!4(-83'&'!)8!,)&-*)+)-!*$.$!,&7.)6)-+78'!4-8,7+,-!
5'&!/+!4':'4,&'$!fZ78'!*-+*8/4)-+'C!-8,&'!7.!'44'&'!*-+D-&:'!7887!5-&,7,7!.'&-37,-&)7!*H'!87!8'33'!
H7! (-8/,-! 7,,&)F/)&'C! &)45',,-! 788'! ()3'+,)! .)45-4)6)-+)! &'87,)('! 788E7**'44-! 788'! 5&-D'44)-+)! .)!
7((-*7,-C! 7887! .)4*)58)+7! .'8! .)58-:7! .)! 45'*)78)6676)-+'! 2)/ J&,C! L! 78,&'4b! )+! 8)+'7! *-+! 87! &7,)-!
.'88E7&,$! #=C! *-::7! ##?C! 8$! +$! #1=>#@@=C! .7! &7(()47&4)! +'887! D)+78),O! .)! )+*'+,)(7&'! 38)! 745)&7+,)!
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\8!,'&:)+'!.'8!,)&-*)+)-!5&-D'44)-+78'C!-,,'+/,-!)8!*'&,)D)*7,-!.)!*-:5)/,7!5&7,)*7!.78!

A-+4)38)-! .'88Ed&.)+'! .)! 7557&,'+'+67C! 8E745)&7+,'! 7((-*7,-! H7! .)&),,-! 7! 4-4,'+'&'!

8E'47:'!4,7,78'!.)!7F)8),76)-+'!788E'4'&*)6)-!.'887!5&-D'44)-+'"#@C!)8!K/78'!4)!*-:5-+'!.)!

,&'! 5&-('! 4*&),,'! 'C! +'8! *74-! .)! '4),-! 5-4),)(-! .'88'! 4,'44'"1;C! )+! /+! /8,'&)-&'! '47:'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

7((-*7,)! 7! *-+4'3/)&'! )8! .)58-:7! )+! K/'4,)-+'N! 7557&'C! )+D7,,)C! '().'+,'! *H'! ,78'! D)+78),O! 47&'FF'!
4)*/&7:'+,'!(7+)D)*7,7!-('!4)! &)*H)'.'44'!7+*H'!5'&! )!5&7,)*7+,)!7((-*7,)! 45'*)78)667,)! )8! &'K/)4),-!
.'88E)4*&)6)-+'!+'88E755-4),-!&'3)4,&-!.')! ,)&-*)+7+,)!5'&!./'!7++)!4-87&)C! )+! ,78!:-.-!'K/)57&7+.-8)!
)&&73)-+'(-8:'+,'! W'.! )+! *-+,&74,-! *-+! 87! 6,+&"#!'/ +)*$'! '458)*),7,7! .78! .$:$! +$! ?=I>1;;#X! 738)!
745)&7+,)! 7((-*7,)! *H'! +-+! 7FF)7+-! *-+4'3/),-! )8! ,),-8-! .)! 45'*)78)6676)-+'iC! *-4b!Z$\$P$!J/38)7C!
M'**'C!1!.)*':F&'!1;;?C!+$!G"@#C!)+!Y$,%"!+)/2$%4/!..$C!1;;IC!"1;[!4/8!5/+,-!*D&$!78,&'4b!Z$\$P$!
A787F&)7C! A7,7+67&-C! -&.$! 1;! +-(':F&'! 1;;"C! +$! I=;C! -('! ()'+'! 7DD'&:7,-! *H'! )8! .)58-:7! .)!
45'*)78)6676)-+'!f,)'+'!8/-3-!.)!/+!7++-!.)!5&7,)*7!D-&'+4'i!'!Z$\$P$!Z-4*7+7!^)&'+6'C!9'6$!2C!1?!
D'FF&7)-! 1;;?C! +$! I;0C! )+/ Y$,%"!+)/ 2$%4/ !..$C! 1;;?C! G0@C! *-+! +-,7! .)! ]$! A7+7+'7C!<$-+,.$/ 2$/
'-)1$!+$99!9$,")/ )/ !11)'',/ !++!/ -%,0)''$,")/ 0,%)"')$! S$C! 78,&'4bC! ]$! A-87(),,)C!H%!#$1!/ 0,%)"')/ )/
2$-+,.!/2$/'-)1$!+$99!9$,")C!)+!S!''4/0,%)"')C!1;;IC!#"0=$!!

! J'&!K/7+,-!7,,)'+'C!)+('*'C!738)!745)&7+,)!:73)4,&7,)C!)8!.)58-:7!8)!'4-+'&7!.7887!5&-(7!5&'8):)+7&'!.)!
*-+*-&4-! 5'&! a73)4,&7,/&7! 4(-8,7! :'.)7+,'! ,'4,! )+D-&:7,)667,)! W7&,$! #1"! F)4! .'88U-&.)+7:'+,-!
3)/.)6)7&)-C! )+,&-.-,,-! *-+! )8! <'*&',-! M'3)487,)(-! #=! +-(':F&'! #@@=C! +$! "@GC!a,2$0$1!/ !++!/
2$'1$-+$"!/ 2)+/ 1,"1,%',/ -)%/ &2$#,%)/ *$&2$9$!%$,/ )/ ",%.)/ '&++)/ '1&,+)/ 2$/ '-)1$!+$99!9$,")/ -)%/ +)/
-%,0)''$,"$/+)*!+$C/!/",%.!/2)++D!%#$1,+,/3=C/1,..$/33:/)/33?C/2)++!/+)**)/3G/.!**$,/3@@=C/"4/37=C!
)+!Y!994/R004C!#G!+-(':F&'!#@@=C!+$!10@X$!

"#@! AD&$!M'33'!"#!.)*':F&'!1;#1!+$!1?=C!Z),-8-!SC!*75-!22C!&/F&)*7,-!gB47:'!.)!4,7,-!5'&!8E7F)8),76)-+'!
788E'4'&*)6)-!.'887!5&-D'44)-+'!.)!7((-*7,-h[!D)+-!78!4'*-+.-!7++-!4/**'44)(-!7887!.7,7!.)!'+,&7,7!)+!
()3-&'! .'887! 8$! 1?=>1;#1C! 8E7**'44-! 788E'47:'! .)! 7F)8),76)-+'! 788E'4'&*)6)-! .'887! 5&-D'44)-+'! .)!
7((-*7,-!&'4,7!.)4*)58)+7,-!.788'!.)45-4)6)-+)!5&'()3'+,)C!D7,,7!'**'6)-+'!5'&!87!&)./6)-+'!7!.)*)-,,-!
:'4)! .'8! 5'&)-.-! .)! ,)&-*)+)-[! ,78'! 5'&)-.-! ,&7+4),-&)-! ,&-(7! 7558)*76)-+'! 7+*H'! 5'&! 8E'47:'! .)!
7F)8),76)-+'! 788E'4'&*)6)-! .'887! 5&-D'44)-+'! .)! 7((-*7,-C! *-+! 57&,)*-87&'! &)D'&):'+,-! 788'! 5&-('!
4*&),,'!'!-&78)C!+-+*HY!788'!:-.78),O!.)!'47:'$!

! !AD&$C!4/8!5/+,-C!]$!9*7&4'88)C![%2$"!.)"#,/*$&2$9$!%$,/)/0,%)"')C!*),$C!"I0!44$!
"1;! 9)+-! 78! 1;;"! ()3'(7! +'887! *-&&'6)-+'! .'38)! '87F-&7,)! 4*&),,)! )8! *$.$! 5&)+*)5)-! .)! ,'&&),-&)78),ON! 7)!
A-::)447&)! 7DD'&'+,)! 7887! A-&,'! .E\55'88-! 5&'44-! */)! 4)! 4(-83'(7+-! 8'! 5&-('! '&7! 7DD).7,7! 87!
*-&&'6)-+'! .'88'! 4,'44'$! 9,7+,'! 87! 5&-D-+.7! .)4*&74)7! ,&7! +-&.! '! 4/.! .E2,78)7! +'88'! 5'&*'+,/78)! .)!
5&-:-6)-+'!*-+!87!&)D-&:7!)+,&-.-,,7!*-+!.$8$!1#!:733)-!1;;"!+$!##1C!:-.)D)*7,7!'!*-+('&,),7!.7887!
8$!#G!8/38)-!1;;"!+$!#G;C!L!4,7,-!):58':'+,7,-!/+!4)4,':7!)+*&-*)7,-!.)!*-&&'6)-+)N!8'!A-::)44)-+)!
.E'47:'C! 5/&! &):7+'+.-! 4/..)()4'! 5'&! .)4,&',,-! .)! A-&,'! .E\55'88-C! +-+! 4-+-! 5)V! .'5/,7,'! 7887!
(78/,76)-+'! .')! *-:5),)! *H'! H7++-! 7(/,-! 8/-3-! +'8! 5&-5&)-! .)4,&',,-C! :7! 4-+-! *H)7:7,'! 7!
*-&&'33'&'!8'!5&-('!4(-8,'!)+!/+!.)('&4-!.)4,&',,-!4'8'6)-+7,-!:'.)7+,'!4-&,'33)-$!28!*$.$!5&)+*)5)-!
.)!,'&&),-&)78),OC!5'&!&73)-+)!:'&7:'+,'!-&37+)667,)('C!L!)+('*'!&):74,-!)+!()3-&'!)+!&)D'&):'+,-!7887!
(78/,76)-+'!.'887!5&-(7!-&78'C! 4'55/&!+-+! 4)7+-!:7+*7,'!5-4)6)-+)! D7(-&'(-8)! 7! )()! )+,&-./&&'!/+!
5&)+*)5)-!4):)8'!7!K/'88-!-33)!)+!()3-&'!5'&!8'!5&-('!4*&),,'$!Z78/+)!7/,-&)!+-+!:7+*7+-C!)+D7,,)C!.)!
&)8'(7&'!*-:'!87!&)D-&:7!.'8!1;;"!7FF)7!3'+'&7,-!/+!:'**7+)4:-!.)!*-:5'+476)-+'N!78!4/.C!-('!4)!
L! 744)4,),-! 7.! /+7! &)./6)-+'! .'8! ,744-! .)! 4/**'44-! +'88'! 5&-('! 4*&),,'C! *H'! )+! -&)3)+'! '&7! )+('*'!
+-,-&)7:'+,'!5)V!'8'(7,-!&)45',,-!7!K/'88-!&'3)4,&7,-!+')!.)4,&',,)!.'8!e-&.C!L!4'3/),-!/+!7/,-:7,)*-!
7/:'+,-!.'887!5'&*'+,/78'!.)!5&-:-6)-+'!7887!5&-(7!-&78'[!()*'('&47!+')!.)4,&',,)!.'8!+-&.!7.!/+7!
:733)-&'! 3'+'&-4),O! +'88'! (78/,76)-+'!.')! ,&'! 4*&),,)! H7! D7,,-! 4'3/),-! /+7! &)./6)-+'!.'8! ,744-! .')!
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'45&'44)[!4/8!5/+,-!*D&$!]$!A-87(),,)!'!A$!J73-,,-!W7!*/&7!.)XC!Z##$6$#O/2$/%!--%)')"#!"9!/$'#$#&9$,"!+)/
)!-%,-,'#)/2$/%$0,%.!/2)++)/-%,0)''$,"$/)/2)++q,%2$"!.)"#,/-%,0)''$,"!+)/0,%)"')C!\88'37,-!#C!)+!]$!
\857C! S)+!9$,")/ $"!&*&%!+)/ 2)++q!"",/ *$&2$9$!%$,/ -%)'',/ $+/ A,"'$*+$,/ h!9$,"!+)/ _,%)"')C! )+!
k&2$1$&.C!1;;=C!I1$!!

"1G! ME):5-&,7+67!.')!.-('&)!.'-+,-8-3)*)!.)!733)-&+7:'+,-!'!*-:5','+67!L!*-:5&-(7,7!.78!D7,,-!*H'!
'44)!&)*'(-+-!*-88-*76)-+'!+'8!,),-8-!2!.'8!A-.)*'!<'-+,-8-3)*-C!.'.)*7,-!7)!J&)+*)5)!3'+'&78)$!

"1@! AD&$!]$!\857C!8.-,%#!"#)/#!--!/-)%/+D!66,1!#&%!C!)+!A,%%4/*$&%4C!1;;=C!?I?$!
"";! MEQ+)-+'! B/&-5'7! *-+4).'&7! )8! +$0)+,"*/ +)!%"$"*C! -(('&-! 8E7,,)(),O! .)! 755&'+.):'+,-! '!
):58':'+,76)-+'!.)!*-+-4*'+6'C!7F)8),O!'!*-:5','+6'!*H'!7**-:573+7!)8!5&-D'44)-+)4,7!8/+3-!,/,,7!
87!4/7!(),7!87(-&7,)(7C!/+!D7,,-&'!*H)7('!5'&!D7(-&)&'!87!*-:5',),)(),O!'!8-!4()8/55-!'*-+-:)*-$!9/8!
5/+,-! *D&$! A-+4)38)-! .UB/&-57C! S!11,.!"2!9$,")/ SBA/ 7LLLf73gC! 1I! -,,-F&'! 1;;;C! &'5'&)F)8'!
788EQPM!
H,,54N>>t*.$*-'$)+,>*-:$)+4,&7+',$2+4,&79'&(8',T*-::7+.n*-:$)+4,&7+',$A:.%8-F]',�2+4,&7+',2
:73'nI""=?@�9'*a-.'n#�<-*2.n"=;1G0�Q473'n1[! P)4-8/6)-+'C! ##! D'FF&7)-! #@@@[! 4)! ($C!
78,&'4bC! AA%BC!S)1,..)"2!#$,"/ ,"/ 1,"#$"&$"*/ #%!$"$"*C! 1G! +-(':F&'! 1;;"C! &'5'&)F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>ttt$**F'$'/>D)8'7.:)+>/4'&z/58-7.>eZA.-*/:'+,>**F'z&'*-::'+.7,)-+z#z##G"@==;0=$
5.D$! 2+! ,78'! 5&-45',,)(7! 4)! )+4'&)4*'! )8! P'3-87:'+,-! 5'&! 87! D-&:76)-+'! 5&-D'44)-+78'! *-+,)+/7!
'87F-&7,-!.78!A-+4)38)-!+76)-+78'!D-&'+4'[!*-4b!S)+!9$,")/2$/!11,.-!*"!.)"#,/!+/%)*,+!.)"#,/-)%/
+!/ 0,%.!9$,")/ 1,"#$"&!/ !--%,6!#,/ 2)+/ 7L/ ')##).(%)/ 7LL=C! &'5'&)F)8'! 788EQPM!
ttt$*-+4)38)-+76)-+78'D-&'+4'$),$!
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)8! 4)+,73:7!`D-&:76)-+'!5&-D'44)-+78'!*-+,)+/7U!4)!788/.'C! )+D7,,)C!7.!/+!5&-*'44-!.)!

7**&'4*):'+,-! '! 755&-D-+.):'+,-! .'88'! *-+-4*'+6'! '.! 7F)8),O! 5&-D'44)-+78)!

5-44'./,'C!3&76)'!7887!57&,'*)576)-+'!7.!'('+,)!*/8,/&78)!)+!*7:5-!3)/&).)*-!'!D-&'+4'$!!

2+! 57&,)*-87&'C! 4/! 7((-*7,)! '! 5&7,)*7+,)! 7F)8),7,)! 3&7(7! 8E-FF8)3-! .'-+,-8-3)*-! .)!

5&'+.'&'! 57&,'! 7! '('+,)! .)! D-&:76)-+'""#C! -&37+)667,)! -! 7**&'.),7,)! .7! K/784)74)!

A-+4)38)-!.'88Ed&.)+'!^-&'+4'C!*-+4'3/'+.-!+'8!*-&4-!.'8!,&)'++)-C!*H'!*-4,),/)4*'!)8!

5'&)-.-!.)!(78/,76)-+'!.'887!D-&:76)-+'!*-+,)+/7C!78:'+-!@;!*&'.),)!D-&:7,)()!W.)!*/)!

:)+):-!1;!)+!-3+)!4)+3-8-!7++-X$!28!*&'.),-!D-&:7,)(-!&755&'4'+,7!5'&,7+,-!8E/+),O!.)!

:)4/&7! .'887! D-&:76)-+'! *-+,)+/7N! 7.! -3+)! *&'.),-! *-&&)45-+.'! /+E-&7! .)!

57&,'*)576)-+'!'DD',,)(7!788E'('+,-!D-&:7,)(-!4'8'6)-+7,-C!*-+!)8!8):),'!:744):-!.)!1?!

*&'.),)! 5'&! *)74*/+7! )+)6)7,)(7$! M'! 7,,)(),O! D-&:7,)('! 4-+-! 8)F'&7:'+,'! 4*'8,'! .738)!

7((-*7,)!'!.7)!5&7,)*7+,)!7F)8),7,)C!478(-!8E-FF8)3-!.)!*-+4'3/)&'!+'8!,&)'++)-!78:'+-!#I!

*&'.),)! &'87,)()! 7.! '('+,)! 7('+,)! 7.! -33',,-! 8E-&.)+7:'+,-! 5&-D'44)-+78'! '!

5&'().'+6)78'C! +-+*HY! 87! .'-+,-8-3)7$! M7! ('&)D)*7! .'8! *-&&',,-! 4(-83):'+,-!

.'88E7,,)(),O!D-&:7,)(7!.7!57&,'!.'38)! )4*&),,)!()'+'!'4'&*),7,7!.7)!A-+4)38)!.'88Ed&.)+'!

,'&&),-&)78)N! 8E)+7.':5):'+,-! W,-,78'! -! 57&6)78'X! .'88U-FF8)3-! D-&:7,)(-C! +-+*HY! 87!

:7+*7,7!-!)+D'.'8'!*'&,)D)*76)-+'!.'88-!4,'44-""1!*-4,),/)4*-+-!)88'*),)!.)4*)58)+7&)!'!87!

&'87,)(7!47+6)-+'!&)4/8,'&O!*-::)4/&7,7!7887!3&7(),O!.'887!()-876)-+'$!

ME7,,/78'! 7&,$! ##! .'887! 8$! 1?=>1;#1C! &/F&)*7,-! gD-&:76)-+'! *-+,)+/7hC! 47+*)4*'!

'45&'447:'+,'! 8E-FF8)3-! )+! *75-! 78! 5&-D'44)-+)4,7! .)! */&7&'! )8! *-+,)+/-! '! *-4,7+,'!

733)-&+7:'+,-! .'887! 5&-5&)7! *-:5','+67! 5&-D'44)-+78'C! )+,&-./*'+.-! /+E'4'+6)-+'!

4-87:'+,'!5'&!38)!7((-*7,)!4-45'4)!.788U'4'&*)6)-!5&-D'44)-+78'C!5'&!)8!5'&)-.-!.'8!8-&-!

:7+.7,-C! 5'&! 38)! 7((-*7,)! .-5-! ('+,)*)+K/'! 7++)! .)! )4*&)6)-+'! 788U78F-! -! .-5-! )8!

*-:5):'+,-!.'8! 4'447+,'4):-!7++-!.)!',OC!5'&! )!*-:5-+'+,)!.)!-&37+)!*-+! D/+6)-+)!

8'3)487,)('! '! )! *-:5-+'+,)! .'8! J7&87:'+,-! '/&-5'-C! 5'&! )! .-*'+,)! '! )! &)*'&*7,-&)!

*-+D'&:7,)!.'88'!/+)('&4),O!)+!:7,'&)'!3)/&).)*H'$!!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
""#! J'&!/+7!5/+,/78'! 45'*)D)*76)-+'!.'887! ,)5-8-3)7!.)!'('+,)!*H'!*-+4'+,-+-! 8E7*K/)4)6)-+'!.)!*&'.),)!
D-&:7,)()!4)!&)+()7!738)!7&,,$!"!'!?!.'8!P'3-87:'+,-!5'&!87!D-&:76)-+'!5&-D'44)-+78'!*-+,)+/7$!

""1! \! +-&:7! .'88E7&,$! 0! .'8!P'3-87:'+,-! 5'&! 87! D-&:76)-+'! 5&-D'44)-+78'! *-+,)+/7! f*)74*/+! )4*&),,-!
.'('!.'5-4),7&'!78!A-+4)38)-!.'88U-&.)+'!78!K/78'!L! )4*&),,-!/+7!4)+,',)*7! &'876)-+'!*H'!*'&,)D)*7! )8!
5'&*-&4-! D-&:7,)(-! 4'3/),-! +'88U7++-! 5&'*'.'+,'C! )+.)*7+.-! 38)! '('+,)! D-&:7,)()! 4'3/),)C! 7+*H'!
:'.)7+,'!7/,-*'&,)D)*76)-+'i$!
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3. L'evoluzione dei sistemi 

M7! 5&'4'+,'! 7+78)4)C! 5&'+.'+.-! ./+K/'! 8'! :-44'! .7)! :-.'88)! .)! D-&:76)-+'!

7,,/78:'+,'! 5&'4'+,)! )+! B/&-57C! 4)! 5&-5-+'! .)! ,&7,,'33)7&'! /+7! F&'('! &)*-4,&/6)-+'!

4,-&)*-R*-:57&7,)(7! .')! .)('&4)! 4)4,':)"""C! 78! D)+'! .)! 5-,'&! .):-4,&7&'! *-:'C!

+-+-4,7+,'! 8E7557&'+,'! ','&-3'+'),O! .')! :-.'88)! '/&-5')! .)! .).7,,)*7! 3)/&).)*7C! 4)7!

5-44)F)8'! )+,&7('.'&'! /+! 8'+,-! :-():'+,-! .)! +7,/&78'! *-+('&3'+67! .'38)! 4,'44)! +'8!

4',,-&'!.'887!+)*!+/)2&1!#$,"$!!

\! ,78! D)+'C! 7+*H'! 7887! 8/*'! .')! :-.'88)! 7+78)667,)! +')! 57&73&7D)! *H'! 5&'*'.-+-C! 4)!

)+,'+.'! *-+4).'&7&'! ./'! 4)4,':)! 5&'4'+,)! +'88EB/&-57! *-+,)+'+,78'C! 8'37,)! 7887!

,&7.)6)-+'! .'8! .)&),,-! &-:7+-! *-:/+'C! -(('&-! K/'88-! D&7+*-R+75-8'-+)*-! W*H'!

*-:5&'+.'! )+! 4Y! )8! :-.'88-! ),78)7+-C! D&7+*'4'! '! 4573+-8-X! '! K/'88-! ,'.'4*-""?$! 2+!
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3.1 L'Europa continentale: il sistema franco-napoleonico 

e'88EB/&-57!*-+,)+'+,78'!8E-&)3)+'!.'38)!4,/.)!3)/&).)*)!L!&)*-+./*)F)8'!788E7++-!#;GGC!
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.'88E7/,-&'(-8'! *-.)D)*76)-+'! '/&-5'7C! )8!A,%-&'/ k&%$'/ A$6$+$'4/ 28! .)&),,-! &-:7+-! H7!
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""I! 9/887!D-&:76)-+'!4,-&)*7!.'8!4)4,':7!.)!1$6$+/ +!T/4)! &)+()7C!4/! ,/,,)!7!S$!%7&4-,,)!'!S$!S7&7+-C!M!/
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*/&7! .)! P$! 97**-XC! J7.-(7C! 1;;?[! s$! wt')3'&,! '! k$! s-,6C! 8"#%,2&9$,")/ !+/ 2$%$##,/ 1,.-!%!#,C!
a)87+-C!#@@1[!J$!]&-44)C/MD,%2$")/*$&%$2$1,/.)2$)6!+)C!P-:7C!1;#;$!
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8/:)+-47!'!.'3+7!.)! 7::)&76)-+'C! Y!.-,7,-!.)!3&7+.'!5&'4,)3)-$! 2+-8,&'C! )8! ,'4,-!.'8!
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5737+7C! D-44'C! ,/,,7()7C! *-+D-&:'! 7887! 8'33'! .)()+7$! 28! .)&),,-! ()'+'! *-+*'5),-! '!
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*-:5),-!.)! ,&-(7&'!'! )+4'3+7&'! 8'!4-8/6)-+)!3)/4,'C!*-+D-&:)!7.!/+7!4-*)',O! D-+.7,7!

4/8! .)&),,-C! )+.)*7+.-! )+! ,78! :-.-! 7)! 3)/.)*)! *-:'! .-(&'FF'&-! .'*).'&'""0$!

ME)+4'3+7:'+,-! .'8! .)&),,-""=! LC! ./+K/'C! *-:58',7:'+,'! 7(/84-! .788'! +'*'44),O!

5&7,)*H'C! .78! *-+,'+6)-4-! '! .788E'4'*/6)-+'! .')! 3)/.)*7,)$! ]8)! 4,/.'+,)! .'4).'&-4)! .)!

755&'+.'&'! 87! 4*)'+67! .'8! .)&),,-""G! 4)! &)/+)4*-+-! 5'&! 74*-8,7&'! 8'! +)1#&%!)! .)! /+!

:7'4,&-""@C! -,,'+'+.-C! 78! ,'&:)+'! .'8! *)*8-! .)! 4,/.)C! 87! +$1)"#$!/ 2,1)"2$$! J'&,7+,-! L!

5&-5&)-!7!57&,)&'!.7887!5&):7!:',O!.'8!o22!4'*-8-!*H'!)8!.)&),,-!.)()'+'C!78!57&)!.'887!

:'.)*)+7! '! .'887! ,'-8-3)7C! /+7! .'88'!:7,'&)'! 45'*)78)4,)*H'C! *H'! 5/_! '44'&'! 755&'47!

3&76)'!7.!/+/1&%%$1&+&./'#&2$,%&./!2/F,1$!e'8!##IGC!)+-8,&'C!/+-!4,7,/,-!F-8-3+'4'!

)+)6)7(7! 7! &)4'&(7&'! 8E7**'44-! 7887! 5&-D'44)-+'! .'8! 3)/.)*'! -! .'8! 3)/&)45'&),-! 4-8-! 7!

*-8-&-!)!K/78)!4)!D-44'&-!.'.)*7,)!738)!4,/.)!.)!.)&),,-!5'&!*)+K/'!7++)$!28!4/**'44-!.'38)!

4,/.)!.)!3)/&)45&/.'+67!*-:5-&,7!78,&'4b!)8!4-&3'&'!.)!+/-('!D7*-8,O!3)/&).)*H'C!,&7!8'!

K/78)!K/'88'!.)!e75-8)C!D-+.7,7!.7!^'.'&)*-!22!+'8!#11?C!'!K/'887!.)!P-:7C!)4,),/),7!.7!

J757!2++-*'+6-!2S!+'8!#1??R#1?I$!BE!)++'37F)8'!*-:'!)8!D7,,-!*H'!5'&!4'*-8)!)!3)/&)4,)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
""0! B:F8':7,)*H'C! 7! ,78!5&-5-4),-C! 8'!57&-8'!.)!/+U7/,-&'(-8'!.-,,&)+7! 4'*-+.-! 87!K/78'!f28!.)&),,-! LC!
*-:'!87!:-&78'C!/+!;,++)"!W*)_!*H'!F)4-3+7!D7&'XC!+-+!/+!;)$"!W*)_!*H'!4)!D7!)+!5&7,)*7Xi[!*-4b!<$!
P'+Y!'!j$!95)+-4)!A7:)88'C!8/*%!"2$/'$'#).$/*$&%$2$1$/1,"#).-,%!")$C!*),$C!""$!

""=! e/:'&-4'!8'!4*/-8'!.)!.)&),,-!*H'!+'8! ,':5-!H7++-!*-+,&)F/),-!7887!&)+74*),7!'!7887!.)DD/4)-+'!.'8!
.)&),,-!&-:7+-C!*-+!:',-.)C!755&-**)!78!.)&),,-!'!()4)-+)!5-8),)*H'!'!4-*)78)!.)DD'&'+,)[!)8!&)D'&):'+,-!
LC! )+!57&,)*-87&'C!7887! 4*/-87!.')!38-447,-&)C!7!K/'887!.')!*-+-+)4,)C! 7!K/'887!.')!*-::'+,7,-&)!'!7!
K/'887!.'38)!/:7+)4,)$!AD&$C!4/8!5/+,-C!S$!%7&4-,,)!'!S$!S7&7+-C!M!/#%!2$9$,")/*$&%$2$1!/,11$2)"#!+)C!
*),$C!#;@$!

""G! Z78)! 4,/.'+,)C! 5&-('+)'+,)! .7! ,/,,7! B/&-57C! '&7+-! :-8,-! +/:'&-4)! W57&'! *H'! )+,-&+-! 78! ##I;! *)!
D-44'&-!7!%-8-3+7!*)&*7!1;;;!4,/.'+,)!.)!.)&),,-XC!,7+,-!*H'!'44)!4)!&)/+)&-+-!)+!./'!3&/55)C!K/'88-!
.'38)! g/8,&7:-+,7+)hC! *-:5&'+.'+,'! 38)! 4,/.'+,)! 5&-('+)'+,)! .78! +-&.! .'88'! \85)C! '! K/'88-! .')!
g*),&7:-+,7+)hC!*-:5&'+.'+,'C!)+('*'C!38)!4,/.'+,)!),78)7+)$!

""@! 28! 5&):-!:7'4,&-! *H'! D-&+b! 8E)+4'3+7:'+,-! .'8! .)&',,-! +'88EQ+)('&4),O! F-8-3+'4'! D/! 2&+'&)-[! 7! 8/)!
4/**'.-+-!)!4/-)!K/7,,&-!.)4*'5-8)N!%/837&-C!a7&,)+-C!k/3-!'!j7*-5-C!*H'!.)('++'&-C!7!8-&-!(-8,7C!
*75)4*/-87$!
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4)! 4-+-! '4*8/4)(7:'+,'! D-&:7,)! +'88'! /+)('&4),O! .)! 3)/&)45&/.'+67"?;! 7FF)7!

.)&',,7:'+,'! )+D8/'+67,-! )8! .)&),,-! *-+,)+'+,78'! '/&-5'-C! *-+D'&'+.-38)! /+! *7&7,,'&'!

,'-&)*-! '! *-+*',,/78'$! ME-&)3)+'! 5&',,7:'+,'! 7**7.':)*7! .'38)! 4,/.)! .)! .)&),,-! H7!

D-&3)7,-!)!,&7,,)!*7&7,,'&)4,)*)!.')!4)4,':)!.)!1$6$+/+!TC!5'&:',,'+.-!8-!4()8/55-!.)!/+7!

,&7.)6)-+'! 3)/&).)*7! .-,,7C! +-+*HY! )8! *-+D'&):'+,-! .)! (78-&'! 78! D-&:7+,'! .-,,&)+78'C!

.'.),-! +-+! 788E7558)*76)-+'! .'88'! &'3-8'! 5&7,)*H'C! K/7+,-! 788E'87F-&76)-+'! .'88'!

*7,'3-&)'!*-+*',,/78)"?#$!!

2+! 2,78)7"?1C! )+,-&+-! 78! #1;;C! ()'+'! D-+.7,7! 87! 5&):7! *-&5-&76)-+'C! )8! A-88'3)-! .')!

])/.)*)C!*H'!&755&'4'+,7!7+*H'!)!5&-D'44)-+)4,)!D-&'+4)C!'!,&7!K/'4,)C!)+!57&,)*-87&'C!38)!

7((-*7,)!.)D'+4-&)$!M7!.)('&47!*7,'3-&)7!.')!5&-*/&7,-&)!8'378)"?"C!.'5/,7,)!7.!744)4,'&'!

87!57&,'!)+!3)/.)6)-C!)+)6)7!F'+!5&'4,-!7!D7&'!&)D'&):'+,-!K/74)!'4*8/4)(7:'+,'!7.!/+7!

.)('&47!*-&5-&76)-+'C!-(('&-!78!*-88'3)-!.')!+-,7)!-!*7/4).)*)"??$!ME7**'44-!7)!A-88'3)!

()'+'!&)4,&',,-!7!*-8-&-!*H'!H7++-!D&'K/'+,7,-!38)!4,/.)!3)/&).)*)!5'&!)8!+/:'&-!.)!7++)!

&)*H)'4,-!45'*)D)*7,7:'+,'!.788-!4,7,/,-"?I!'C!45'44-C!L!5&'4*&),,-!/+!/8,'&)-&'!&'K/)4),-!

*-+4)4,'+,'! +'8! 4/5'&7:'+,-! .)! /+! '47:'! (-8,-! 7! ,'4,7&'! 87! *-+-4*'+67! .')! ,'4,)!

8'378)"?0C! +-+*HY! )8! 5-44'44-! .'887! *),,7.)+7+67! 5&'44-! )8! *-:/+'! .-('! L! 8-*7,-! )8!

A-88'3)-[! )+-8,&'C! 7! 57&,)&'! .78! oS! '! oS2! 4'*-8-C! )! A-88'3)! )+)6)7+-! 7.! 7**',,7&'!

8E)4*&)6)-+'! 4-8-! .)! *-8-&-! *H'! &)4/8,7(7+-! '44'&'! 57,&)6)"?=$! M'! *-&5-&76)-+)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"?;! fME/+)('&4),O!D/!87!F74'!*-:/+'!.'8!5-.'&-4-!*',-!)+,'&+76)-+78'!.')!3)/&)4,)i[!*-4b!J$!]$!a-+7,'&)!
'!\$!9-::7C!8+/.,2)++,/2$/1$6$+/+!TC!)+!\$!J&-*).7!a)&7F'88)!.)!M7/&-!W7!*/&7!.)XC!;$'#).$/Y$&%$2$1$/
A,.-!%!#$C!*),$C!""$!

"?#! 2+! 4'+4-! *-+D-&:'! 4)! ($! J$! ]$! a-+7,'&)! '! \$! 9-::7C! 8+/ .,2)++,/ 2$/ 1$6$+/ +!TC! )+! \$! J&-*).7!
a)&7F'88)!.)!M7/&-!W7!*/&7!.)XC!;$'#).$/Y$&%$2$1$/A,.-!%!#$C!*),$C!"I!'!?;!44$!

"?1! S$C!0&"2$#&'C!\$!J7.-7!9*H)-557C!5%)6$/",#)/'&++D!66,1!#&%!/")++D)#O/2)+/2$%$##,/1,.&")C!)+!]$!\857!
'!P$!<7+-()!W7!*/&7!.)XC!R"/-%,*)##,/2$/%$1)%1!/'&++!/'#,%$!/2)++D!66,1!#&%!C!%-8-3+7C!1;;"$!

"?"! M7!F)57&,)6)-+'!,&7!7((-*7,)!.)D'+4-&)!'!5&-*/&7,-&)!8'378)!&)478'!78!.)&),,-!&-:7+-[!*D&$!<)3'4,-C!"$"!
2)/-%,1&%!#,%$(&'/)#/2)0)"',%$(&'C!A-.$!2/4,$!1$0/2)/-,'#&+!"2,$!

"??! Z78'! 7&,)*-876)-+'!5&'(78'+,'C! +-+! L! )+('&-! '4*8/4)(7[! 7! ,),-8-! '4':58)D)*7,)(-! 4)! *-+4).'&)! *H'! 7!
M/**7! +-+! '&7! 5&'4'+,'! 78*/+7! F)57&,)6)-+'! D&7! )! :':F&)! .'887! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'C! :'+,&'! 7!
S'+'6)7! '4)4,'(7!/+-! 45'*)D)*-! *-88'3)-!5'&! )! 4-88'*),7,-&)[! 4/8! 5/+,-C! *D&$!;#!#&#$/ )/.!#%$1,+)/2)+/
A,++)*$,/2)$/*$&2$1$/)/",#!$/2)++!/1$##O/2$/M&11!/3?:?C/3?E:C/3G?3C!\$!P-:),)!'!]$!Z-4)C!P-:7C!
#@=G[!P$!^'&&7+,'C!8+/{*,6)%",/2)++)/1!&')PN/+!/-%,0)''$,")/2)+/1!&'$2$1,/")++D)'-)%$)"9!/*)",6)')/
f~\U~\888/')1,+,gC!)+!S$64/'#,%$!/2$%4/$#4C!01C!#@G@C!1I1!44$!

"?I! 9)! *-+4).'&)+-! 7! ,),-8-! '4':58)D)*7,)(-! 38)! 4,7,/,)! .'8! A-88'3)-! .')! 3)/.)*)! 5&'44-! )8! A-:/+'! .)!
S'&-+7N!+'8!#11G!('+)(7+-!&)*H)'4,)!,&'!7++)!.)!4,/.)!3)/&).)*)C!+'8!#"1=!*)+K/'!7++)C!+'8!#?=1!4',,'[!
*D&C!4/8!5/+,-C!A$!A7&*'&)!.'!J&7,)C!8+/A,++)*$,/2)$/*$&2$1$U!66,1!#$/2$/\)%,"!C!S'&-+7C!1;;#C!0"$!

"?0! 9)!($C!7.!'4':5)-C!38)!9,7,/,)!.)!a-.'+7!.'8!#"1=!'!.)!S'&-+7!.'8!#"@@[!4/8!5/+,-C!*D&$!Q$!a'r'&!v!
k-86C!A,++)*$!/8&2$1&.C!%7.'+R%7.'+C!#@G@C!#";$!

"?=! BE!*)_!*H'!J7.-7!9*H)-557!.'D)+)4*'!*-:'!8'!f4(-8,7!7&)4,-*&7,)*7iC!('&)D)*7,74)!+'8!5744733)-!.78!
a'.)-'(-!788EB,O!:-.'&+7[!*-4b!\$!J7.-7!9*H)-557C!5%)6$/",#)/'&++D!66,1!#&%!/")++D)#O/2)+/2$%$##,/
1,.&")C! )+!]$!\857!'!P$!<7+-()!W7!*/&7!.)XC!R"/-%,*)##,/2$/%$1)%1!/'&++!/'#,%$!/2)++D!66,1!#&%!C!
*),$C!?G$!



!'#!

!

7*K/)4)4*-+-! '+-&:)! 5-,'&)C! ,7+,-! .7! 7&&)(7&'! 7! *-+D'&)&'! .)&',,7:'+,'! )8! ,),-8-! .)!

8)*'+67! '! .)! .-,,-&7,-[! )+! K/'4,-! *-+,'4,-! 8E)4,&/6)-+'! /+)('&4),7&)7! 57447!

'().'+,':'+,'! )+! 4'*-+.-!5)7+-$!a7! ,78'! 744',,-! +-+! L!.'4,)+7,-! 7! ./&7&'! 7! 8/+3-N!

3&76)'! 788'! &)D-&:'! 74F/&3)*H'"?G! 8E/+)('&4),O! &'*/5'&7! )8! 4/-! &/-8-! 5&)+*)5'C!

&),-&+7+.-!7.!'44'&'!8E/+)*7!()7!.)!7**'44-!7887!5&-D'44)-+'"?@$!A-+!8Ed&.)+'!P'3)-!"!

.)*':F&'! #==#! '! )8! .'D)+),)(-! 5)7+-! 4*)'+,)D)*-! .'8! #?! +-(':F&'! #==""I;C!

8E7F)8),76)-+'!7887!5&-D'44)-+'!D-&'+4'"I#!5/_C!)+D7,,)C!'44'&'!*-+*'447!'4*8/4)(7:'+,'!

7!*-8-&-!)+!5-44'44-!.)!/+!.)58-:7!/+)('&4),7&)-C!-(('&-!.)!/+7!87/&'7!-!/+7!8)*'+67C!

+-+*HY!.'88E7,,'4,76)-+'!.)!/+7!5&7,)*7!744)./7!)+!4,/.)-$!Z/,,7()7C!L!*-+!8E7(('+,-!.'8!

3-('&+-! +75-8'-+)*-! *H'! 4)! 744)4,'! 7887! ('&7! 4(-8,7! )+! D7(-&'! .)! /+7!

5&-D'44)-+78)6676)-+'!.'8!*',-!D-&'+4'!'.!788E7FF7+.-+-!.)!/+E7((-*7,/&7!8'37,7!788'!

-,,)*H'! *8744)4,'! )+! D7(-&'! .)! f/+7! +/-(7! 4-*)78)6676)-+'! 4/887! F74'! .'887!

*-:5','+67i"I1$!9'3/-+-!/+7!4'&)'!.)!&)D-&:'!+-&:7,)('!(-8,'!7!.'D)+)&'!8'!:-.78),O!

.)!7**'44-!788E7((-*7,/&7C!*H'!*-+D'&:7+-!87!*'+,&78),O!.')!3&7.)!7**7.':)*)C!:7C!78!

*-+,':5-C! *-+D'&)4*-+-! (78-&'! 78! 5&7,)*7+,7,-! 8'378'"I"$! 2+! 57&,)*-87&'! )8/ h&,6,/

.)#,2,/ *$&2$9$!%$,/ .'8! #?! 75&)8'! #G;?! ):5-+'! 788E745)&7+,'! 7((-*7,-C! -8,&'! 78!

5-44'44-! .'887! 87/&'7! 5&'44-! /+7! .'88'! Q+)('&4),O! .'887! P'5/FF8)*7C! 7+*H'! 8-!

4(-83):'+,-! .)! /+! ,)&-*)+)-! F)'++78'! 5-4,R4,/.)! 7**7.':)*)! 5&'44-! /+! 57,&-*)+7,-&'!

-(('&-!/+!7((-*7,-[!4-8-!)8!*7+.).7,-!)+!5-44'44-!.'887!87/&'7!'!.'887!*'&,)D)*76)-+'!

.'887!5&'57&76)-+'!5&7,)*7!5/_C!)+D7,,)C!'44'&'!7::'44-!788E'47:'!7F)8),7,)(-!('&,'+,'!

4/88'!,'-&)'!8'378)!'!4/8!a',-.-!])/.)6)7&)-$!28!.'*&',-!@!73-4,-!#G##C!,),-8-!222C!)+*).'!

+/-(7:'+,'! 4/8! 5'&)-.-! .)! ,)&-*)+)-C! 5&'('.'+.-! 87! 5-44)F)8),O! 5'&! )8! 87/&'7,-! .)!

'45'&)&'!87!5&7,)*7!.)!./&7,7!,&)'++78'!5&'44-!87!A-&,'!-!)8!Z&)F/+78'!.)!5&):7!)4,7+67C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"?G! AD&$!a$! 9*766-4-C!M)/ ;1&,+)/ H!+!#$")/ !/a$+!",/ ")++D)#O/ 2)++)/ %$0,%.)C! )+!B1,",.$!C/ $'#$#&9$,"$C/
1&+#&%!/8"/M,.(!%2$!/")++D)#O/2$/a!%$!/X)%)'!C!%-8-3+7!#@G1C!"C!GGGRGG@$!

"?@! S$! a$! A$! w-&6-8)C/ M!/ 0,%.!9$,")/ 2)$/ *$&%$'#$/ +,.(!%2$/ ")++D)#O/ 2$/ a!%$!/ X)%)'!N/ $+/ %&,+,/
2)++DR"$6)%'$#OC!)+!a!#)%$!+$/-)%/&"!/'#,%$!/2)++!/1&+#&%!/*$&%$2$1!C!#@G1C!"!44$!

"I;! A-+!&)3/7&.-!738)!745',,)!D-+.7:'+,78)!.'887!&)D-&:7!4)!&)+()7!7!B$!J737+-C!Z66,1!#$/)2/)')%1$9$,/
2)++!/-%,0)''$,")/+)*!+)/$"/M,.(!%2$!/")+/")+/')1,+,/;)##)1)"#,4/8/1!&'$2$1$/1,++)*$!+$/!/a$+!",C!)+!
S$64/'#,%$!/2$%4/$#4C!1;;#C!"0G!44$!

"I#! ME'47:'!.)!7F)8),76)-+'!45'44-!&)4/8,7(7!:-8,-!7&,)*-87,-[!4/8!5/+,-!4)!&)+()7!7!8'#%&9$,")/*)")%!+)/
-)%/$/#%$(&"!+$/2$/*$&'#$9$!/2)++!/M,.(!%2$!/Z&'#%$!1!/2)*+$/!00!%$/1,"#)"9$,'$C!a)87+-C#=G0C!I=!44$!

"I1! A-4b! a$! a787,'4,7C! MD[%2$")/ -%,0)''$,"!+)C/ ,66)%,/ +D)'-!"'$,")/ 2)+/ -!%!2$*.!/ !66,1!#$9$,C! )+!
H!%,+)1F$!6)C!"C!#@@IC!1=;$!e'88-!4,'44-!4'+4-!*D&$!9$!J7&)+)!S)+*'+,)C!\.!\/m)8)/:!S-*7,/4$/;#&2$/
'&+/-%!#$1!"#!#,/2!/h!-,+),")/!++!/M)**)/-%,0)''$,"!+)/2)+/3E=?N/ +D)'-)%$)"9!/",%.!#$6!C! )+!\$!
J7.-7!9*H)-557!W7!*/&7!.)XC!Z66,1!#$/)/!66,1!#&%!/")++D8#!+$!/2)++D[##,1)"#,C!%-8-3+7C!1;;@C!I@!44$!

"I"! e'88-! 4,'44-! 4'+4-C! *D&$! 9$! J7&)+)! S)+*'+,)C! \.! \/m)8)/:! S-*7,/4$/ ;#&2$/ '&+/ -%!#$1!"#!#,/ 2!/
h!-,+),")/!++!/ M)**)/-%,0)''$,"!+)/ 2)+/ 3E=?N/ +D)'-)%$)"9!/",%.!#$6!C! )+!\$! J7.-7!9*H)-557! W7!
*/&7!.)XC!Z66,1!#$/)/!66,1!#&%!/")++D8#!+$!/2)++D[##,1)"#,C!*),$C!01$!



!'$!

!

-(('&-C! )+! 78,'&+7,)(7C! *-+*'.'+.-38)! )8! F'+'D)*)-! .)! D&'K/'+,7&'! 8'! e/-('! 9*/-8'!

95'*)78)C! D-+.7,'! 7!a)87+-C! *H'! 744)*/&7+-! 8-! 4(-83):'+,-! .)! /+7! 5&7,)*7! F)'++78'C!

5&'('.-+-!/+!'47:'!4/887!8'3)4876)-+'!*)()8'C!*&):)+78'!'!4/8!.)&),,-!5/FF8)*-!)+,'&+-!

.'8!&'3+-!'!5'&:',,-+-!.)!-,,'+'&'!/+7!*'&,)D)*76)-+'!.7)!5&-D'44-&)!.)!,78'!4*/-87!*H'!

7,,'4,7! f)8! 8-&-! )+,'&('+,-! 7! .',,'! 4*/-8'! *-+! 744)./),O! '! 5&-D),,-i"I?$! BEC! ./+K/'C! 7!

57&,)&'! .788E',O! +75-8'-+)*7! *H'! )8! 5&7,)*7+,7,-! *-:57&'! /DD)*)78:'+,'! 4/887! 4*'+7C!

.)('+'+.-! /+! )+'8/.)F)8'! *-:58':'+,-! .'887! D-&:76)-+'! 3)/&).)*7! /+)('&4),7&)7C!

).-+'-! 7! D-&+)&'! *-:5','+67! '! 5&'57&76)-+'! 788E745)&7+,'! 5&-D'44)-+)4,7$! 9'! +'8!

5'&)-.-!.'887!P'4,7/&76)-+'!('.-+-!87!8/*'!5-8)'.&)*H'!+-&:7,)('!)+!,':7!.)!7**'44-!

7887! 5&-D'44)-+'C! *H'C! +'887!:733)-&! 57&,'! .')! *74)C! *-4,),/)4*-+-! )8! *-+4-8).7:'+,-!

.')!&)4/8,7,)!&733)/+,)C!:7!,78(-8,7!&755&'4'+,7+-!45-&7.)*)!&),-&+)!78!57447,-"IIC!L!*-+!

87!M'33'!J&-D'44)-+78'!^-&'+4'!.'8!#G=?!*H'!)8!8'3)487,-&'!.'88E2,78)7!/+),7&)7!,'+,7!.)!

&)*-+./&&'! 788E-:-3'+'),O! 8'! :-8,'58)*)! .)45-4)6)-+)! &'3)-+78)$! d8,&'! 7! &)F7.)&'! 87!

+'*'44),O!.)!/+7!87/&'7!/+)('&4),7&)7C!,78'!8'33'!5&'('.'!5'&!8E7**'44-!7887!5&-D'44)-+'!

8'378'! 87! +'*'447&)7! '4)F)6)-+'! .'8! *74'887&)-! 5'+78'C! 8E7(('+/,-! 4(-83):'+,-! .'8!

,)&-*)+)-! 5&-D'44)-+78'C! +-+*HY! )8! 4/5'&7:'+,-! .'88E'47:'! .)! 7F)8),76)-+'! ,'-&)*-R

5&7,)*-! .7(7+,)! 7! /+7! *-::)44)-+'! *-:5-4,7! .7! ./'! :73)4,&7,)! '! ,&'! :':F&)! .'8!

A-+4)38)-!.'88Ed&.)+'!W*-:5&'4-!)8!5&'4).'+,'X"I0$!!

28! 4)4,':7! ),78)7+-! .E7**'44-! 788E7((-*7,/&7! LC! ./+K/'C! .'D)+),-N! 8E/+)('&4),O! 5/&!

&):7+'+.-!/+7!*-+.)6)-+'!+'*'447&)7!5'&! 8E7**'44-!788E7((-*7,/&7C!+-+!5/_!&),'+'&4)!

*-+.)6)-+'! 4/DD)*)'+,'$! J'&! *-+('&4-C! 4)! &)*-+-4*'! 87! *'+,&78),O! .'887! D-&:76)-+'!

5&7,)*7N!f8E7558)*76)-+'!.'8!.)&),,-!7)!*74)!5&7,)*)!'4)3'!/+E7F)8),O!,/,,7!57&,)*-87&'C!*H'!

4-8,7+,-!*-88E'4'&*)6)-!4)!5/_!7*K/)4,7&'i"I=$!Z/,,7()7C!5/&!'44'+.-!4,7,7!/DD)*)78:'+,'!

4,7F)8),7!87!.)4,)+6)-+'!,&7!f.)58-:)!/+)('&4),7&)!W*H'!+-+!4'&(-+-!.)&',,7:'+,'!5'&!87!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"I?! M'! 9*/-8'! 95'*)78)! 4-+-! 4,7,'! )4,),/),'! *-+! 8E7&,$! G! .'8!<)1%)#,/ %$*&!%2!"#)/ $+/ -$!",/ 2D8'#%&9$,")/
*)")%!+)C! +$! ""GC! .'8! #I! +-(':F&'! #G;GC! )+!5,++)##$",/ 2)++)/ M)**$/ 2)+/S)*",/ 2D8#!+$!C! 7++-! 2SC!
57&,'!22C!a)87+-C!#G;GC!@11R@10$!J'&!/+!755&-D-+.):'+,-!4)!&)+()7!7!9$!J7&)+)!S)+*'+,)C!;#&2$/'&+/
{-%!#$1!"#!#,P/$"/)#O/.,2)%"!4/S,.!*",'$/)/+!/;1&,+!/2$/)+,J&)"9!/-%!#$1!/+)*!+)/f3ELEU3E3=gC!)+!
\$!J7.-7!9*H)-557!W7!*/&7!.)XC!Z66,1!#$/)/!66,1!#&%!/")++D8#!+$!/2)++D[##,1)"#,C!*),$C!#1=!44$!

"II! J'&!/+7!5/+,/78'!&)*-4,&/6)-+'!.'88'!+-&:7,)('!':7+7,'!+'8!M-:F7&.-RS'+',-C!+'8!]&7+!</*7,-!.)!
Z-4*7+7C!+'8!P'3+-!.)!97&.'3+7C!+'8!P'3+-!.'88'!</'!9)*)8)'C!7!J7&:7!'!a-.'+7!+'8!5'&)-.-!.'887!
P'4,7/&76)-+'!4)!&)+()7C!4/!,/,,)C!7!9$!J7&)+)!S)+*'+,)C!\.!\/m)8)/:!S-*7,/4$/;#&2$/'&+/-%!#$1!"#!#,/
2!/h!-,+),")/!++!/M)**)/-%,0)''$,"!+)/2)+/3E=?N/+D)'-)%$)"9!/",%.!#$6!C!)+!\$!J7.-7!9*H)-557!W7!
*/&7!.)XC!Z66,1!#$/)/!66,1!#&%!/")++D8#!+$!/2)++D[##,1)"#,C!*),$C!0=?R##;$!

"I0! !e'8!#@10C!*-+!87!8'33'!1I!:7&6-C!()'+'!)+,&-.-,,-!8E'47:'!.)!4,7,-C!+76)-+78'!'!*'+,&78)667,-C!5'&!
8E7::)44)-+'!7887!5&-D'44)-+'!.)!5&-*/&7,-&'$!!

"I=! A-4b! \$! %)7+*H)C! ;&++D)')%1$9$,/ 2)++)/ -%,0)''$,"$/ 2$/ !66,1!#,/ )/ -%,1&%!#,%)4/ X)'#,/ )/ 1,..)"#,/
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3.2 Il sistema tedesco 
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5&'4'+,)! +')! .)('&4)! M�+.'&N! )+! 57&,)*-87&'C! ,&7:),'! 8E7.-6)-+'C! +'8! #G==C! .'8!

Y)%$1F#'6)%0!''&"*'*)')#9C!4-+-!7,,&)F/),'!78!:-.'88-!.)!'./*76)-+'!3)/&).)*7!,'.'4*-!

78*/+'! .'88'! 5'*/8)7&)! *7&7,,'&)4,)*H'! *H'! 7+*-&! -33)! +'! *-++-,7+-! 8E'44'+67N! )8!

&)D'&):'+,-!L!7887!+-6)-+'!.)!B$"F)$#']&%$'#C!+-+*HY!7887!5&'()4)-+'!.'8!3)/.)*'!*-:'!

5&-,-,)5-!'!:-.'88-!5'&!,/,,)!38)!745)&7+,)!3)/&)4,)$!</&7+,'!)!4'*-8)!o2o!'!oo!8-!9,7,-!

,'.'4*-!*-+,)+/7!7!:7+)D'4,7&'!,/,,-!)8!5&-5&)-!)+,'&'44'!7!:7+,'+'&'!)8!*-+,&-88-!4/88-!

4,&7,'3)*-!4',,-&'!.'887!D-&:76)-+'!3)/&).)*7C!*H'!4)!*-+*&',)667!$"/-%$.$4!7,,&7('&4-!87!

.)&',,7!3'4,)-+'!.'38)!'47:)!4,7,78)!5'&!8E7**'44-!788'!5&-D'44)-+)C!:7!)+!4'*-+.-!8/-3-!

7+*H'!:'.)7+,'!87!5&'()4)-+'!.'887!+'*'447&)7!7/,-&)6676)-+'!4,7,78'!7887!*&'76)-+'!.)!

+/-('! *7,,'.&'C! +-+*HYC! 4/**'44)(7:'+,'C! 3&76)'! 788E'4'&*)6)-!.)! /+! &)3).-! *-+,&-88-!

4/887! .','&:)+76)-+'! .')! 1&%%$1&+!! /+)('&4),7&)"==$! \88E)+)6)-! .'8! oo! 4'*-8-! )8!

5'&*-&4-!D-&:7,)(-!,'.'4*-!7*K/)4)4*'C!.'D)+),)(7:'+,'C!8'!4':F)7+6'!*H'!7+*-&!-33)!

)+! :744):7! 57&,'! 8-! *-+,&7..)4,)+3/-+-C! -(('&-! /+E7&,)*-876)-+'! 4,&/,,/&7,7! )+! ./'!

D74)C!8E/+7!/+)('&4),7&)7C!8E78,&7!.)!,)&-*)+)-!5&7,)*-C!*)74*/+7!.'88'!K/78)!.7!*-+*8/.'&4)!

*-+!/+!'47:'!7!3'4,)-+'!4,7,78'$!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"=?! 9/8! 5/+,-! 4)! &)+()7! 7! P$! A-&&7.)! W7! */&7! .)XC! Z++!/ %$1)%1!/ 2)++D)11)++)"9!4/ M)/ -,+$#$1F)/ -)%/
+D)11)++)"9!/")++D$'#%&9$,")/'&-)%$,%)/$"/J&!##%,/H!)'$/)&%,-)$C!a)87+-C!1;;@C!I@!44$!

"=I! M7!:744):7!'45&'44)-+'!.)!,78'!&)++-(7,-!755&-**)-!78!.)&),,-!L!&)*-+./*)F)8'!7887!g.-3:7,)*7hC!7887!
3)/&)45&/.'+67!.')!*-+*',,)!W5)*%$00']&%$'-%&2)"9X[!5'&!/+!755&-D-+.):'+,-!.'8!,':7!4)!&)+()7!7!^$!
]7837+-C!<,*.$/)/2,*.!#$1!/")+/2$%$##,C!J7.-(7C!1;#;$!

"=0! AD&$!e$!J)*7&.)C/ 8"#%,2&9$,")/!++!/ 88/ )2$9$,")C! )+!e$!J)*7&.)! '!P$!a7&,)+-! W7! */&7!.)XC!a,2)++$/2$/
&"$6)%'$#O/)/-%,*)##$/2$/%$0,%.!C!*),$!o2o!44$!

"==! AD&$!P$!A75-+)C!M!/0,%.!9$,")/2)+/*$&%$'#!/$"/Y)%.!"$!C!*),$C!""#$!
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M7! D-&,'! )+3'&'+67! .'88-! 9,7,-! +'88E'./*76)-+'! 3)/&).)*7C! 4-5&7,,/,,-! 7(/,-! &)3/7&.-!

7887! 3'4,)-+'! .'38)! '47:)! .)! 7**'44-! 788'! 5&-D'44)-+)! 3)/&).)*H'! 7,,&7('&4-! )! K/78)!

()'+'! (78/,7,7! 87! *-:5','+67! .'38)! 745)&7+,)! 3)/&)4,)C! *-4,),/)4*'C! 7! .)DD'&'+67! .)!

K/7+,-! 7**7.'! +'8! 4)4,':7! D&7+*-R+75-8'-+)*-C! /+! '8':'+,-! *7&7,,'&)4,)*-! .'8!

:-.'88-!.'4*&),,-$!J'&!*-+('&4-!8E/+)('&4),OC!5/&!&755&'4'+,7+.-!/+7!5&):-!5744733)-!

-FF8)37,-!5'&!*H)!745)&)!7.!/+7!*7&&)'&7!D-&'+4'C!*-4,),/)4*'!/+!5'&*-&4-!8)F'&-!5'&!38)!

4,/.'+,)N!8E755&'+.):'+,-!7**7.':)*-!L!4-,,-5-4,-C!)+D7,,)C!7!:'+-!*-+,&-88)!&)45',,-!7!

K/7+,-!7**7.'!)+!78,&)!J7'4)C!K/78)!7.!'4':5)-!8E2,78)7C!87!^&7+*)7!-!87!9573+7C!7!*/)!7.!

-3+)! *-&4-! *-&&)45-+.'! /+! '47:'! *H'! .'('! '44'&'! 4/5'&7,-C! F74,7+.-! 78! 4/**'44-!

.'38)! 4,/.)! /+)('&4),7&)! ,'.'4*H)! )8! 4/5'&7:'+,-! .'88E'47:'! )+,'&:'.)-! '! 8-!

4(-83):'+,-!.'88'!5&'()4,'!;F)$")$!A-:'!*-+4'3/'+67!.)!,78'!):5-4,76)-+'!4)!&'3)4,&7!

/+-! 4()8):'+,-! .'8! *-:5),-! './*7,)(-! .'88E/+)('&4),ON! 8E-F)',,)(-! 5&):7&)-! 5'&!

8E745)&7+,'!7((-*7,-!()'+'!7.!).'+,)D)*7&4)C!)+D7,,)C!*-+!)8!4/5'&7:'+,-!.'38)!'47:)!.)!

9,7,-C!57447+.-!*-:58',7:'+,'! )+!4'*-+.-!5)7+-! 87!+'*'44),O!.)! )+('4,)&'! &)4-&4'! )+!

/+!5&-D)*/-!5'&*-&4-!7**7.':)*-C!).-+'-!7.!744)*/&7&'!/+7!4-8).7!*/8,/&7!3)/&).)*7$!!

]8)!4,/.'+,)!4-+-C!./+K/'C!)+.-,,)!7!.)4'&,7&'!)!*-&4)!/+)('&4),7&)C!87!*/)!D&'K/'+67!+-+!

L! -FF8)37,-&)7C! '! 7.! 7DD).7&4)! 7! 57&,)*-87&)! 4*/-8'! 5&)(7,'! W*$.$! S)-)#$#,%$)"XC!

3'+'&78:'+,'! :-8,-! *-4,-4'C! )+! 3&7.-! .)! -DD&)&'! /+! )+4'3+7:'+,-! '4*8/4)(7:'+,'!

D)+78)667,-!78!5744733)-!.'88E'47:'!.)!4,7,-"=G$!!

M'! 5&':'44'! 4,-&)*H'! *H'! *7&7,,'&)667+-! )8! 4)4,':7! ,'.'4*-! 4-+-! ./+K/'! -55-4,'!

&)45',,-! 7! K/'88'! 5&-5&)'! .'8! :-.'88-! D&7+*-R+75-8'-+)*-N! 5/&! +'887! *-:/+'!

5&'()4)-+'! .)! /+! 5'&*-&4-! D-&:7,)(-! 7&,)*-87,-! )+! D-&:76)-+'! 7**7.':)*7C! +-+*HY!

,)&-*)+)-!5&7,)*-!'.!'47:)!4,7,78)C! 8E'+D74)!+-+!L!5-4,7!4/38)!4,/.)!,'-&)*)!/+)('&4),7&)C!

).-+')! 7! 37&7+,)&'! /+7! 4-8).7! */8,/&7! 3)/&).)*7! 7! .)4*75),-! .)! /+7! D-&:76)-+'!

':)+'+,':'+,'! 5&7,)*7C! F'+4b! 4/38)! '47:)! 5-4,! /+)('&4),7&)C! *-+! /+7! *-+4'3/'+,'!

'4,&':7!5&-D'44)-+78)6676)-+'!.'88E'./*76)-+'!3)/&).)*7"=@$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"=G! A-+!&)3/7&.-!78!D'+-:'+-!.')!S)-)#$#,%$)"!4)!&)+()7!7!k$!\$!l-8DDC!5!%/)Q!.$"!#$,"'/!"2/A%!./
;1F,,+'/ $"/ Y)%.!"^C! *),C! ##G! 44$[! J$! M'),HC!M)*!+/ )2&1!#$,"/ $"/ Y)%.!"^N/ ()1,.$"*/ !/ +!T^)%C/
]&2*)C/!"2/-%,0)'',%C!)+!?!i)(/k,&%"4/A&%%4/M)*4/8''4/W#@@IX[!\$!s')8:7++C!XF)/B$"F)$#']&%$'#N/!/
Y)%.!"/ HF)",.)","C! *),$C! 1@=! 44$[! l$! a7&,)+C! k&%$'#$'1F)/ S)-)#$#,%$)"/ &"2/ '#!!#+$1F)'/
Z&'($+2&"*'.,",-,+/$"/2)%/5&"2)'%)-&(+$d/<)&#'1F+!"2C!%'&8)+C!#@@"[!]$!M)+3'8F7*HC!\,%+)'&"*C/
;).$"!%C/S)-)#$#,%$&.N/R"$6)%'$#l%)/*)'1F$1F#'T$'')"'1F!0#+$1F)/M)F%)/$./F$'#,%$'1F)"/\)%*+)$1FC!
au+*H'+C!1;;0$!

"=@! A-4b!^$!P7+)'&)C!Y$&%$'#$/-)%/+qB&%,-!N/1,.)/0!%)/)/1,.)/","/0!%)/&"!/%$0,%.!/2)*+$/'#&2$/2$/2$%$##,/
$"/8#!+$!C!*),$!
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\!57&,)&'! .738)! 7++)! EI;C! ,78'! 4),/76)-+'!()'+'C! 5'&_C! 5&'47! )+! 7:5)7! *-+4).'&76)-+'!

.788-!9,7,-! ,'.'4*-C!*H'!5&-(('.'!7.!7+78)667&+'! 8'!*7/4'!'!7.! ).'7&'!38)!-55-&,/+)!

&):'.)"G;$!P)478'!78!#@I?!8E)4,),/6)-+'!.)!/+!):5-&,7+,'!*)&*-8-!.)!87(-&-!4/)!5&-F8':)!

.'887!)4,&/6)-+'!3)/&).)*7!WZ%()$#'d%)$'/0m%/_%!*)"/2)%/k&%$'#)"!&'($+2&"*XC!)+*7&)*7,-!

.)!).'7&'!.'38)!)+,'&('+,)!.)!&)D-&:7!+'88E7:F),-!.'88E'./*76)-+'!3)/&).)*7C!'!78!#@I0!)8!

D7:-4-!*-+3&'44-!.)!k').'8F'&3"G#C!-&37+)667,-!.78!*)&*-8-!*-+!87!57&,'*)576)-+'!.)!

7/,-&'(-8)! 3)/&)4,)! 7+*H'! 4,&7+)'&)C! 78! D)+'! .)! 4()4*'&7&'! 8'! *&),)*),O! .'8! 4)4,':7!

'./*7,)(-! ,'.'4*-$! e-+! 4-&5&'+.'! *-:'! 8'! :733)-&)! *&),)*H'! )+('4,7+-!

8E)+4'3+7:'+,-!7**7.':)*-!'!+-+!3)O!)8!,)&-*)+)-!5&-D'44)-+78'!WD7,,7!'**'6)-+'!5'&!)8!

&)8)'(-! .'88E'**'44)(7! F&'(),O! .'8! 5'&)-.-! .)! ,)&-*)+)-! 5&'44-! /+-! 4,/.)-! 8'378'X$! 2+!

57&,)*-87&'C! ()'+'! &)8'(7,7! 87! +'*'44),O! +-+! .)! :-.)D)*7&'C! F'+4b! .)! (78-&)667&'! )8!

:',-.-!.).7,,)*-!,'.'4*-C!*H'!4)!F747!4/!'4'&*),76)-+)C!-&78)!'!4*&),,'C!'!4':)+7&)C!*H'!

5-4,/87+-!/+7!57&,'*)576)-+'!7,,)(7!'!*&),)*7!.'88-!4,/.'+,'$!Z78)!'8':'+,)!5'.73-3)*)!

4-+-! &),'+/,)! ).-+')! 7.! '(),7&'! *H'! 8-! 4,/.'+,'! 5&'.)8)37! /+7! 5&'57&76)-+'! g5'&!

8E'47:'hC! :'**7+)*7! '! :+':-+)*7C! &'8'37+.-! 8E'./*76)-+'! 3)/&).)*7! 78! :'&-!

755&'+.):'+,-C!:737&)!7,,&7('&4-!)!P)5',),-&)C!.'88'! ,'*+)*H'!.)!&'.76)-+'!.')!57&'&)!

4*&),,)$!M'! )4,7+6'!.)! &)++-(7:'+,-! &)*'(-+-!7.'3/7,7! &)45-4,7"G1! *-+! 87! &)D-&:7!.'8!

S$1F#)%*)')#9! .'8! 1;;1"G"C! *H'! 5&-(('.'! 7.! 7/:'+,7&'! 8E)+*).'+67! .'88E/+)('&4),O!

+'88E'DD',,)(-! 5'&*-&4-! D-&:7,)(-! .'88E745)&7+,'! 3)/&)4,7C! 7,,&)F/'+.-! 7887! 4,'447! )8!

*-:58',-!*-+,&-88-!.'8!";{!.'8!5&):-!'47:'"G?$!2+!*-+4).'&76)-+'!.'8!D7,,-!*H'!/+7!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"G;! 9/! ,/,,)! 4)! &)+()7! 7!a$!A755'88',,)C/ MD)2&1!9$,")/ 2)+/ *$&%$'#!/ )/ +!/ %$0,%.!/ 2)++DR"$6)%'$#O/ f'#&2$C/
-,+).$1F)C/%!--,%#$gC!*),$C!#;?!44$!

"G#! AD&$!<$)/W)$2)+()%*)%/X!*&"*/2)'/Z%()$#'d%)$')'/ 0&%/_%!*)"/2)%/k&%$'#)"!&'($+2&"*! W1"!/+.!1?!
a7)!#@I0XC!)+!k&%$'#)"9)$#&"*C!#@I0C!0""R0I#$!

"G1! e'8! *-&4-! .'38)! 7++)! E@;! +/:'&-4'! '! *-+,&-('&4'! 5&-5-4,'! .)! &)D-&:7! H7++-! D7,,-! 4'3/),-! 7! ,78'!
)+,'+4-!.)F7,,),-C!4'+67!,/,,7()7!,&-(7&'!.'D)+),)(-!*-&-+7:'+,-$!9/8!5/+,-!4)!&)+()7!7!j$!P)'.'8C!XF)/
S)0,%./,0/M)*!+/B2&1!#$,"/$"/Y)%.!"^C!*),$C!"R#;$!

"G"/ Y)')#9/ 9&%/ S)0,%./ 2)%/ k&%$'#)"!&'($+2&"*/ 6,./ 334L=47LL7C! *),$[! S$! j$! au+*HC! <$)/ h)&)/
k&%$'#)"!&'($+2&"*4/ AF!"1)"/ H)%'-)d#$6)"/ &"2/ S$'$d)"C! 9,/,,37&,C! 1;;?C! G=[!a$!]&'�:7++C!<$)/
S)0,%./2)%/k&%$'#)"!&'($+2&"*N/B$"0mF%&"*C/X)Q#)C/a!#)%$!+$)"C!s�8+C!1;;1$!

"G?! AD&$!<S$Y!x!I!.!\F4$!1!9$!1$!
! !A755'88',,)C! +'8! #@=?C! 7+,)*)57+.-! )8! *-+,'+/,-!.'887! &)D-&:7C! 7('(7!5&-5-4,-! *-+! &)D'&):'+,-! 78!
5&):-!B47:'!.)!9,7,-N!f4)!5-,&'FF'!7+*H'!5'+47&'!4'!+-+!4)7!/+!'&&-&'!*H'!)8!5&):-!.')!./'!'47:)!
3)/&).)*)!*-+,)+/)!7+*-&7!-33)!7.!'44'&'!/+!'47:'!g.)!9,7,-h!R!*-:'!)+('*'!*-:)+*)_!7.!'44'&'!7)!
,':5-! )+! */)! 8'! /+)('&4),O! 4)! D7*'(7+-! 87! *-+*-&&'+67C! *-+! 4*75),-! .'887! 8-&-! 4'&)',O! v! '! 4'! +-+!
47&'FF'!5&'D'&)F)8'!&):',,'&'!)+('*'!K/'4,E'47:'!7447)!5)V!)+,'3&78:'+,'!.)!K/7+,-!3)O!-33)!+-+!4)7!
788'!/+)('&4),O$!A)_!5-,&'FF'!4*-+3)/&7&'!)8!5'&)*-8-!*H'!8-!4,/.'+,'!4)!('+37!7! ,&-(7&'C!+'8!*-&4-!
.')! 4/-)! 4,/.)! 7**7.':)*)C! .)++7+6)! 788E)+*'&,'667! .'887! 4/7! (78).),OC! 738)! 'DD',,)! 5&7,)*)! .)! '47:'C!
.'88E):5-4,76)-+'! .)! K/'4,)! 4,/.)C! 45'*)'! K/7+.E'44)! 7FF)7+-! /+E):5&-+,7! 5)V! 4K/)4),7:'+,'!
4*)'+,)D)*7[! '! 4)! 4*-+3)/&'&'FF'! D-&4E7+*H'! K/'88E/8,'&)-&'! 5'&)*-8-! *H'! 8'! D7*-8,O! 3)/&).)*H'! 4)!
7(())+-! 7.! 744/:'&'! /+7! D/+6)-+'! +-+! 5)V! '44'+6)78:'+,'! 4*)'+,)D)*7C! :7! )::'.)7,7:'+,'!
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57&,'*)57&'!7)!*-&4)!7**7.':)*)!5'&!7/:'+,7&'!8'!5-44)F)8),O!.)!4/**'44-[!.E78,&-!*7+,-!

8'! /+)('&4),O! 4-+-! 45)+,'! 7! *&'7&'! -DD'&,'! D-&:7,)('! 755',)F)8)C! :',,'+.-! 7!

.)45-4)6)-+'! .'38)! 4,/.'+,)! (78).)! *-&4)! 45'*)78)4,)*)"GI$! M7! &)D-&:7C! )+-8,&'C! 5/&! +-+!

&)+/+*)7+.-!7887!D)3/&7!.'8!B$"F)$#']&%$'#!'!7887!*-+4'3/'+,'!D-&:76)-+'!*-+3)/+,7!.)!

,/,,)! 38)! 745)&7+,)! 3)/&)4,)C! +-+*HY! 7887! 4,&/,,/&7! F)D74)*7! .'8! 5'&*-&4-! './*7,)(-C!

'+D7,)667C! ,/,,7()7C! )! *-+,'+/,)! D-&:7,)()! 5&'*)5/7:'+,'! &)(-8,)! 788E'4'&*)6)-! .'887!

5&-D'44)-+'!D-&'+4'C!+'88E)+,'+,-!.)!37&7+,)&'!/+E'./*76)-+'!8'378'! ).-+'7!7!.-,7&'! )8!

D/,/&-! 3)/&)4,7! .'88'! *-:5','+6'! '! 7F)8),O! 5&-5&)'! .'88E7((-*7,/&7$! 2+! 5&):-! 8/-3-C!

788E)+,'&+-!.'88E-DD'&,7!/+)('&4),7&)7C!L!7,,&)F/),7!:733)-&!):5-&,7+67!7)!*-+,7,,)!,&7!8-!

4,/.)-! 7**7.':)*-! '! 87! 5&-D'44)-+'! D-&'+4'C!:'.)7+,'! 8E)+*&':'+,-"G0! .)! *-&4)! +'88'!

*$.$! ;1F+m'')+J&!+$0$d!#$,")"/ Wgd)^/ J&!+$0$1!#$,"'hXC! -(('&-! *-&4)! .)! M)*!+/ ;,0#/

;d$++'"G=C/ &)3/7&.7+,)! 8'! ,'*+)*H'! .)! 3'4,)-+'! .'8! *-+D8),,-C! 8'! 7F)8),O! &',-&)*H'C! 8'!

,'*+)*H'!.)!:'.)76)-+'C!'!*-4b!()7"GGC!+-+*HY!*-&4)!('&,'+,)!4/8!.)&),,-!4,&7+)'&-!,'+/,)!

)+!8)+3/7!4,&7+)'&7"G@$!2+!4'*-+.-!8/-3-!4)!L!7**-&.7,7!:733)-&'!&)8'(7+67!7887!5&7,)*7!

5&'44-! 38)! 4,/.)! 8'378)C! 3&76)'! 788E7/:'+,-! .7! K/7,,&-! 7! +-('!:'4)! .'887! ./&7,7! .'8!

&'87,)(-!,)&-*)+)-!-FF8)37,-&)-"@;$!!

\887!8/*'!.)!K/7+,-!'45-4,-!L!'().'+,'!*-:'!)8!4)4,':7!,'.'4*-C!+-+-4,7+,'!8E-&)3)+'!

'4,&':7:'+,'! 5&-D'44)-+78)667,7! .'887! D-&:76)-+'! 3)/&).)*7C! 7FF)7! +'8! ,':5-!

:),)37,-! ,78'! 5'*/8)7&),O! )+! D7(-&'! .)! /+! :733)-&! &)*-+-4*):'+,-! .'887! D74'! .)!

'./*76)-+'! 7**7.':)*7$! 9)! 744)4,'C! ./+K/'C! 7.! /+! 8'+,-! F)87+*)7:'+,-!

.'88E'./*76)-+'!,'*+)*7!:'&7:'+,'!D)+78)667,7!78!4/5'&7:'+,-!.'38)!'47:)!7F)8),7,)()C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

5&-D'44)-+78'C!*-4'!*H'!7+*H'!7!:)-!7(()4-!L! 4'+6E78,&-!+'*'447&)-!'(),7&'i[!*-4b!a$!A755'88',,)C!
MD)2&1!9$,")/2)+/*$&%$'#!/)/+!/%$0,%.!/2)++DR"$6)%'$#O/f'#&2$C/-,+).$1F)C/%!--,%#$gC!*),$C!##1R##"!

"GI! 9/38)!'DD',,)!.)!,78'!&)D-&:7!4)!&)+()7C!)+!57&,)*-87&'C!7!\$!s')8:7++C!XF)/B$"F)$#']&%$'#N/!/Y)%.!"/
HF)",.)","C! *),$C! 1@=! 44[! j$! au+*HC!<$)/ h)&)/ k&%$'#)"!&'($+2&"*4/ AF!"1)"/ H)%'-)d#$6)"/ &"2/
S$'$d)"C!*),$C!1=!44$[!P$!A75-+)C!M!/0,%.!9$,")/2)+/*$&%$'#!/$"/Y)%.!"$!C!*),$C!""G[!\$!l-8DDC!5!%/
BQ!.$"!#$,"'/ !"2/ A%!./ ;1F,,+'/ $"/ Y)%.!" Ĉ! *),$C! #1@R#";$! AD&$C! *-+! &)3/7&.-! 78! 5&-3',,-! .)!
&)D-&:7C!j$!P)'.'8C/XF)/S)0,%./,0/M)*!+/B2&1!#$,"/$"/Y)%.!" Ĉ!*),$C!"R#;$!

"G0! Z78/+'!/+)('&4),O!,'.'4*H'!7('(7+-!)+('&-!3)O!5&-(('./,-C!7+,'*'.'+,':'+,'!788E'+,&7,7!)+!()3-&'!
.'887!&)D-&:7C!7!*-:5&'+.'&'!,78)!*-&4)!+'887!5&-5&)7!-DD'&,7!D-&:7,)(7$!

"G=! J'&! K/7+,-! 7,,)'+'! 738)! '8':'+,)! 5&7,)*)! 5&'4'+,)! +')! 1&%%$1&+&.! /+)('&4),7&)C! *D&$! k$! k)&,'! '! 9$!
a-*|C!XF)/S,+)/,0/H%!1#$1)/$"/M)*!+/B2&1!#$,"C!*),$C!"#R"1$!

"GG! AD&$!<S$Y/x!I7!\F4$!"!9$!#$!
"G@! AD&!<S$Y/x!I7!\F4$!1!9$!1$!!
"@;! AD&$!<S$Y/x!IF!\F4!?C!H%)-!%!#,%^/#%!$"$"*C4/



!(%!

!

45'44-!:-+-5-8)667,7!.738)!)4,),/,)!5&)(7,)C!*-+!/+7!D-&:76)-+'!K/78),7,)(7:'+,'!5)V!

(78).7C! *H'! 4-8-! )8! *-+,'4,-! 7**7.':)*-! L! )+!3&7.-!.)! 744)*/&7&'$! 2+-8,&'C! )8! 4)4,':7!

,'.'4*-C! 5/&! :7+,'+'+.-4)! D'.'8'! +'8! ,':5-! 788E).'7! .'88E):5&'4*)+.)F)8),O! .)! /+7!

D-&:76)-+'! *-+3)/+,7! .)! ,/,,)! 8'! 5&-D'44)-+)! 3)/&).)*H'C! &)(-83'! 7,,/78:'+,'! /+7!

:733)-&'!'!45'*)D)*7!7,,'+6)-+'!788E'./*76)-+'!.'8!D/,/&-!7((-*7,-[!D-&,'!L!-&:7)! 87!

*-+475'(-8'667! *H'! ,78'! D-&:76)-+'!3)/&).)*7!+-+!5-447!('+)&'! 744):)87,7! $"/ #,#,/7!

K/'887! +'*'447&)7! 5'&! 87! *7&&)'&7! 3)/.)6)7&)7C! :7! *H'! 7! *-8-&-! *H'! 745)&7+-!

788E7((-*7,/&7C! *H'! 5'&78,&-! &755&'4'+,7+-! 87! :733)-&! 57&,'! .')! 87/&'7,)! )+!

3)/&)45&/.'+67C!.'FF7+-!'44'&'!,&74:'44'C!4)7!7!8)('88-!/+)('&4),7&)-C!4)7!7,,&7('&4-!/+!

*-+4)4,'+,'!,)&-*)+)-!-FF8)37,-&)-C!8'!5'*/8)7&)!*-+-4*'+6'!'!*-:5','+6'!+'*'447&)'!78!

*-+*&',-!'4'&*)6)-!.'887!5&-D'44)-+'!D-&'+4'$!!

!

3.3 Il sistema anglosassone 

e'8! P'3+-! Q+),-"@#C! 7! .)DD'&'+67! .)! K/7+,-! 7**7./,-! +')! J7'4)! .'88EB/&-57!

*-+,)+'+,78'C!8E'./*76)-+'!/+)('&4),7&)7!4,'+,7!7.!7DD'&:7&4)[!5/&!)+!5&'4'+67!.)!,78/+'!

5&'4,)3)-4'!/+)('&4),OC!K/78)!K/'88'!.)!dmD-&.!'!A7:F&).3'"@1C!-('C!4)+!.78!#1;;C!4-+-!

,&7:7+.7,)!)8!.)&),,-!&-:7+-!'!)8!.)&),,-!*7+-+)*-C!8E'./*76)-+'!.'8!3)/&)4,7!&):7+'!5'&!

:-8,)44):-!,':5-!4-,,-!)8!:-+-5-8)-!.'88'!744-*)76)-+)!5&-D'44)-+78)!*-&5-&7,)('N!87!

M!T/;,1$)#^C! 5'&! )! ',+$1$#,%'! '! 38)! 8""'/,0/A,&%#C! 5'&! )!(!%%$'#)%'$!ME'./*76)-+'!.'8!

5&-D'44)-+)4,7!D-&'+4'!+74*'C!5'&,7+,-C!*-:'!5&-.-,,-!.'887!5&-D'44)-+'!8'378'!'!+-+!

3)O! .'88E/+)('&4),O"@"[! ,78'! *7&7,,'&)6676)-+'! +-+! 5/_! *H'! &)D8',,'&4)! .)&',,7:'+,'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"@#! 9/88E'(-8/6)-+'!.'887!M)*!+/B2&1!#$,"!+'8!P'3+-!Q+),-!4)!&)+()7C!4/!,/,,)C!7!P$!a$!9,')+C!XF)/H!#F/
,0/M)*!+/B2&1!#$,"/0%,./B2T!%2/8/#,/M!"*2)++N/!/W$'#,%^/,0/8"'&+!%/S)!1#$,"C!*),$[!\$!%--+!'!j$!
l'FFC!M)*!+/B2&1!#$,"/!"2/X%!$"$"*/,"/B"*+!"2/!"2/i!+)'N/5!1d/#,/#F)/_&#&%)oC/*),$C!G1!44$[!e$!
J)*7&.)! '! P$! a7&,)+-! W7! */&7! .)XC! MD)2&1!9$,")/ *$&%$2$1!C! *),$C! oo222Roo2o[! ]$! a-&8'rC! M)*!+/
B2&1!#$,"/$"/B"*+!"2/!"2/i!+)'C! )+!e$!J)*7&.)!'!P$!a7&,)+-!W7!*/&7!.)XC!MD)2&1!9$,")/*$&%$2$1!C!
*),$C!"0I!44$!

"@1! Z78)!/+)('&4),O!7('(7+-!4,&',,)!8'37:)!*-+!K/'88'!.'88EB/&-57!*-+,)+'+,78'!'!7558)*7(7+-!)!:'.'4):)!
:',-.)[!*D&$!\$!]'+,)8)C!M,2$/2)++)/!11!2).$)/2$/H)%&*$!/)/[Q0,%2C!+'887!('&4)-+'!),78)7+7!*-+!+-,'!
.)!]$!B&:)+)C!J'&/3)7C!#@0G[!e$!J)*7&.)C!A,"'$2)%!9$,"$/ '&++D$"')*"!.)"#,/2)+/ 2$%$##,/ $"/ 8#!+$!/ )/
8"*F$+#)%%!C! )+! S$64/ *$&%4/ &.(%,/ !(%&99)')C! #@I=C! "@I[! e$! J)*7&.)! '! P$! a7&,)+-! W7! */&7! .)XC!
MD)2&1!9$,")/*$&%$2$1!C!*),$C!oo222$!

"@"! <7! *)_! .'&)(7! 8'! .)DD)*-8,O! +'88-! 4()8/55-! .'887! */8,/&7! 3)/&).)*7! 7**7.':)*7C! +-+*HY! +'887!
.)DD/4)-+'!.)!*7,,'.&'!/+)('&4),7&)'!.)!B"*+$'F/M!T[!*D&$!j$!M$!%7&,-+C!XF)/W$'#,%^/,0/#F)/R"$6)%'$#^/
,0/ [Q0,%2N/ XF)/ B!%+^/ [Q0,%2/ ;1F,,+'C! dmD-&.C! #@G?C! I1#[! <$! P$! M'7.'&C! Z/ W$'#,%^/ ,0/ #F)/
R"$6)%'$#^/,0/A!.(%$2*)N/XF)/R"$6)%'$#^/#,/3G?IC!e't!�-&|C!#@GGC!#@1[!J$!%&7+.C!A,&%#%,,./!"2/
;1F,,+%,,.N/XF)/B2&1!#$,"/,0/M!T^)%'/$"/B"*+!"2/H%$,%/#,/3?LLC!)+!0;!W$'#4/S)'$!#?=!W#@G=X[!Q$!
a7,,')C! A,..,"/ M!T4/ 8+/ 2$%$##,/ !"*+,U!.)%$1!",C! Z-&)+-C! #@@1[! ^$! Z&'33)7+)C! DH)%$1+)/ )/
+D$2%!&+$1,D4/M!/0,%.!9$,")/)/+!/-%,0)''$,")/2)+/*$&%$'#!/")++)/*$&%$'2$9$,"$/!"*+,0,")C!)+!d$!P-4'88)!
W7!*/&7!.)XC!['')%6!#,%$,/'&++!/0,%.!9$,")/*$&%$2$1!/7LLIC!e75-8)C!1;;=C!#I"$!
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4/88E):5-4,76)-+'!.')!4)4,':)!.)!)+4'3+7:'+,-!.'887!1,..,"/+!TC!*H'!&)4/8,7+-!'44'&'!

78,7:'+,'! )+D-&:78)! '! *-+,&7..)4,)+,)! .7! /+! 755&-**)-! 78! .)&),,-! ':)+'+,':'+,'!

5&73:7,)*-"@?$!]8)!745)&7+,)!5&-D'44)-+)4,)!D-&'+4)C!)4,&/),)!.7)!:':F&)!5)V!7+6)7+)!'.!

'45'&,)!.'887!5&-D'44)-+'C!4-+-!*H)7:7,)C!)+D7,,)C!7!D&'K/'+,7&'!38)!8""'C!57&,'*)57&'!7)!

5&-*'44)! 5&'44-! 8'!A-&,)C! )+,'&73)&'! *-+! 7((-*7,)! '! 3)/.)*)"@IC! 'C! 7! 57&,)&'! .78!oS! '!

oS2!4'*-8-C!7+*H'!7!D&'K/'+,7&'!,78/+'! +)1#&%)'"@0$!B:F8':7,)*7!.'887!*-++-,76)-+'!

5&7,)*7R5&-D'44)-+78'! .'88E)+4'3+7:'+,-! )+38'4'! &)4/8,7! '44'&'! 7+*H'! 8E7.-6)-+'! .')!

*$.$!a,,#'!W-!a,,#/A,&%#'XC!-(('&-!.')!5&-*'44)!4):/87,)!4(-8,)C!)+!-&)3)+'C!.)++7+6)!

738)!8""'/,0/A,&%#C!./&7+,'!)!K/78)/)!.)4*'+,)!4-+-!*H)7:7,)!7!57&,'*)57&'!7,,)(7:'+,'C!

744/:'+.-! )! &/-8)! .'88'! 57&,)! '! .')! 5&-D'44)-+)4,)C! 3/).7,)! .7! /+! 7((-*7,-! '45'&,-$!

Z/,,7()7C! 7! 57&,)&'! .78! o2o! 4'*-8-! )8! 4)4,':7! D-&:7,)(-! )+38'4'! H7! 4/F),-! .'88'!

5&-D-+.'! ,&74D-&:76)-+)C! 788-&*HY! 4)! )+)6)7!7.!7(('&,)&'! 8E'4)3'+67!.)! D-&:78)667&'! )8!

5'&*-&4-!D-&:7,)(-!.'38)!745)&7+,)!7((-*7,)!'!.)!.-,7&'!)!D/,/&)!(!%%$'#)%'!'!',+$1$#,%'!

.)!/+7!D-&:76)-+'!*/8,/&78'!.)!F74'$!2+!57&,)*-87&'C!+'8!#G?0!/+7!5&):7!A-::)44)-+'!

]-('&+7,)(7!W;)+)1#/A,..$##))/,"/M)*!+/B2&1!#$,"X!4'3+787!f,H'!)+'DD)*)'+,r!-D!,H'!

5&'4'+,!4r4,':C!,H'!)+}/&)/-/4!*-+4'K/'+*'4!t)*H!H7('!&'4/8,'.!D&-:!),4!*-+,)+/7+*'C!

7+.!,H'!/&3'+,!+'*'44),r!-D!)::'.)7,'!78,'&7,)-+i!'!5&-5-+'!87!.)()4)-+'!.'8!5'&*-&4-!

D-&:7,)(-! 3)/&).)*-! )+! ./'! D74)C! 8E/+7! 7**7.':)*7C! .'5/,7,7! 7! D-&+)&'! 78! D/,/&-!

7((-*7,-! /+E'./*76)-+'! .)! F74'C! 8E78,&7! 7DD).7,7! 788'! 744-*)76)-+)! 5&-D'44)-+78)! *-+!

/+7! *-++-,76)-+'! 5&',,7:'+,'! 5&7,)*-R5&-D'44)-+78'"@=$! Z78'! P755-&,-! 3-('&+7,)(-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"@?! B:F8':7,)*H'C!7! ,78!5&-5-4),-C! 8'!57&-8'!.)!/+U7/,-&'(-8'!.-,,&)+7!4'*-+.-!87!K/78'!f^7&! )+,-!,H'!
#@,H! *'+,/&rC! )+! \:'&)*7! 74! )+! B+387+.C! 87t!t74! &'37&.'.! 74! 7! *&7D,$! M)|'! *7&5'+,&rC!:74-+&rC!
:'.)*)+'C!4*H--8!*&7D,!-&!4,7,'!*&7D,C!4|)88!)+!87t!*&7D,!t74!7*K/)&'.!Fr!.-)+3$!W�X!ZH'!5&7,)*78!7+.!
&'788r!'44'+,)78!57&,!-D!,&7)+)+3!)+!,H'!87t!t74!4/558':'+,'.!Fr!tH7,!t74!|+-t+!74!g&'7.)+3!)+!,H'!
87thiN!*-4b!a$!PH')+4,')+C/XF)/1!')/.)#F,2/,0/M)*!+/B2&1!9$,"N/#F)/_$%'#/[")UW&"2%)2/�)!%'C/)+!
e$!J)*7&.)!'!P$!a7&,)+-!W7!*/&7!.)XC/MD)2&1!9$,")/*$&%$2$1!C!*),$C!#0$!

"@I! \! ,78'! 5&-5-4),-C! L! 4,7,-! &)8'(7,-! *-:'!fZH)4! *-88'3)78! 7+.! 5'.73-3)*78! .&7t)+3! ,-3',H'&! -D! ,H'!
}/.3'4C87tr'&4! 7+.! 4,/.'+,4! t74! -D! 3&'7,! ):5-&,7+*'! )+! 7+! 73'! tH'+! 87t! &'5-&,4! 7+.! 8'378!
8',,'&7,/&'! t'&'! )+! 7+! ':Fr&-+)*! 4,73'! -D! .'('8-5:'+,i[! *-4b! P$! a$! 9,')+C/ XF)/ H!#F/ ,0/ M)*!+/
B2&1!#$,"/0%,./B2T!%2/8/#,/M!"*2)++N/!/W$'#,%^/,0/8"'&+!%/S)!1#$,"C/*),$C!?"#$!

"@0! <7! *)_! +'! *-+4'3/'! 8E7DD'&:76)-+'! 7+*H'! )+! 2+3H)8,'&&7! .'887! :',-.-8-3)7! .).7,,)*7! .'8! 1!')/
.)#F,2! (-8,7! 7! 5-&&'! )8! .)4*'+,'! .)++7+6)! 7! *74)! *-+*&',)C! -FF8)37+.-8-! 7.! 744/:'&'! /+!
7,,'33)7:'+,-!*&),)*-!'!5&-F8':7,)*-!'.!7!)+,'&73)&'!)+!:7+)'&7!7,,)(7!78!D)+'!.)!4*-5&)&'!)8!5&)+*)5)-!
.)!.)&),,-!7558)*7F)8'!78!*74-!5&-5-4,-$!J'&!/+!755&-D-+.):'+,-!4/!,78'!:',-.-8-3)7C!)+,&-.-,,7!+'8!
#G=;!+'88'!M!T/;1F,,+'!7:'&)*7+'!.7!AH&)4,-5H'&!A-8/:F/4!M7+3.'88C!788-&7!5&'4).'!.)!k7&(7&.C!
4)!&)+()7C!4/!,/,,)C!7!a$!PH')+4,')+C!XF)/1!')/.)#F,2/,0/M)*!+/B2&1!9$,"N/#F)/_$%'#/[")UW&"2%)2/
�)!%'C!*),$C!#I!44$!

"@=! AD&$! 9'8'*,! A-::),,''! -+! M'378! B./*7,)-+C!H!%+$!.)"#!%^/ H!-)%'C! +$! 0G0C! M-+.-+C! #G?0$! 9/8!
5/+,-!*D&$!J$!9,')+C!M)*!+/XF),%^/!"2/#F)/S)0,%./,0/M)*!+/B2&1!#$,"/$"/a$2Uh$")#))"#F/A)"#&%^/
B"*+!"2C!)+!\$!])/8)7+)!'!e$!J)*7&.)C!MDB2&1!9$,")/*$&%$2$1!/88N/-%,0$+$/'#,%$1$C!J'&/3)7C!1;;GC!#GI!
v!1;0$!
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!

*-4,),/)4*'! )8! 5&):-! ,'+,7,)(-! (-8,-! 7! 4*78D)&'! )8! 4'*-87&'!:-+-5-8)-! .'88'! *7,'3-&)'!

5&-D'44)-+78)! +'8! 4',,-&'! .'88E'./*76)-+'! 3)/&).)*7C! )+! D7(-&'! .)! /+7! *&'4*'+,'!

*-887F-&76)-+'! D&7! &'78,O! /+)('&4),7&)7! '! :-+.-! 5&-D'44)-+78'$! M'! Q+)('&4),OC! $"/

-%$.$'!K/'88'!.)!dmD-&.C!A7:F&).3'"@G!'!M-+.&7C!&)45-+.-+-!)+!:7+)'&7!'+,/4)74,7!7!

,78'!5&-45',,)(7C! 5/&! ,/,,7()7!-:',,'+.-!*-:58',7:'+,'!.)! 7.-,,7&'!/+E):5-4,76)-+'!

*-+D-&:'!7887!+'*'44),O!.)!5&'57&7&'!)!.)4*'+,)!78!*-+*&',-!'4'&*)6)-!.'887!5&-D'44)-+'!

8'378'C!8):),7+.-4)!7.!)+4'3+7&'!)8!.)&),,-!*-:'!/+E7&,'!8)F'&78'[!7+*H'!8'!744-*)76)-+)!

5&-D'44)-+78)C! .E78,&-! *7+,-C! 4)! 7,,)(7+-! 5&-+,7:'+,'! 5'&! D-&:78)667&'! 87! D-&:76)-+'!

.')!D/,/&)!7((-*7,)"@@!'.!)+,&-./&&'!.'38)!'47:)!!2/F,1?;;$!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

! M'! &7**-:7+.76)-+)! *-+,'+/,'! +'8! &755-&,-! 755'+7! :'+6)-+7,-! 4-+-! 4,7,'! 4/**'44)(7:'+,'!
&)F7.),'!+'8!S)-,%#/,0/#F)/A,..$''$,")%'/Z--,$"#)2/#,/B"J&$%)/$"#,/#F)/Z%%!"*).)"#'/$""/#F)/8""'/
,0/ A,&%#/ !"2/ 8""'/ ,0/ AF!"1)%^/ 0,%/ H%,.,#$"*/ #F)/ ;#&2^/ ,0/ M!T/ !"2/ k&%$'-%&2)"1)C! +$! #@GGC!
M-+.-+C!#GII$!!

"@G! e'8! #=I"! %87*|4,-+'! '! S)+'&! )+)6)7&-+-! 7.! )+,&-./&&'! 8-! 4,/.)-! .'887!A,..,"/ M!T! 788E)+,'&+-!
.'88EQ+)('&4),O!.)!dmD-&.C!5&):7!*7&7,,'&)667,7!5'&! 8E'4*8/4)(-! )+4'3+7:'+,-!.'8!<)&),,-!P-:7+-[!
,78'! 4D-&6-!('++'! &'58)*7,-!7+*H'!788EQ+)('&4),O!.)!A7:F&).3'!+'8!#G;;$!e'8!#G10!('++'! D-+.7,7!
8ER"$6)%'$#^/A,++)*)/M,"2,"C/.'D)+),7!.7!]$!a-&8'r!*-:'!#F)/0$%'#/.,2)%"/&"$6)%'$#^/+!T/'1F,,+C/'!
+'8! #G"#! ('++'! *&'7,-! )8! V$"*D'/ A,++)*)$! e'8! #@;G! '&7+-! 5&'4'+,)! +'8! P'3+-! Q+),-! F'+! -,,-!
/+)('&4),O$!AD&$!]$!a-&8'rC!M)*!+/B2&1!#$,"/$"/B"*+!"2/!"2/i!+)'C!)+!e$!J)*7&.)!'!P$!a7&,)+-!W7!
*/&7!.)XC!MD)2&1!9$,")/*$&%$2$1!C!*),$C!"0I!'!"00$!\!57&,)&'!.78!#@;@!4)!5/_!./+K/'!7DD'&:7&'!*H'!f7!
*8'7&!.':7&*7,)-+!F',t''+!7*7.':)*!7+.!5&-D'44)-+78!'./*7,)-+!t74!F'*-:)+3!'4,7F8)4H'.i[!*-4b!
\!%--+!'!j$!l'FFC!M)*!+/B2&1!#$,"/!"2/X%!$"$"*/,"/B"*+!"2/!"2/i!+)'N/5!1d/ #,/ #F)/_&#&%)oC!
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4. Verso un sistema di formazione giuridica armonizzato 
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M!T^)%'/ $"/ #F)/ BRC! 1I! +-(':F&'! 1;;;C! &'5'&)F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>ttt$**F'$'/>D)8'7.:)+>/4'&z/58-7.>eZA.-*/:'+,>D-&:z'+5.D#z##G"@==1;I$5.D$!

?#@! AD&$!AA5B!$''&)'/!/a,2)+/;1F).)/,"/A,"#$"&$"*/X%!$"$"*C!%&/44'84C!=!.)*':F&'!1;;0C!&'5'&)F)8'!
788EQPM!
H,,5N>>ttt$**F'$'/>D)8'7.:)+>/4'&z/58-7.>eZA.-*/:'+,>5&z;=;0z'+5.D#z##G11"I@;#$5.D[! ,78'!
a,2)+/;1F).)/,"/A,"#$"&$"*/X%!$"$"*!D7!4'3/),-!7887!gS)1,..)"2!#$,"/,"/A,"#$"&$"*/X%!$"$"*hC!
7.-,,7,7! +'887! 9'44)-+'! J8'+7&)7! .'8! +-(':F&'! 1;;"C! (-8,7! 7! D-&+)&'! /+! 7/4)8)-! 7)! :':F&)! +'8!
&733)/+3):'+,-!.'38)!-F)',,)()!*-++'44)!7887! D-&:76)-+'!*-+,)+/7[!*D&$!AA%BC!gS)1,..)"2!#$,"/
,"/ A,"#$"&$"*/ X%!$"$"*hC! %&/44'84C! 1G! +-(':F&'! 1;;"C! &'5'&)F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>ttt$**F'$'/>D)8'7.:)+>/4'&z/58-7.>eZA.-*/:'+,>**F'z&'*-::'+.7,)-+z#z##G"@==;0=$
5.D$!
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)4!7+!'m,&':'8r!):5-&,7+,!*-:5-+'+,!)+!7!87tr'&E4!,&7)+)+3C!7+.!,H'&'D-&'!2!7:!('&r!

58'74'.!7F-/,! ,H'!7.-5,)-+!-D! ,H'!:-.'8! 4*H':'!tH)*H!/+.'&8)+'4! ,H)4! ):5-&,7+*'$!

s''5)+3!87tr'&4E!|+-t8'.3'!7+.!4|)884!7,!,H'!H)3H'4,!8'('8C!7+.!4-!47D'3/7&.)+3!,H'!

}/4,)*'!4r4,':!D-&!*8)'+,4C!)4!)+!788!-/&!)+,'&'4,4i$!!

28!AA%BC!)+-8,&'C!,'+'+.-!*-+,-!.'88U7,,/78'!*&'76)-+'!.)!/+!K/7.&-!.)!K/78)D)*76)-+'!

'/&-5'7!'C!5)V!)+!3'+'&78'C!.'8!&'*'+,'!4()8/55-!.'8!4',,-&'!.)!'./*76)-+'!4/5'&)-&'!)+!

B/&-57C! H7! 78,&'4b! 7.-,,7,-C! )8! 1"! +-(':F&'! 1;;=C! 87!S)1,..)"2!#$,"/ ,"/ #%!$"$"*/

,&#1,.)'/0,%/B&%,-)!"/+!T^)%'?1;C!*-+!8U)+,'+,-!.)!.'D)+)&'!)!&)4/8,7,)!*H'!.-(&'FF'&-!

'44'&'! 744)*/&7,)! .7)! .)('&4)! 5&-3&7::)! './*7,)()! +76)-+78)C! 78! D)+'! .)! D7(-&)&'! 87!

8)F'&7!*)&*-876)-+'!.'38)!7((-*7,)$!2+!57&,)*-87&'!38)!,&#1,.)'!&'87,)()!7887!D-&:76)-+'!

.'88U7((-*7,-! '/&-5'-! ('+3-+-! )+.)()./7,)! *-+! 45'*)D)*-! &)D'&):'+,-! 7! ,&'! 745',,)!

.'887! 5&7,)*7! D-&'+4'N! 8'! +-&:'! .'-+,-8-3)*H'! '! 5&-D'44)-+78)C! 8U'4'&*)6)-! .'887!

5&-D'44)-+'!.)!7((-*7,-!'!8U-&37+)6676)-+'!.'88'!7,,)(),O!.'88U7((-*7,-$!J'&!K/'8!*H'!

K/)!&)8'(7!L!'44'+6)78'!+-,7&'!*H'!,78)!&)4/8,7,)!4-+-!)+,'&5&',7,)!*-:'!7*K/)4)6)-+'!4)7!

.)! *-+-4*'+6'! W;&('#!"#$6)/ d",T+)2*)XC! 4)7! .)! *-:5','+6'! '.! 7F)8),O! WH%!1#$1!+/

d",T+)2*)/!"2/'d$++'X$!28!F)+-:)-!*-+-4*'+67!'!7F)8),O!5&7,)*H'!&)*-&&'C!)+D)+'C!7+*H'!

+'8! A,..)"#'/ ,"/ B&%,-)!"/ M)*!+/ X%!$"$"*C! .'8! 11! -,,-F&'! 1;#;C! 788-&*HYC!

.)4*-&&'+.-!.'8!&/-8-!*H'!.'(-+-!&)('4,)&'!)!5&-D'44)-+)4,)!D-&'+4)!+'887!*&'76)-+'!.)!

/+! f*-::-+! B/&-5'7+! }/.)*)78! 7&'7iC! )8! AA%B! &)F7.)4*'C! 7+*-&7! /+7! (-8,7C!

8E):5-&,7+67!.'8!f*-+,)+/)+3!.'('8-5:'+,!-D!87tr'&4E!4|)884!7+.!|+-t8'.3'i$!!

\+*H'!8EQ+)-+'!'/&-5'7C!+'88'!.)4*/44)-+)!('&,'+,)!4/8!4)4,':7!.)!)4,&/6)-+'!4/5'&)-&'C!

H7! 5-4,-! 8E7**'+,-! 4/887! +'*'44),O! .)! 744)*/&7&'! +-+! 4-8-! 8E755&'+.):'+,-! .'88'!

*-+-4*'+6'C!:7!7+*H'!.'88'!*-:5','+6'!'!.'88'!7F)8),O$!e'887!P7**-:7+.76)-+'!.'8!

J7&87:'+,-! B/&-5'-! '! .'8! A-+4)38)-! .'8! #G! .)*':F&'! 1;;0! W1;;0>@01>A'XC!

*-+*'&+'+,'! 8'/A,.-)#)"9)/1F$!6)/-)%/ +D!--%)"2$.)"#,/-)%.!")"#)?73C! 7.!'4':5)-C!

8E'+D74)! L! 5-4,7! 4/887! +'*'44),O! .)! .-,7&'! )! *),,7.)+)! .)! f/+E7:5)7! 37::7! .)!

*-:5','+6'! *H)7('iC! *H'! 5'&:',,7! 738)! 4,'44)! .)! f7.7,,7&4)! )+!:-.-! D8'44)F)8'! 7! /+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?1;! AD&$!AA%BC!S)1,..)"2!#$,"/,"/ #%!$"$"*/,&#1,.)'/ 0,%/B&%,-)!"/ +!T^)%'C!%&/44'84C!"!.)*':F&'!
1;;=C! &'5'&)F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>ttt$**F'$'/>D)8'7.:)+>/4'&z/58-7.>eZA.-*/:'+,>BezZ&7)+)+3zd/,*-:'4#z##@00=I1#"
$5.D$!

?1#! P7**-:7+.76)-+'!.'8!J7&87:'+,-!B/&-5'-!'!.'8!A-+4)38)-!.'8!#G!.)*':F&'!1;;0!W1;;0>@01>A'XC!
&'87,)(7! 7! A,.-)#)"9)/ 1F$!6)/ -)%/ +D!--%)"2$.)"#,/ -)%.!")"#)/ '! &'87,)(-! 788'37,-C!A,.-)#)"9)/
1F$!6)/-)%/+q!--%)"2$.)"#,/-)%.!")"#)/�/&"/J&!2%,/2$/%$0)%$.)"#,/)&%,-),C!)+!Y!99C/R004/RBC!";!
.)*':F&'!1;;0C!#;$!
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:-+.-! )+! &75).-!:/,7:'+,-! '! *7&7,,'&)667,-! .7! D-&,'! )+,'&*-++'44)-+'i! '! *)74*/+7!

*-:5','+67!*H)7('!L!7+78)667,7!*-+!5&'*)5/-!&)D'&):'+,-!788'!f*-+-4*'+6'C!7F)8),O!'!

7,,),/.)+)!'44'+6)78)i!*-++'44'!7!,78'!*-:5','+67$!28!c/7.&-!B/&-5'-!.'88'!c/78)D)*H'!

5'&!8E755&'+.):'+,-!5'&:7+'+,'C!/DD)*)78:'+,'!7.-,,7,-!*-+!87!P7**-:7+.76)-+'!.'8!

J7&87:'+,-!B/&-5'-!'!.'8!A-+4)38)-!.'8!1"!75&)8'!1;;G?11C!7!4/7!(-8,7C!&):7&*7!)8!D7,,-!

*H'! 8-! f4()8/55-! '! )8! &)*-+-4*):'+,-! .'88'! *-+-4*'+6'C! .'88'! 7F)8),O! '! .'88'!

*-:5','+6'! .')! *),,7.)+)! 4-+-! D-+.7:'+,78)! 5'&! 8-! 4()8/55-! )+.)()./78'C! 87!

*-:5',),)(),OC! 8U-**/576)-+'! '! 87! *-'4)-+'! 4-*)78'! .'887! A-:/+),Oi$! MEB&%,-)!"/

z&!+$0$1!#$,"! _%!.)T,%d/ 0,%/ M$0)+,"*/ M)!%"$"*! &755&'4'+,7! /+! 4)4,':7! *-:/+'!

'/&-5'-! .)! &)D'&):'+,-! *H'! *-+4'+,'! .)! &'+.'&'! *-88'37F)8)! D&7! 8-&-! )! .)('&4)! K/7.&)!

.'88'! K/78)D)*H'! *H'! .-(&'FF'&-! ('+)&'! '87F-&7,)! 7! 8)('88-! +76)-+78'$! 2+! ,78! :-.-! )!

,),-8)!.)!4,/.)-C!7+*H'!4'!&)874*)7,)!.7!J7'4)!.)('&4)C!.-(&'FF'&-!&)4/8,7&'!5'&D',,7:'+,'!

*-:57&7F)8)$!28!z&!2%,/B&%,-),/2)++)/z&!+$0$1F)/-)%/+D!--%)"2$.)"#,/-)%.!")"#)C!)+!

57&,)*-87&'C! 4)! 7&,)*-87! )+! -,,-! 8)('88)! .)! &)D'&):'+,-C! F747,)! 4/)! &)4/8,7,)!

.'88E755&'+.):'+,-C! .'D)+),)C! 7+*-&7! /+7! (-8,7C! )+! ,'&:)+)! .)! *-+-4*'+6'C! 7F)8),O! '!

*-:5','+6'?1"$! ME7**'+,-! LC! ./+K/'C! 45-4,7,-! .78! *-+,'+/,-! '! .788E7&,)*-876)-+'! .')!

5'&*-&4)!D-&:7,)()!738)!'DD',,)()!&)4/8,7,)!.'88E755&'+.):'+,-[!&)8'(7+,'!.)()'+'!*)_!*H'!

/+7!5'&4-+7C!)+!5-44'44-!.)!/+7!.','&:)+7,7!K/78)D)*7C!&'78:'+,'!*-+-4*'C!*-:5&'+.'!

'.! L! )+! 3&7.-! .)! D7&'$! MEB&%,-)!"/z&!+$0$1!#$,"!_%!.)T,%d/ 0,%/ M$0)+,"*/ M)!%"$"*!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?11! AD&$! P7**-:7+.76)-+'! .'8! J7&87:'+,-! B/&-5'-! '! .'8! A-+4)38)-! .'8! 1"! 75&)8'! 1;;GC! &'87,)(7! 78!
z&!2%,/ B&%,-),/ 2)++)/ z&!+$0$1F)/ -)%/ +D!--%)"2$.)"#,/ -)%.!")"#)C! )+!Y!994/ R004/ RBC/A###C! 0!
:733)-!1;;G$!

?1"! B:F8':7,)*H'! )+! ,78! 4'+4-! 7+*H'! 8'! 57&-8'! /,)8)667,'! )+! /+-! .')! 87(-&)! 5&'57&7,-&)! .7887!
A-::)44)-+'!B/&-5'7N!fM'7&+)+3!)4!7!*/:/87,)('!5&-*'44!tH'&'!)+.)()./784!3&7./788r!744):)87,'!
)+*&'74)+38r! *-:58'm! 7+.! 7F4,&7*,! '+,),)'4! W*-+*'5,4C! *7,'3-&)'4C! 7+.! 57,,'&+4! -D! F'H7()-/&! -&!
:-.'84X! 7+.>-&! 7*K/)&'! 4|)884! 7+.! t).'&! *-:5','+*'4i[! *D&$! 9BAW1;;IX@I=C! A-::)44)-+! 9,7DD!
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! 2+! 57&,)*-87&'C! +'887! P7**-:7+.76)-+'C! 38)! )+.)*7,-&)! .)! &)D'&):'+,-! 4-+-! *-4b! .'D)+),)N!
f*-+-4*'+6'N! 9-+-! )8! &)4/8,7,-! .'88E744):)876)-+'! .)! )+D-&:76)-+)! 7,,&7('&4-! 8E755&'+.):'+,-$! M'!
*-+-4*'+6'!4-+-!/+!)+4)':'!.)!D7,,)C!5&)+*)5)C!,'-&)'!'!5&7,)*H'!&'87,)('!7.!/+!4',,-&'!.)!87(-&-!-!.)!
4,/.)-$! e'8! *-+,'4,-! .'8! c/7.&-! B/&-5'-! .'88'! c/78)D)*H'! 8'! *-+-4*'+6'! 4-+-! .'4*&),,'! *-:'!
,'-&)*H'! '>-! 5&7,)*H'[! 7F)8),ON! 2+.)*7+-! 8'! *757*),O! .)! 7558)*7&'! *-+-4*'+6'! '! .)! /,)8)667&'! |+-tR
H-t!5'&!5-&,7&'! 7! ,'&:)+'! *-:5),)! '! &)4-8('&'!5&-F8':)$!e'8! *-+,'4,-!.'8!c/7.&-!B/&-5'-!.'88'!
c/78)D)*H'! 8'! 7F)8),O! 4-+-! .'4*&),,'! *-:'! *-3+),)('! W*-:5&'+.'+,)! 8E/4-! .'8! 5'+4)'&-! 8-3)*-C!
)+,/),)(-! '! *&'7,)(-X! -! 5&7,)*H'! W*-:5&'+.'+,)! 8E7F)8),O! :7+/78'! '! 8E/4-! .)! :',-.)C! :7,'&)78)C!
4,&/:'+,)X[! *-:5','+6'N! 5'&! f*-:5','+67i! 4)! )+,'+.'! K/)! 87! *-:5&-(7,7! *757*),O! .)! /,)8)667&'!
*-+-4*'+6'C! 7F)8),O! '! *757*),O! 5'&4-+78)C! 4-*)78)! '>-! :',-.-8-3)*H'C! )+! 4),/76)-+)! .)! 87(-&-! -! .)!
4,/.)-! '! +'88-! 4()8/55-! 5&-D'44)-+78'! '! 5'&4-+78'$! e'8! *-+,'4,-! .'8! c/7.&-! B/&-5'-! .'88'!
c/78)D)*H'! 8'! *-:5','+6'! 4-+-! .'4*&),,'! )+! ,'&:)+)! .)! &'45-+47F)8),O! '! 7/,-+-:)7i[! *D&$!
P7**-:7+.76)-+'!.'8!J7&87:'+,-!'/&-5'-!'!.'8!A-+4)38)-!.'8!1"!75&)8'!1;;GC!&'87,)(7!78!z&!2%,/
B&%,-),/2)++)/z&!+$0$1F)/-)%/+D!--%)"2$.)"#,/-)%.!")"#)C!*),$C!788'37,-!#$!
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&)4/8,7! '44'&'!5'&D',,7:'+,'! *-:57,)F)8'! *-+! 8DB&%,-)!"/z&!+$0$1!#$,"'/_%!.)T,%dC!
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'/&-5'-! .'88'! c/78)D)*H'! 5'&! 8E\55&'+.):'+,-! 5'&:7+'+,'! +-+! *-+4).'&7! 4-8-!

8E)4,&/6)-+'! 4/5'&)-&'C! :7! 78,&'4b! )! *-+,'4,)! 87(-&7,)()! '! .)! )4,&/6)-+'! '! D-&:76)-+'!
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5. Dall'armonizzazione all'uniformazione dei sistemi formativi? 

2+! &73)-+'! .'88E7&:-+)6676)-+'! )+,'&('+/,7! )+! B/&-57! +'8! *7:5-! .'887! +)*!+/

)2&1!#$,"C!4)7!7!4'3/),-!.'887!*-+('&3'+67!+7,/&78'!.')!4)4,':)C!4)7!3&76)'!788'!76)-+)!

'/&-5''!'!4-(&7+76)-+78)C!4)!5/_!7,,/78:'+,'!&)4*-+,&7&'!/+E7:5)7!*-:/+)*7F)8),O!,&7!)!

.)('&4)! 4)4,':)! .)! D-&:76)-+'! '/&-5')C! 5/&! +'8! *-+,)+/-! &)45',,-! .'88'! 45'*)D)*),O! '!

.'88'! ,&7.)6)-+)! */8,/&78)! '! 4*)'+,)D)*H'!+76)-+78)$!Q+! 4)4,':7!7&:-+)667,-! )+!K/'4,-!

4',,-&'!*-:5-&,7!.')!+-,'(-8)!(7+,733)!7+*H'!5'&!)8!*$.$!7((-*7,-!'/&-5'-C!-(('&-!5'&!

)8! 5&-D'44)-+)4,7! D-&'+4'! *H'! )+,'+.'! 5&'4,7&'! )! 5&-5&)! 4'&()6)! 5&'4*)+.'+.-! .738)!

7+3/4,)!*-+D)+)!+76)-+78)!'!*-+D&-+,7&4)!*-+! 87!&'78,O!38-F78)667,7C!7((78'+.-4)!.'887!

+-&:7,)(7!'/&-5'7! )+! ,':7!.)! 8)F'&7!5&'4,76)-+'!.)! 4'&()6)C! 8)F'&,O!.)! 4,7F)8):'+,-!'!

&)*-+-4*):'+,-!.'88'!K/78)D)*H'?1I$!A-4b!4,7+.-!8'!*-4'!LC!5'&_C!.-('&-4-!*H)'.'&4)!4'!

)8!5&-*'44-!.)!7&:-+)6676)-+'!)+!*-&4-!4)7!.)!5'&!4Y!4/DD)*)'+,'C!-!4'C!()*'('&47C! 4)7!

5)V! -55-&,/+-! 7.-,,7&'! /+! 5'&*-&4-! *H'! :)&)! 788E/+)D-&:76)-+'! -! 7..)&),,/&7!

788E/+)D)*76)-+'!.')!.)('&4)!5'&*-&4)!3)/&).)*)$!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
?1?! ME-F)',,)(-! .'8! z&!2%,/ B&%,-),/ 2$! %$0)%$.)"#,/ -)%/ $/ #$#,+$/ -)%/ +qZ--%)"2$.)"#,/ H)%.!")"#)!
WB&%,-)!"/ z&!+$0$1!#$,"! _%!.)T,%d/ 0,%/ M$0)+,"*/ M)!%"$"*/ R! Bz_/ 0,%/ MMMXC! *-+4)4,'C! )+D7,,)C!
+'88E)+*8/.'&'!,/,,'!8'!,)5-8-3)'!.)!755&'+.):'+,-!)+!/+!/+)*-!K/7.&-!*-:58'44)(-C!)()!*-:5&'47!87!
D-&:76)-+'!5&-D'44)-+78'! '!+-+!3)O! 4-8-! 8E)4,&/6)-+'! 4/5'&)-&'$!BE! *-:/+K/'!3&76)'! 788EZJ&$'! .'8!
J&-*'44-! .)! %-8-3+7! 5'&! 8E)+4'3+7:'+,-! 4/5'&)-&'! *H'! 4)! L! 5-,/,7! &'78)667&'! K/'4,7! 76)-+'! 5)V!
7:5)7$!

?1I! 9'55/&'!4)7!7+*-&7!&).-,,-!8E7,,/78'!+/:'&-!.')!*$.$!7((-*7,)!'/&-5')C!+-+!4)!5/_!,&74*/&7&'!*-:'!)8!
5&-*'44-!.)!)+,'3&76)-+'!'/&-5'7!7FF)7!*-:5-&,7,-!/+!)+*&':'+,-!4,&7-&.)+7&)-!.'887!:-F)8),O!+-+!
4-8-!.'88'!:'&*)C!:7!7+*H'!.')!4'&()6)!'!.'88'!5'&4-+'C!)()!&)*-:5&'4)!)!5&-D'44)-+)4,)!D-&'+4)$!%74,)!
5'+47&'! *H'! .788E7++-! 1;;I! 78! 1;#;! F'+! #0;I! 7((-*7,)! H7++-! '4'&*),7,-! )8! 5&-5&)-! .)&),,-! .)!
4,7F)8):'+,-[! *D&$! ZH'! QB! 9)+38'! a7&|',C! S)*&+!#)2/ H%,0)''$,"/ <!#!(!')C/ M!T^)%/ 5!%%$'#)%/
;,+$1$#,%C/ B'#!($+$'F.)"#/ ;#!#$'#$1C! *-+4/8,7F)8'! 788EQPM!
H,,5N>>'*$'/&-57$'/>)+,'&+78z:7&|',>K/78)D)*7,)-+4>&'35&-D>)+.'m$*D:T7*,)-+n5&-D'44)-+�).z5&-D'4
4)-+n1;#;�,7Fn4,7,#$!

! 9/8! 5/+,-! ($C! 78,&'4bC! l$! \$! 9,-DD'8C! )8! K/78'! 4-,,-8)+'7N! fZH'! B/&-5'7+! M7tr'&! W�X! :7r! F'!
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5!%%$)%'/ #,/ A,.-)#$#$,"/ !"2/ BAUM!TC! Q+)('&4),)'4! -D! k7:F/&3C! \+,t'&5'+! 7+.!

Q,&'*H,C! &'5'&)F)8'! 788EQPM!

H,,5N>>ttt$D'':$),>/4'&D)8'4>7,,7*H>J/F8)*7,)-+>e<M#@@=>e<M#@@=R;"#$5.D[!

S7&7+-! S$C! A,..)"#,/ !++!/ +)**)/ @/ _)((%!$,/ 3@E7C/ "4/ :34/ M$()%!/ -%)'#!9$,")/ 2$/

')%6$9$/2!/-!%#)/2)*+$/!66,1!#$/1$##!2$"$/2)*+$/;#!#$/.).(%$/2)++)/A,.&"$#O/)&%,-))C!

)+!h&,6)/+)**$/1$6$+$C!#@G"C!?=[!!
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S7&7+-!S$C!M!/+$()%!/1$%1,+!9$,")/2)*+$/!66,1!#$/")++!/A))/)/+D,%2$"!.)"#,/$#!+$!",N/

-%,(+).$/)/-%,'-)##$6)C/)+/_,%,/$#4C!#@G#C!SC!#"=[!!

S'&.)+! J$! \$C! k/3H'4! A$!l$! '! Z7r8-&! e$C!XF)/Y&$2)/ X,/ H%,0)''$,"!+/ A,"2&1#/ ,0/

;,+$1$#,%'C!M-+.-+C!#@@"[!

S)*)*-+,'!]$!W7!*/&7!.)XC/MDZ66,1!#,/$"/B&%,-!C!a)87+-C!#@@@[!

S)3-&),)!S$C!i,&#)%'C/Z%2&$",C/h,6!/88C/X)'1,N/-%,0)''$,")/+)*!+)/)/1,"1,%%)"9!C!)+!

S!''4/0,%)"')C!1;;1C!==I[!!

S)8O! A-4,7! %$C! k&%$'-%&2)"1$!/ 2)+/ X%$(&"!+/ 2)/ k&'#$1$!/ 2)/ +!'/ A,.&"$2!2)'/

B&%,-)!'C!)+!S)6$'#!/k&%}2$1!/2)/A!#!+&"^!C!#@G=C!1I;[!

S)4*-!\$C!MqZ66,1!#,C!%7&)!C#@I=[!!

S-38)-,,)! a$C! 8+/ #%!.,"#,/ 2)++!/ .,2)%"$#O4/ R"/ -)%1,%',/ $"#)%2$'1$-+$"!%)C/Z-&)+-C!

1;;G[!

S-38)-,,)!a$C!X%!/0!##,/)/2$%$##,4/[+#%)/+!/.,2)%"$#O/*$&%$2$1!C!Z-&)+-C!1;;=[!

S-+!J&'/4*H'+!\$C!M!/0,%.!9$,")/2)++D!66,1!#,/$"/Y)%.!"$!N/J&!+$#O/-%,0)''$,"!+)C/

2),"#,+,*$!/)/.)%1!#,C! )+!\857!]$!'!a7&)7+)!a7&)+)!\$! W7! */&7!.)XC!M!/ 0,%.!9$,")/

2)++D!66,1!#,/$"/B&%,-!C!J)47C!1;;@C!##;[!

l78,'&4!<$!%$C!R"1)%#!$"/'#)-'/ #,T!%2'/!"/)&%,-)!"/ +)*!+/-%,0)''$,"C/ )+/B&%4/M!T/

S)64C!#@=GC!10I[!!

l'F'&! ^$C! vW!"')/ M!T/ ;1F,,+w/ U/ Z/ -%,.$'$"*/ BQ!.-+)/ ,0/ X%!"'"!#$,"!+/ M)*!+/

B2&1!#$,"o/Z"/Z+&."!D'/H%,'-)1#$6)C!)+!#;!Y)%.!"/M!T/k,&%4!@0@!W1;;@X[!

l''F!j$C!Z1!2).$1/+)*!+/)2&1!#$,"/$"/B&%,-)N/A,"6)%*)"1)/!"2/2$6)%'$#^C! )+!@!8"#4/

k,&%4/M)*4/H%,04!#?@!W1;;1X[!

lH),'!P$C!Z/S,&"2U&-/,0/A!')'/,"/_%))/a,6).)"#/,0/i,%d)%'C/ )+/B&%4/M!T/S)64C!

#@G=C!#?=[!

l)84-+!]$!J$C!;,.)/S)0+)1#$,"/,"/#F)/[%.%,2/S)-,%#C! )+!"?!a,2)%"/M!T/S)64/0"I!

W#@=#X[!!

l)84-+!P$!j$C/XF)/S,+)/,0/-%!1#$1)/$"/M)*!+/B2&1!#$,"C/ )+!%&-t+!s$!%$!'!9+r.'!<$!

S$C! Y)")%!+/ S)-,%#'/ ,0/ #F)/ ~\888#F/ A,"*%)''/ ,0/ #F)/ 8"#)%"!#$,"!+/ Z1!2).^/ ,0/

A,.-!%!#$6)/ M!T>S!--,%#'/ Y`"`%!&Q/ 2&/ ~\888K.)/ A,"*%K'/ 2)/ +qZ1!2`.$)/

8"#)%"!#$,"!+)/2)/<%,$#/A,.-!%`C!M-+.-+Re't!�-&|C!1;#1[!

l)84-+!P$!j$C/i)'#)%"/B&%,-)N/M!'#/W,+2,&#/$"/#F)/i,%+2T$2)/Z11)-#!"1)/,0/A+$"$1!+/

M)*!+/B2&1!#$,"C!)+!#;!Y)%.!"/M!T/k,&%4/G1"/W1;;@X[!
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l-8DD!k$!\$C!5!%/BQ!.$"!#$,"'/!"2/A%!./;1F,,+'/$"/Y)%.!"^C!)+!1?/i$'14/8"#4/M!T4/

k,&%4!##;!W1;;0X[!!

w7+*7+!]$!J$C!H&((+$1$#O/)/$"0,%.!9$,")C!)+!H%)64/_,%)"')C!1;;;C!#G[!

w7+.'&!a$C!XF)/XF!#1F)%/Y,6)%".)"#D'/["'+!&*F#/,"/#F)/M!T^)%'N/iF,/i,"oC!)+!1?!

8"#4/M!T!=I"!W#@@;X[!

wH'+! w$C! XF)/ H%)')"#/ ;$#&!#$,"/ !"2/ H%,'-)%,&'/ _&#&%)/ ,0/ AF$"!/ A+$"$1!+/ M)*!+/

B2&1!#$,"C/ RAMZ/ M!T/ >/ R"$6)%'$#^/ ,0/ M,"2,"C/ ;$Q#F/ 8"#)%"!#$,"!+/ A+$"$1!+/

A,"0)%)"1)C/ [1#,()%/ 7=C/ 7LLG/ U/ [1#,()%/ :LC/ 7LLGC! &'5'&)F)8'! 788EQPM/

H,,5N>>ttt$87t$/*87$'./>t-&|4H-54R

*-88-K/)7>4r:5-4)7>*-+D'&'+*'4>5/F8)*7,)-+4>J73'4>4)m,HR)+,'&+7,)-+78R*8)+)*78R

*-+D'&'+*'$745m[!!

w-&6-8)!a$!A$C/M!/0,%.!9$,")/2)$/*$&%$'#$/+,.(!%2$/")++D)#O/2$/a!%$!/X)%)'!N/$+/%&,+,/

2)++DR"$6)%'$#OC!)+!a!#)%$!+$/-)%/&"!/'#,%$!/2)++!/1&+#&%!/*$&%$2$1!C!#1C!#@G1C!"[!!

wt')3'&,!s$!'!s-,6!k$C!8"#%,2&9$,")/!+/2$%$##,/1,.-!%!#,C!a)87+-C!#@@1$!
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GIURISPRUDENZA 

 

Corte di Giustizia e Tribunale dell'Unione Europea 

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#@!:7&6-!#@0?C!AR=I>0"C!R"*)%C!)+!S!11$C!#@0?C!"?=[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#1!.)*':F&'!#@=?C!AR"0>=?C!i!+%!6)C!)+!S!11$C!#@=?C!#?;I[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!"!.)*':F&'!#@=?C!AR"?>=?C!\!"/5$'()%*)"C/)+!S!11$C!#@=?C!;#1@@[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1#!3)/3+-!#@=?C!AR1>=?C!k)!"/S)^")%'/14/;#!#,/5)+*!C! )+!S!11$C!

#@=?C!0"#[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#1!D'FF&7)-!#@=?C!AR#I1>="C!;,#*$&C!)+!S!11$C!#@=?C!#I"[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!?!.)*':F&'!#@=?C!AR?#>=?C!\!"/<&]"C!)+!P7**$!#@=?C!#""=[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!10!D'FF&7)-!#@=IC!AR0=>=?C!5,"'$*",%)C!)+!S!114C!#@=?C!1@=[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1G!-,,-F&'!#@=IC!AR"0>=IC!S&#$+$C!)+!S!11$C!#@=IC!#1#@[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!G!75&)8'!#@=0C!AR?G>=IC!S,^)%C!)+!S!11$C!#@=0C!?@=[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1G!3)/3+-!#@==C!AR##>==C!H!#%$1dC!)+!S!11$C!#@==C!##@@[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1=!-,,-F&'!#@==C!AR";>==C!5,&1F)%!&C!)+!S!11$C!#@==C!#@@@[!

A-&,'! .)!])/4,)6)7C! #=! .)*':F&'! #@G;C!AR#?@>=@C!A,..$''$,")/ 14/5)+*$,C! )+!S!11$C!

#@G;C!"GG#[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1"!:7&6-!#@G1C!ARI">G#C!M)6$"C!)+!S!11$C!#@G1C!#;"I[!!

A-&,'!.)!3)/4,)6)7C!G!+-(':F&'!#@G"C!*7/4'!&)/+),'!@0!R!#;1C!#;?C!#;IC!#;G!'!##;>G1C!

8ZnC/)+/S!114C!""0@[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#=!3'++7)-!#@G?C!*7/4'!&)/+),'!?">G1!'!0">G1C/\5\5/)/\555C!)+!

S!11$C!#@G?C!#@[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!11!8/38)-!#@G?C!AR#;=>G"C!V+,,-C!)+!S!11$C!#@G?C!1@=#[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!";!3'++7)-!#@GIC!AR#1">G"C!5h8AUA+!$%C!)+!S!11$C!#@GIC!"@#[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!"!8/38)-!#@G0C!AR00>GIC/M!T%$)U5+&.C!)+!S!11$C!#@G0C!1#1#[!!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! "! 3)/3+-! #@G0C! AR";=>G?C! A,..$''$,")/ 14/ _%!"1$!C! )+! S!11$C!

#@G0C!#=1I[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!"!3)/3+-!#@G0C!AR#"@>GIC!V).-0C!)+!S!11$C!#@G=C!#=?[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1=!3'++7)-!#@G=C!?I>GIC!\)%(!"2/2)%/;!1F6)%'$1F)%)%C! )+!S!114C/

?;I[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#0!8/38)-!#@G=C!AR##G>GIC!A,..$''$,")/14/8#!+$!C!)+!S!11$C!#@G=C!

1I@@[!



"&)!

!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#0!3)/3+-!#@G=C!AR11I>GIC!A,..$''$,")/14/8#!+$!C!)+!S!11$C!#@G=C!

101I[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1#!4',,':F&'!#@GGC!AR10=>G0C!\!"/B^1d)C!)+!S!11$C!#@GGC!?=0@[!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! 1I! D'FF&7)-! #@GGC! AR?1=>GIC! A,..$''$,")/ 2)++)/ A,.&"$#O/

B&%,-))/1,"#%,/S)-&((+$1!/_)2)%!+)/2$/Y)%.!"$!C!)+!S!11$C!#@@GC!;##1"[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#?!8/38)-!#@GGC!AR1G>G=C!A,..$''$,")/14/Y%)1$!C/)+/S!114C!#@GGC!

??#I[!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! 10! 75&)8'! #@GGC! AR"I1>GIC! 5,"2/ 6!"/ Z26)%#))%2)%'C! )+! S!11$C!

#@GGC!1;GI[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!";!:733)-!#@G@C!AR"">GGC!H$+!%/Z++&`/)/A!%.)+/a!%^/A,,"!"/14/

R"$6)%'$#O/2)*+$/'#&2$/2$/\)")9$!C!)+!S!11$C!#@G@C!#I@#[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1"!75&)8'!#@@#C!AR?#>@;C!Wp0")%/)2/B+')%/14/a!1%,#,"C! )+!S!11$C!

#@@#C!#@=@[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#;!8/38)-!#@@#C!AR1@?>G@C!A,..$''$,")/2)++)/A,.&"$#O/B&%,-))/

1,"#%,/S)-&((+$1!/_%!"1)')C!)+!S!11$C!#@@#C!2R;"I@#[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!=!:733)-!#@@#C!AR"?;>G@C!\+!'',-,&+,&C!)+!S!11C!#@@#C!1"I=[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1=!+-(':F&'!#@@#C!AR?>@#C!5+)$'C!)+!S!11$C!#@@#C!2RI01=[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!10!3'++7)-!#@@1C!AR">@;C!5)%"$"$C!)+!S!11$C!#@@1C!#;=#[!

A-&,'!.)!3)/4,)6)7C!#=!+-(':F&'!#@@"C!AR1>@#C!a)"*C!)+!S!11$C!2RI=I#[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7!#=!+-(':F&'!#@@"C!AR#GI>@#C!S)$00C!)+!S!11$!#@@"C!2RIG;#[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#"!8/38)-!#@@"C!AR?1>@1C!XF$]'')"C!)+!P7**$C!#@@"C!2R?;?=[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!@!D'FF&7)-!#@@?C!A$!##@>@1C!A,..$''$,")/14/8#!+$!C!)+!S!11$C!#@@?C!

2R"@"[!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7! @! 3)/3+-! #@@?C! AR#I"R@"C! <)+#!/ ;1F$00!F%#'U&"2/

;-)2$#$,"'*)')++'1F!0#C!)+!S!11$C!#@@?C!2R"1I=[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!";!+-(':F&'!#@@IC!ARII>@?C!Y)(F!%2C!)+!S!11$C!#@@IC!2R?#0I[[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1!8/38)-!#@@0C!AR1@;>@?C!A,..$''$,")/14/Y%)1$!C!)+!S!11$C!#@@0C!

2R"1GI[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1!8/38)-!#@@0C!AR#=">@?C!A,..$''$,")/14/5)+*$,C!)+!S!11$C!#@@0C!

2R"10I[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1!8/38)-!#@@0C!AR?=">@"C!A,..$''$,")/14!M&'').(&%*,C!)+!S!11$C!

#@@0C!2R"1;=[!!
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A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! ##! .)*':F&'! #@@=C! ARII>@0C! k,(/ A)"#%)/ 1,,-4/ !/ %4+4C/ )+!S!11$C!

#@@=C!2R=##@[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1G!75&)8'!#@@=C!AR!=#>=0C!XF$)00%^C!)+!S!11$C!#@==C!=0I[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#G!3)/3+-!#@@GC!AR"I>@0C!A,..$''$,")/14/8#!+$!C/)+!S!11$!#@@GC!2R

"GI#[!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! 1@! -,,-F&'! #@@GC! AR##?>@=C!A,..$''$,")/ 14/ ;-!*"!C! )+!S!11$C!

#@@GC!2R0=#=[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#@!3'++7)-!#@@@C!AR?G>@0C!A!+0!C!)+!S!11$C!2R##C!5/+,-!1"[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#1!4',,':F&'!1;;;C!*7/4'!&)/+),'!.7!#G;>@G!7!#G?>@GC!H!6+,6/)2/

!+#%$C!)+!S!114C!1;;;C!2R0?I#[!!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7! A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! =! +-(':F&'! 1;;;C! Y%!"2&1!#,/ 2$/

M&'').(&%*,>H!%+!.)"#,/ B&%,-),/ )/ A,"'$*+$,/ 2)++DR"$,")/ B&%,-)!C! AR#0G>@GC! )+!

S!11$C!1;;;C!2R@#"#[!

Z&)F/+78'! .'88EQ+)-+'! B/&-5'7C! 1G! :7&6-! 1;;#C! ZR#??>@@C! 8'#$#&#,/ 2)$/ .!"2!#!%$/

!($+$#!#$/-%)'',/+DR00$1$,/)&%,-),/2)$/(%)6)##$>A,..$''$,")C/)+/S!114!22R#;G=[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!"#!:733)-!1;;#C!AR1G">@@C!A,..$''$,")/14/8#!+$!C!)+!S!11$C!1;;#C!

2R?"0"[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#@!D'FF&7)-!1;;1C!AR"I>@@C!Z%2&$",C!)+!S!11$C!2R#I1@[!

A-&,'! .)!])/4,)6)7C! #@! D'FF&7)-! 1;;1C!AR";@>@@C!i,&#)%'/ )/ !+#%$/ 64/Z+*).)")/S!!2/

6!"/ 2)/ h)2)%+!"2')/ [%2)/ 6!"/ Z26,1!#)"C! )+! B&%,-)!"/ A,&%#/ S)-,%#'C/ 1;;1C! 2R

;#I==[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!=!:7&6-!1;;1C!AR#?I>@@C!A,..$''$,")/2)++)/A,.&"$#O/B&%,-))/14/

S)-&((+$1!/8#!+$!"!C!)+!S!11$C!1;;1!2R11"I[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!10!+-(':F&'!1;;1C!AR#;;>;#C!Z$#,%/[#)$9!/[+!9!(!+C!)+!S!11$C!2R

#;@G#[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!#"!e-(':F&'!1;;"C!AR"#">;#C!a,%*)"()'')%C/ )+/S!114C!1;;"C!2R

#"?0=[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!##!.)*':F&'!1;;"C!AR1G@>;1C!Za[V/\)%+!*'/Y.(W/1,"#%,/Z/u/

S/Y!'#%,",.$)/Y.(WC!)+!S!11$C!1;;"C!2R#I;I@[!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C! ";! 4',,':F&'!1;;"C!AR?=>;C!Z+()%#/Z"d)%C/V+!!'/S!'/ )/Z+()%#&'/

;",)d/14/5&"2)'%)-&(+$d/<)&#'1F+!"2C!)+!S!11$!1;;"C!2R#;??=[!!
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A-&,'!.)!])/4,)6)7C!";!4',,':F&'!1;;"C!AR?;I>;#C!A,+)*$,/2)/[0$1$!+)'/2)/+!/a!%$"!/

a)%1!"#)/B'-!b,+!/14/Z2.$"$'#%!1$c"/2)+/B'#!2,C!)+!S!11$C!1;;"C!2R#;"@#[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!1@!75&)8'!1;;?C!*7/4'!&)/+),'!AR?G1>;#!'!AR?@">;#C![%0!",-,&+,'!

'![+$6)%$C!)+!S!11$C!1;;?C!2R!I1I=[!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! I! .)*':F&'! 1;;0C! *7/4'! &)/+),'! AR@?>;?! '! AR1;1>;?C! A$-,++!U

a!1%$",C/)+!S!11$C!1;;0C!2R##?1#[!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! ";! :7&6-! 1;;0C! AR?I#>;"C! ;)%6$9$/ Z&'$+$!%$/ <,##,%$/

A,..)%1$!+$'#$/;%+/14/Y$&')--)/A!+!0$,%$C!)+!S!11$C!1;;0C!2R;1@?#[!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! 1;! +-(':F&'! 1;;GC! AR@?>;GC! A,..$''$,")/ 2)++)/ A,.&"$#O/

)&%,-))/14/S)*",/2$/;-!*"!C!)+!S!11$C!1;;GC!2R;;#0;[!!

A-&,'! .)! ])/4,)6)7C! ##! 4',,':F&'! 1;;GC! AR??=>;=C! A,..$''$,")/ 2)++)/ A,.&"$#O/

)&%,-))/14/S)-&((+$1!/$#!+$!"!C!)+!S!11$C!1;;GC!2R;;#1I[!!

A-&,'!.)!])/4,)6)7C!##!:7&6-!1;;GC!ARG@>;=C!A,..$''$,")/2)++)/A,.&"$#O/)&%,-))/14/
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