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ft".8e.$*#'$".#%.;%"&%".!.1*##4*&.)".F%7%E.0"&.7*$*.!.h01.)"Q
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#0$)0.U.M')"&).)"#*"1%.*.2%"#)"'%E.$)22%.&).15'"#).*.&).$)>4*11)%")E<I?.1)0.&0.

50$#*.&*).1%1#*")#%$).&*4.2%8'")18%E.#$0.2').3).1%"%.).$*&0##%$).&).BC$**Q

&%8DE.1)0.&0.50$#*.&*).2%44*##)3)1#)E<IA.1)0.)">)"*.&094).)"&)3)&'04)1#)E.2%1d.

2%8*.#*1#)8%")0#%.0&.*1*85)%.&0.'"0.1*$)*.&).0$#)2%4).120#'$)#).)".$)15%1#0.

0.M4/'I2"+/'$8'V$))%*,5)',*'7*"&+4Q;'7*'(*U%,&Q'&)._,.`03)1E<I@.)".2').

460'#%$*.1).)"#*$$%90.1').2%"2*##).&).2%85*#)()%"*E.5$%5$)*#L.5$)30#0.*.2%Q

8'")18%.*.)".2').&*"'"2)0.)4.$)127)%.&).2%*$2)()%"*.5$*1*"#*.0.1'%.50$*$*.

)".'".1)1#*80.&).#)5%.2%8'")1#0,.]44*.%11*$30()%").&).`03)1.$)15%"&%"%.)".

<I<.H>$,.<&//=$)'"*='I&$-/&.Q'TTT6'BC$**&%8DE.05$)4*.-GK-E.3%4,.?E.",.?:T.f#7*.240)8.J*1#%h*&.
Je.2$*0#)%"E.#7*.240)8.%>.#7*.5$%&'2*$.#%.#7*.5$%&'2*E.%>.#7*.80\*$.#%.#7*.h%$\.%>.7)1.70"&.
0"&.J$0)"l,

<I?.H>$,.0&.*1*85)%.4*.)"#*$*110"#).0"04)1).1'4.304%$*.&6'1%.*.)4.304%$*.&).1208J)%.)" ._"2%/',* '
S5/'"*='_"2%/',*'(n+4"*0/6'BC$**&%8DE.8099)%.-GK-E.3%4,.?E.",.?<r.9)'9"%.-GK-E.3%4,.?E.",.
??r.4'94)%.-GK-E.3%4,.?E.",.?Ar.09%1#%.-GK-E.3%4,.?E.",.?@,

<IA.H>$,.0&.*1*85)%.7'V&,.,+,5)'$8'V$))%*,5);'JQ'"*'7*"&+4,5.'V$22/+.,:,5.6.BF'554*8*"#.#%.
C$**&%8DE.05$)4*.-GK-E.3%4,.?E.",.?:E.)".2').1).*15%"9%"%.4*.#*1).2%44*##)3)1#*.*15$*11*.&04.
"%#%.0"0$27)2%.1509"%4%.a)20$&%.N*440.)".'"0.8*((0.&%(()"0.&).0$#)2%4).0550$1)."*44%.1#*11%.
5*$)%&% . 1'4 .9)%$"04* .&) .O0$2*44%"0 .B=4 .Y$%&'2#%$D, .F'4 .9)%$"04* .J0$2*44%"*1* . 2>$, . s, .O, .
`*"9$0E.!"',=/$2$0u"'-$2u.,+"'=/2'"*"&U%,5)$'"'.&":f5'=/'(2'I&$=%+.$&6'O0$2*4%"0E.=&)2)%"1.
]4&0$'44E.+I-I,

<I@. H>$, . _, . `03)1E .M4/ ' I2"+/ ' $8 ' V$))%*,5) ' ,* '7*"&+4Q; '7* ' (*U%,&Q6 'BF'554*8*"# . #%.
C$**&%8DE.9*""0)%.-GK-E.3%4,.?E.",.?Ir. ,̂.O0)4)*.*.H,Y,E.7*"&+4Q'"*='V$))%*,5);'N/-2,/5 '
.$'V$)&"=/'K":,535'(*U%,&Q6 'BF'554*8*"#.#%.C$**&%8DE.>*JJ$0)%.-GK-E.3%4,.?E.",.?-r._,.
`03)1E.7*"&+4Q'"*='V$))%*,5)6'BF'554*8*"#.#%.C$**&%8DE.80$(%.-GK-E.3%4,.?E.",.?+r./,E.
V$))%*,5)'"*='7*"&+4Q;'7'N/-2Q'.$'F;'K":,=6'BF'554*8*"#.#%.C$**&%8DE.8099)%.-GK-E.
3%4, . ?E . ", . ?<r . _, . `03)1E .V$&&/5-$*=/*+/; ' V$))%*,5) ' "*= ' "*"&+4Q; ' 7 ' &/-2Q ' .$ ' X;6 '
BF'554*8*"#.#%.C$**&%8DE.9)'9"%.-GK-E.3%4,.?E.",.??,

-@+



8%4#),.g$0.*11).3).U.460'#%$*.&*4460$#)2%4%.7*"&+4Q6'V$))%*,5)'"*='V$)A

-/.,.,$*
<IG.5*$.)4.M'04*.460"0$27)0E.)"#*10.2%8*.40.4)J*$#L.2%854*#0.&*446)"Q

&)3)&'%.1)0.&0.'".5'"#%.&).3)1#0.5%4)#)2%.27*.*2%"%8)2%E<IK.)854)20.40.#%Q

#04*.&)1#$'()%"*.&).%9").$*1#$)()%"*.0'#%$)#0$)0.*.460J%4)()%"*.&*440.5$%5$)*Q

#L.5$)30#0.27*.U.0440.J01*.&*440.1%2)*#L.0##'04*T.460"0$27)0.2%85%$#0.2%1d.

"*2*110$)08*"#*.0"27*.)4.2%8'")18%.*.46*4)8)"0()%"*.&*440.2%85*#)()%"*.

)"#*10.2%8*.4%##0.&).'".)"&)3)&'%.2%".4604#$%.0.20'10.&*440.120$1)#L.&*).J*").

0.&)15%1)()%"*,.g04*.$09)%"08*"#%.3)*"*.$)5$*1%.*.0854)0#%."*4460$#)2%4%.

V$))%*,5)'"*='I&,:"./'I&$-/&.Q6
<-I. )".2').1).1%##%4)"*0.'4#*$)%$8*"#*.

2%8*.)4.2%8'")18%.0'15)20#%.1)0.M'*44%.&).#)5%.4)J*$#0$)%E.5$)3%.&'"M'*.

&).M'041)01).2%1#$)()%"*.*.J010#%.1'44*.4)J*$*.12*4#*.)"&)3)&'04),

]"27*."*94).0"").1*9'*"#).2%"#)"'0"%.1'.BC$**&%8D.94).0$#)2%4).)".1%Q

1#*9"%.&*440.5%1)()%"*.2%8'")1#0.*E.0&.*1*85)%E."*4.1%4%."'8*$%.&).9*"Q

"0)%.&*4.-GK+.3).U.1)0.'".0$#)2%4%.5%4*8)2%.2%"#$%.40.5%1)()%"*.)"&)3)&'0Q

4)1#0.011'"#0.&0).$*&0##%$).&*4.9)%$"04*.B;0.S'*1#)%".F%2)04*D'*&)#%.0.O$'Q

j*44*1E<--.1)0.'".0$#)2%4%.)"#)#%40#%.V$))%*,5)')".2').460'#%$*E.>02*"#*.50$Q

#*.&).'".9$'55%.2%8'")1#0.0"0$27)2%.0'1#$04)0"%E.12$)3*T.f!#.)1."%#.B#70#.

0".]"0$27)1#.)"Q'J*.0.H%88'")1#DE.7*.NqFg.J*.0.H%88'")1#l,<-+

<IG.`)0J%4E.7*"&+4Q6'V$))%*,5)'"*='V$)-/.,.,$*6'BC$**&%8DE.4'94)%.-GK-E.3%4,.?E.",.?A,
<IK. !3)T .f]"0$27e. )854)*1 . #7*.2%854*#* . >$**&%8.%>. #7*. )"&)3)&'04T ."%# .%"4e.>$** .>$%8.044.
9%3*$"8*"#04.$*1#$0)"#1E.40hE.)#1.0&8)")1#$0#)3*.5%h*$E.0"&.044.\)"&1.%>.5%4)#)204.0'#7%$)#e.
0"& .2%*$2)%"E .J'# .041% . *"#)$*4e . >$** . >$%8.*2%"%8)2 .801#*$&%8E . >$** . >$%8. #7* .e%\*.%>.
40"&4%$&)18E.205)#04)18E.0"&.2%88*$2)04)18r.80".)1.#%.J*.>$**."%#.%"4e.#%.9')&*.7)1.%h".
2%"&'2#.)".4)>*E.7)*.$*40#)%"1.h)#7.7)1.>*44%hQJ*)"91E.h)#7%'#.J*)"9.2%880"&*&E.7)"&*$*&E.
%$.)"#*$>*$*&.h)#7.)".0"e.h0e.Je.0"e.0$J)#$0$e.5%h*$.%$.)">4'*"2*E.J'#.041%.#%.J*.>$**.#% .
80)"#0)" . 7)81*4> . 57e1)2044e . )" . #7* . J*1# . 5%11)J4* . 80""*$E . 022%$&)"9 . #% . #7* . 1#0#* . %>.
&*3*4%58*"#.%>.#7*.5*%54*.7*.)1.1'$$%'"&*&.JeE.h)#7%'#.J*)"9.$%JJ*&.%$.*j54%)#*&.Je.0"e.
%"*l,

<-I.N,E.V$))%*,5)'"*='I&,:"./'I&$-/&.Q6'BC$**&%8DE.1*##*8J$*.-GK-E.3%4,.?E.",.?G,
<--'T*=,:,=%"2,5.'1$+,"2,5)'a5,+mc',*'J/20,%)6'BC$**&%8DE.9*""0)%.-GK+E.3%4,.AE.",.A+,
<-+. s,.],.]"&$*h1E .V$))%*,5)6 'BC$**&%8DE.9*""0)%.-GK+E.3%4,.AE.",.A+,.g$0.94).0$#)2%4).)".
&)>*10.&*4.2%8'")18%.2>$,.],._,E.7'I2/"'8$&'V$))%*,5)6'BC$**&%8DE.9)'9"%.-GK+E.3%4,.AE.
",.A@,

-@:



Y*$.2%"24'&*$*.U.5%11)J)4*.$)2%$&0$*.)4.2%">$%"#%E.1*85$*.1'44*.509)"*.

&).BC$**&%8DE.#$0.;%')10.F0$07.O*3)"9#%"E.'"0.&*44*.>%"&0#$)2).&*4.5*$)%Q

&)2%.B;)J*$#e, .].s%'$"04 .%> .]"0$27)1# .H%88'")18DE.* . 46)"&)3)&'04)1#0.

O*44,.!4.&)J0##)#%.)")()0."*4.8099)%.-GK?.2%".'".0$#)2%4%.&).O*3)"9#%".)"#)Q

#%40#%.I&$-/&.Q'T5']$:/&*)/*.')".2').460'#$)2*.8*##*.)".&)12'11)%"*.46)&*0.

1#*110.&*440.5$%5$)*#L.$)#*"*"&%40.J010#0.1'.'"0.$*40()%"*.0$#)>)2)04*.#$0.

5$%&'##%$).*.5$%&%##)E.27*.)".M'0"#%.#04*.70.J)1%9"%.5*$.*11*$*.80"#*"'#0.

&) .'"0 . >%$(0 .2%*$2)#)30 .* .&'"M'* .&*4 .9%3*$"%,<-:. O*44 . 04 . 2%"#$0$)%E . )".

I&$-/&.Q't']$:/&*)/*.6'1%1#)*"*.40."*2*11)#L.&).0J%4)$*.)4.205)#04)18%.*.

40.5$%5$)*#L.8%"%5%4)1#)20E.80.&)>*"&*.)"3*2*.40.5$%5$)*#L.)"&)3)&'04*.&*4.

>$'##%.&*4.5$%5$)%.403%$%E.5'$27p.1)0"%.&0#*.0.#'##).'9'04).%55%$#'")#L.*.

5)*"0.4)J*$#L.&).'10$4*T

f]1.0".]"0$27)1#E.!.0)8.0#.>'44*1#.P*M'04R.4)J*$#e.5%11)J4*r.0"&.!.

20""%".1**.#70#.h*.703*.#7*.>'44*1#.4)J*$#e.5%11)J4*.)>.0.80".)1."%#.

#%.J*.>$**.#%.&)15%1*.)".0"e.4*9)#)80#*.h0e.nwo.%>. #7*.5%#0#%*1.

h7)27.J*.540"#*&E.1%.4%"9.01.#7*.%#7*$1.70&.0".%55%$#'")#e.%>.9$%hQ

)"9. #7*8.h7)27 . #7*e. #7*81*43*1 .70&."%# .2%"1)&*$*& .'">0)$E .0"&.

8%$*.*15*2)044e.)".)>.#7*e.1#)44.703*.1'27.0".%55%$#'")#el,<-<

/*4.1*##*8J$*.-GK?.'".0$#)2%4%.0"%")8%E.)"#)#%40#%.7*"&+4Q't'I&$-/&A

.Q6'1*8J$0.)".M'0427*.8%&%.2*$20$*.&).055)0"0$*.4*.&)>>*$*"(*E.5'$.&)27)0Q

$0"&%1).5$%>%"&08*"#*.2%"#$0$)%.0440.5$%5$)*#L.5$)30#0E.$)#*"'#0.)"2%850Q

#)J)4*.2%".460"0$27)0.*.2%"#$055%"*"&%3).)4."0#'$04*.&)$)##%.0446'1%E.4)8)#0#%.

&094).'9'04).&)$)##).&).#'##).0.403%$0$*.*.0.3)3*$*,.;60'#%$*.&*4460$#)2%4%.1%Q

1#)*"*.40."*2*11)#L.&*4460J%4)()%"*.&*4.8%"%5%4)%.*.&*446*15$%5$)0()%"*.$)Q

<-:.;,.F,.O*3)"9#%"E.I&$-/&.Q'T5']$:/&*)/*.6'BC$**&%8DE.8099)%.-GK?E.3%4,.KE.",.K:,
<-<.g,._,.O*44E .I&$-/&.Q't']$:/&*)/*.6 'BC$**&%8DE.9)'9"%.-GK?E.3%4,.KE.",.K<,./*4.8*1*.
1'22*11)3%.3) .U . 40 . $)15%1#0 .&) .O*3)"9#%"T .2>$, .;, .F, .O*3)"9#%"E .7*"&+4,5)'t'I$.".$/56 '
BC$**&%8DE.4'94)%.-GK?E.3%4,.KE.",.K?,

-@<



#*"*"&%.27*E.'"0.3%4#0.2%85)'#0.#04*.$)3%4'()%"*E.1).5%#$L.5%).2*$20$*.&).

8*##*$*.)".5$0#)20.%9").#)5%.&).1)1#*80.*2%"%8)2%.04#*$"0#)3%.*.1).3*&$L.

M'04*.10$L.)4.5)V.*>>)202*T

fg%.0J%4)17.*j)1#)"9.8%"%5%4e.0.#7%$%'97.$*3%4'#)%".)".1%2)04.

2%"&)#)%"1.)1.)85*$0#)3*4e."*2*110$eE.0"&.#7*.h%$\5*%54*.8'1#.*jQ

5$%5$)0#* . 044 . *j)1#)"9 . )&4* .5$%5*$#eQ7%4&*$1 . Z . $*90$&4*11 . %> . 4*904.

5$%5*$#e.$)97#1,.g7*"E.h7*".#7*.5%11*11)%".%>.h*04#7.)1.)".#7*.70"&1.

%>.#7%1*.h7%.5$%&'2*.0"&.'1*.)#E.h)#7.0.>0)$.>)*4&.0"&."%.>03%$E.044.

1e1#*8.%>.h*04#7Q7%4&)"9.20".J*.5'#.)"#%.%5*$0#)%".0"&.h*.80e.J*.

1'$*.#7*.J*1#.h)44.1'$3)3*,

t"4e.&%."%#.4*#.'1.'1*.#7*.J0$J0$%'1.#*$8.BY$%5*$#eDE.h)#7.)#1.

4*904.0"&.0$#)>)2)04.)854)20#)%"1E.#%.&*1)9"0#*.#7*."0#'$04.5%11*11)%".

%>.'1*>'4.#7)"91.Je.#7%1*.h7%."**&.0"&.'1*.#7*8,

]"&.&%."%#.4*#.'1.4)8)#.#7*.5$)"2)54*.%>.4)J*$#e.Je.0"e.8*#057e1Q

)204.&,04.'%>.#7*.5$%&'2*$.#%.7)1.5$%&'2#E.J'#.$*2%9")1*.#70#.1'27.0.

$)97#.)1.%"4e.0.*"&*03%$.#%.055$%j)80#*.#%.0.>0)$.5$%5%$#)%".J*#h**".

40J%$.0"&.10#)1>02#)%"E.0"&.)1."%#.#%.J*.40)&.&%h".01.0".0J1%4'#*.

5$)"2)54*E . 1)"2* . )" . 1%8* . 201*1E . 01 . )" . #7%1* . %> . 27)4&$*" . %$ . 1)2\.

5*%54*E.)#.)1.)"0554)20J4*.0"&.)"2%"1)1#*"#.h)#7.2%854*#*.4)J*$#el,<-?

<-?.7*"&+4Q't'I&$-/&.Q6'BC$**&%8DE.1*##*8J$*.-GK?E.3%4,.KE.",.K@,

-@?



!!!&='.G'(UCFJ?EA>F'QFNNE>EIF-

F*JJ*"*.94).1#'&).1'4.$055%$#%.#$0.&%""*.*.0"0$27)18%.1)0"%.5%27).*.

9*"*$048*"#*.%$)*"#0#).0&.'".055$%22)%.8%"%9$0>)2%.%.J)%9$0>)2%.&*440.

8)4)#0"(0.>*88)")4*E<-A."'8*$%1*.1%"%.4*.>%"#).27*.#*1#)8%")0"%.40.9$0"Q

&*.50$#*2)50()%"*.>*88)")4*.04.8%3)8*"#%.0"0$27)2%.1)".&044*.1'*.%$)9)Q

"),.]"27*.5*$.M'0"#%.$)9'0$&0.40.$*&0()%"*.&).BC$**&%8DE.8%4#*.1%"%.4*.

&%""*.27*.3).5$*"&%"%.50$#*E.#$0.*11*.15)220.40.5$)"2)504*.>%"&0#$)2*.&*440.

$)3)1#0."%"27p.*&)#$)2*.&*4.9)%$"04*.5*$.40.5$)80.&*20&*E.H70$4%##*. )̂4Q

1%"E<-@.80.0"27*.F%57)*.[$%5%#\)"E.40.2%8'"0$&0.;%')1*.N)27*4E.i%4#0)Q

$)"*.&*.H4*e$*E.460"0$27)20.$'110.=880.c%4&80".*.g*$*10.H40$08'"#,

]440.>)"*.&*4.X!X.1*2%4%.5$%5$)%.)".!"97)4#*$$0.#$%3)08%.f4*.)&**.*.4*.

)")()0#)3*.5)V.)""%30#)3*.2)$20.40.BM'*1#)%"*.>*88)")4*Dl<-GE.2%".&)J0##)#).

27*.150()0"%.&0440.4)J*$0()%"*.1*11'04*.0).$055%$#).>08)4)0$).>)"%.04.$'%4%.

&*44*.&%""*."*440.1%2)*#LE.0>>$%"#0#).)".50$#)2%40$*."*440.1$+,"2,5.'!/"0%/'

2%".=4*0"%$.N0$j<-K. *. )̂44)08.N%$$)1E.80.0"27*."*440 .<"#,"*'1$+,/.Q'

2%".=&h0$&.H0$5*"#*$E.c*%$9*.O*$"0$&.F70h.*.O*0#$)2*. *̂JJE.*."*94).

08J)*"#).0"0$27)2),.;0.#*80#)20.>*88)")1#0.*$0.)".$*04#L.9)L.1#0#0.0"#)2)Q

50#0.&0.N0$e. %̂441#%"*2$0>#.2%".40.1'0.5'JJ4)20()%"*."*4.-@K+.&*4.1'%.7'

_,*=,+".,$*'$8'.4/'N,04.5'$8'R$)"*6')".2').).5$)"2)5).*9'04)#0$).&*4.$0&)20Q

4)18%.)"94*1*.*.&*440.$)3%4'()%"*.>$0"2*1*.3*"9%"%.0554)20#).044*.&%""*E.

12094)0"&%1).2%"#$%.)4.5$)"2)5)%.&).0'#%$)#L.*.4*.)1#)#'()%").27*.4%.5*$5*#'0Q

<-A. H>$,.=,.O)9"08)E .[!/'5+4,":/'=/02,'5+4,":,\;'!"'hU%/5.,$*/'8/)),*,2/i'="2'5$+,"2,5)$ '
%.$-,5.,+$'"223"*"&+4,5)$',."2,"*$'a>?glA>B>Dc6'O%4%9"0E.H4'*JE.+I--E.55,.KQ--,

<-@.H>$,.H,. )̂41%"E.7*"&+4,5.5'(55"Q56'0.2'$0.&)./)2%401. 0̂4#*$E.;%"&%"E.C$**&%8.Y$*11E.+IIIr.
F,.`,._)"*4eE.V4"&2$../'R,25$*E'7*"&+4,5.6'<"#,"*6'"*='</),*,5.6.#*1).&).&%##%$0#%E.F#0">%$&.
q")3*$1)#eE . -KG@r . F, . `, . _)"*4eE .V4"&2$../ ' R,25$*6 ' .4/ ' hR$)"* ' q%/5.,$*i6 ' "*= ' .4/ '
L/"*,*05'$8'7*"&+4,5.'1$+,"2,5)',*'!"./'_,+.$&,"*'N"=,+"2,5)6 'B!"#*$"0#)%"04.a*3)*h.%>.
F%2)04._)1#%$eDE.3%4,.?@E.55,.:Q:AE.+I-+,

<-G.=,.O)9"08)E.$-;'+,.;E.5,.K@,
<-K.=4*0"%$.N0$jE .>)94)0.&).s*""e.*.[0$4E. )".50$#)2%40$*.2%"#$)J'd.2%".4*.1'*.#$0&'()%").0440.
&)>>'1)%"*.)".!"97)4#*$$0.&).042'").#*1#).>%"&08*"#04).1'446*80"2)50()%"*.>*88)")4*,

-@A



"%E .2%8*.460$)1#%2$0()0E . 46*1*$2)#%E . 40 .H7)*10E. 40 .>08)94)0.*. )4 .80#$)8%Q

")%,<+I

/%"%1#0"#*.#'##%.2)mE.40.BM'*1#)%"*.>*88)")4*D."%".%22'50.2*$#%.'"0.
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