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SERVIZIO

di Marco Fiala - Segretario
Tecnico “Club of Bologna”

AGRICULTURAL
MECHANISATION AND
TECHNOLOGY TRANSFER IN
SOUTH AMERICA

by Marco Fiala - Club of Bologna
Technical Secretary

The annual conference of the

Brazilian Agrarian Engineer-

ing Society was the scene of
the Club of Bologna'’s first Latin
American meeting on July 4. The
topic was Mechanisation’s Fu-
ture - Latin American Needs and
Prospects. The participants in-
cluded four full members of the
Club and 25 machinery and agri-
cultural mechanisation experts
from almost all the Brazilian and
Mexican universities, one univer-
sity in the US and agricultural
machine makers operating in
South America. The conference
heard reports on Brazil, Mexico
and Argentina.
For Brazil, E.C. Mantovani, I.A.
De Alencar Naas and P. Her-
mmann pointed to the great de-
velopment (Fig.1) of agriculture,
but also called for measures, es-
pecially in education, for techni-
cal support for the introduction of
methods for cutting costs, for ex-
ample by non-working, in small
farms and applying new technol-
ogy such as precision farming in
large ones. Despite the progress
registered, mechanisation in
Brazil is still some way below the
indexes for countries with similar
levels of production (Fig. 2). If on
the one hand there is justification
for economic aid to encourage
mechanisation in small farms, on
the other hand, given the Brazil-
ian market’s immense potential
and the problems of ensuring the
rapid propagation of new tech-
nology, international cooperation
must also be encouraged and
developed in professional train-
ing and the transfer of the appro-
priate technology.
For Mexico, A. Lara-Lopez ex-
plained that the agricultural sys-
tem rests in small farms produc-
ing primarily cereals. Here too,
then, an immediate objective is
to improve competitiveness by
cutting costs. Thus, stress was
laid on the need for subsidies to
raise the level of mechanisation,
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LA MECCANIZZAZIONE
AGRICOLA E IL TRASFERIMENT(

DITECNOLOGIE IN SUD AMERICA
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Con questa prima
esperienza, il “Club of
Bologna” -
sponsorizzato
dal’lUNACOMA - ha
organizzato un incontro
in Brasile, discutendo
con i maggiori esperti
dell’ America Latina
della situazione attuale
e delle concrete
possibilita di sviluppo
della meccanizzazione
agricola

Sponsored by
UNACOMA, in its first
experience of this kind,

the Club of Bologna
organised a conference
in Brazil to discuss the
current state of
agricultural
mechanisation in Latin
America and its
prospects for
development

za (Brasile), in occasione

del convegno annuale
della societa basiliana di in-
gegneria agraria (SBEA),si
¢ tenuto il primo incontro
Latino Americano del
“Club of Bologna” sull’ar-
gomento “Il futuro della
meccanizzazione: necessita
e prospettive per i Paesi
dell’America Latina”. Vi
hanno partecipato 4 Full
Members del Club e 25
esperti di meccanica e mec-
canizzazione agricola in
rappresentanza di quasi tut-
te le sedi universitarie bra-
siliane e messicane, di una
universita degli USA non-
ché di costruttori di macchi-
ne agricole, operanti in Sud
America.
Del risultato dell’incontro,
affrontato sulla base di tre
rapporti riguardanti i casi di
Brasile, Messico e Argenti-
na, si riferisce nel seguito.
La relazione di E.C. Manto-
vani, [.A. De Alencar Nais
e P. Hermmann (Brasile),
pur evidenziando il grande
sviluppo (Figura 1) avuto

Il 4 Luglio 2000 a Fortale-

dall’agricoltura nel Paese,
sollecita anche I'attivazione
di iniziative — in particolare
nel settore dell’educazione
— per il sostegno tecnico fi-
nalizzato, nelle piccole
aziende, all'introduzione di
soluzioni che consentano la
riduzione dei costi di pro-
duzione (quale, a esempio,
la non-lavorazione) e, nelle
grandi aziende, all’applica-
zione di nuove tecnologie
(agricoltura di precisione).
Infatti, nonostante i pro-
gressi registrati, la mecca-
nizzazione ¢ ancora lontana
dagli indici propri di Paesi
con livelli produttivi simili a
quelli brasiliani (Figura 2).
Se da un lato, dunque, si
giustifica un piano di aiuti
economici per il potenzia-
mento della meccanizzazio-
ne nelle piccole aziende,
dall’altro - considerati I’e-
norme potenzialita del mer-
cato brasiliano e i problemi
connessi alla rapida diffu-
sione di nuove tecniche — ¢
indispensabile incoraggiare
e sviluppare interventi di
cooperazione internaziona-



A sinistra/On the left: Tavolo della
presidenza/Chairman Table; da
sinistra/from the left: dr. Antonio
Pagani (Italia), Prof.ssa Irenilza de
Alencar Naas (Presidente del
Meeting/Meeting Chairman;
Brazil); dr. Marco Fiala (Segretario
Tecnico/Technical Secretary;
Italia), dr. Evandro Chartuni
Mantovani (relatore/speaker,
Brazil), dr. Arturo Lara Lopez
(relatore/speaker, Mexico)

le nel settore della forma-
zione professionale nonché
del trasferimento di tecno-
logie appropriate.

Il rapporto di A. Lara-Lo-
pez (Messico), evidenzia
come il sistema agricolo sia
basato su piccole aziende,
prevalentemente dedicate
alla produzione di cereali.
Anche in questo Paese,
dunque, I'obiettivo imme-
diato ¢ rappresentato dalla
possibilita di raggiungere la
competitivita delle imprese
agricole mediante la com-
pressione dei costi di pro-
duzione.

Si sottolinea, pertanto, il bi-
sogno sia di interventi di so-
stegno economico per il po-
tenziamento dell’attuale li-
vello di meccanizzazione,
soprattutto in termini di
operatrici, sia della progres-
siva diffusione di tecniche
alternative di basso costo
(non-lavorazione). Promet-
tente appare anche la colti-
vazione di prodotti tipici a
elevato valore aggiunto (fi-
co d’india, chili); in questi
casi, oltre ai problemi di
marketing, si prospetta la
necessita di studiare appro-
priate soluzioni per la mec-

Fig.1 - Sviluppo dell’agricoltura e della meccanizzazione agricola in paesi Latino-Ame-
ricani/Development of agriculture and agricultural mechanisation in Latin American
countries (Fonte/Source: Club of Bologna Country Reports)
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canizzazione delle fasi col-
turali e di raccolta.

Anche per il Messico risul-
tano, quindi, auspicabili
programmi di cooperazione
internazionale per trasferi-
mento di tecnologie sup-
portate da interventi nel
settore educativo.

J. Hilbert (Argentina), infi-
ne, illustra la situazione ge-
nerale del comparto agrico-
lo, contraddistinto da azien-
de di piccola e media di-
mensione per la produzione
di cereali ed oleaginose.

La meccanizzazione agri-
cola, che anche in questo
Paese registra il fortissimo
sviluppo della non-lavora-
zione (30% della SAU), &
tuttavia caratterizzata da
un parco obsoleto e, quin-
di, in fase di rinnovo e po-

tenziamento. Recentemen-
te, nelle sempre piu nume-
rose aziende di grandi di-
mensioni e presso i conto-
terzisti - che in Argentina,
contrariamente al Brasile,
rappresentano un fenome-
no rilevante interessando
circa il 30% della superfi-
cie coltivata — trova appli-
cazione anche I'agricoltura
di precisione frenata, tutta-
via, dalla necessita di forti
investimenti, dalla com-
plessita dei dispositivi su
Cui Spesso mancano precise
indicazioni operative e da
una non sempre perfetta ri-
spondenza delle tecnologie
impiegate.

Le principali necessita del
settore risultano pertanto
definite, da un lato, dal so-
stegno delle piccole aziende

especially with operating ma-
chines and by the progressive
propagation of alternative low-
cost techniques (non-working).
Growing typical high added val-
ue crops such as prickly pears
and chili looks promising and,
apart from marketing problems,
studies must be made to mecha-
nise the crop and its harvesting.
For Mexico, too, international co-
operation programmes for tech-
nology transfer backed up by
training and education are to be
hoped for.

For Argentina, J. Hilbert illustrated
the situation in its agricultural
sector consisting primarily of
small and medium cereal and oil-
seed producers. Here too, there
has been a strong growth in non-
working (30% of Agricultural
Land Surface in Use), but the fleet
of agricultural machines remains
obsolete, which in the process of
being strengthened and renovat-
ed. Unlike Brazil, Argentina has a
significant number of sub-con-
tractors who handle about 30%
of the cultivated surface, and they
and a growing number of large
farms are beginning to use preci-
sion farming.

But this is reined in by the need
for large investments and the
complexity of the equipment for
which the operating instructions
are often not supplied or may
even not fit with the technology in
question.

The main requirements are assis-
tance for small farms (easy fi-
nance, coordinated technical as-
sistance) and an increase in the
transfer of new technology, but to
be subordinated to a precise as-
sessment of technical and eco-
nomic appropriateness.

As is the rule at Club of Bologna
proceedings, there was a debate
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which focussed on technology
transfer from the industrial to the
emerging countries.
One of the main observations
was that technology transfer is a
complex and articulated process
in which industrial cooperation is
only one component. It can also
take a series of other simple or
complex forms and. should
analysed on a case by case ba-
sis. But all aspects - educational,
social, institutional, commercial -
should be considered, integrat-
ing their effects and mutual influ-
ences.
A second point was that the
transfer of appropriate technolo-
gy responding the emerging
countries’ needs must increase
output and reduce costs without
negative impact on the environ-
ment.
The problems, aspects and ob-
jectives varying according to
whether the agricultural sector in
question consists primarily of
small and medium farms or of
large ones or is based on sub-
contracting.
Thirdly, introducing new technol-
ogy must always be backed up
by adequate educational pro-
grammes, supported by the
manufacturers whose technolo-
gy is being transferred and by lo-
cal educational structures such
as universities and professional
schools.
The aim must be the promotion
of the agriculturists’ professional
growth and technical training.
The meeting at Fortaleza and the
work session on the same issue
organised by the Club of Bologna
at Eima ‘99 showed that technol-
ogy transfer is a priority issue for
the manufacturers, for academe
and professional training, and for
the agriculturists themselves.
As a result, the Club of Bologna
was urged strongly to make a
deeper analysis of the problem
by making a detailed study of all
the various factors involved in a
correct transfer of technology,
defining its nature, characteris-
tics and interwoven influences.
The analysis will have to concen-
trate especially on industrial co-
operation in all its various forms,
from simple sale to the greater
complexity of a full-fledged joint
venture.

Marco Fiala
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Fig.2 - Livello di meccanizzazione di Brasile, Messico e Argentina, confrontati con USA
e Italia/Mechanisation level in Brazil, Mexico and Argentina compared to US and Italy
(Fonte/Source: Club of Bologna Country Reports)
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(finanziamento agevolato,
programmi coordinati di as-
sistenza tecnica) e, dall’al-
tro,dall’'incremento del tra-
sferimento di nuove tecno-
logie, peraltro da subordi-
nare a una accurata valuta-
zione dei limiti di conve-
nienza tecnica ed economi-
ca.

Secondo lo schema di lavo-
ro che contraddistingue il
“Club of Bologna”, alla
presentazione dei lavori ¢
seguita la discussione fra i
partecipanti, focalizzatasi
sul tema del “trasferimento
di tecnologia” dai Paesi in-
dustrializzati a quelli in via
di sviluppo. Le principali
osservazioni che sono
emerse sono state:

- il trasferimento di tecnolo-
gie & un processo comples-
so ed articolato, nel quale la
“collaborazione industria-
le” costituisce solo una delle
componenti; essa puo svi-
lupparsi in una serie di for-
me differenti, dalle pitt sem-
plici alle pit complesse, € va
analizzata ed applicata se-
condo modalita diverse per
ciascun caso. Nel processo
¢, dunque, indispensabile
considerare tutti gli aspetti,
(educativi, sociali, istituzio-

nali, commerciali), inte-
grandone gli effetti e le re-
ciproche influenze;

- il trasferimento di tecnolo-
gie appropriate e rispon-
denti nei Paesi emergenti
deve consentire I’aumento
delle produzioni, la diminu-
zione dei costi, evitando im-
patti negativi sull’ambiente.
Il processo interessa pro-
blematiche, aspetti e obiet-
tivi anche profondamente
diversi a seconda che il set-
tore agricolo beneficiario
sia prevalentemente strut-
turato in piccole-medie
aziende piuttosto che in im-
prese di grandi dimensioni
ovvero sia basato sull’inter-
vento dei contoterzizsti;

- 'introduzione di nuove
tecnologie deve essere sem-
pre supportata da adeguate
e parallele azioni educative
- sostenute dagli stessi co-
struttori coinvolti nel tra-
sferimento tecnologico e
coordinate delle strutture
educative locali (universita,
scuole professionali) — fina-
lizzate alla promozione del-
la crescita professionale e
della formazione tecnica
degli agricoltori.

Da quanto emerso nell’in-
contro di Fortaleza e nella

sessione di lavoro tenuta
sullo stesso argomento du-
rante il “Club of Bologna
Meeting” al’EIMA ‘99, il
trasferimento di tecnologie
si presenta come un tema di
interesse e di attualita prio-
ritaria sia per il mondo im-
prenditoriale di settore, sia
per il mondo universitario e
della formazione professio-
nale, sia per gli stessi agri-
coltori.
Di conseguenza, ¢ emersa
con forza la proposta che il
“Club of Bologna” si faccia
carico di approfondire que-
sto argomento attraverso
una analisi che individui nel
dettaglio tutti le diverse
componenti che concorro-
no alla realizzazione di un
corretto trasferimento di
tecnologia, definendone la
natura, le caratteristiche e
I'influenza reciproca. Que-
sta analisi sara chiamata, in
particolare, ad approfondi-
re la componente “collabo-
razione industriale” in tutte
le sue diverse forme di rea-
lizzazione, da quella della
semplice “vendita”, fino ad
arrivare alla pill complessa
forma di vera e propria
“joint-venture”.

Marco Fiala
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Comer Group ¢ leader nella progettazione e produzione di sistemi di ingegneria

avanzati per la trasmissione di potenza. Comer propone una linea completa di

trasmissioni meccaniche, idrostatiche e sistemi meccatronici per macchine

operatrici agricole e industriali.
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