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мΦ !.{¢w!/¢ 

¸Ŝŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό¸5tǎύ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǿƛŘŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅΣ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸5tǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƻŀŘ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ όLύ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ όLLύ ǘŀǊǘŀǊƛŎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ όLLLύ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜũŜŎǘǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!Caύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ¸5tǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ ŎȅǎǘŜƛƴŜύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŀǊǘŀǊƛŎ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘŜǇŜƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ¸5tǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜũŜŎǘǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ¸5tǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻŜƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ¸5tǎ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ¸5tǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōǳǘ ƘƻƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ ̧Ŝŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΤ aŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ²ƛƴŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΤ ¢ƛǊŀƎŜΦ 



н 
 

нΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb !b5 [L¢9w!¢¦w9 w9±L9² 

нΦмΦ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

¸Ŝŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό¸5tǎύ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛƴŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ όhL±ύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΣ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ȅŜŀǎǘ ƘǳƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎύ ŦƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh прфςнлмоΤ wŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh пфсςнлмоΤ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh слоςнлмуύΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǊ ƭƛŜ ŀƎŜƛƴƎΣ 

¸5tǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻũπƅŀǾƻǊǎ όtƻȊƻπ

.ŀȅƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

¸5tǎ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ¸5tǎΣ ŜǾŜƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǎǘŜǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ όt¦C!ǎύΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ȅŜŀǎǘ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ όCŜǳƛƭƭŀǘ ϧ DǳŜǊǊŜŀǳΣ мффсΤ {ƻǳōŜȅǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ōȅ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ 

ŀŎƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴǳǎǘ όDƻƴȊłƭŜȊπaŀǊŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ {ƻƳŜ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ 

ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ όD{IύΣ ŀƴ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǘǊƛǇŜǇǝŘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǇƻƛƭŀƎŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴƛƴƎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh слоπнлмуύΦ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜπŜƴǊƛŎƘŜŘ ¸5tǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όYǊƛǘȊƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ .ŀƘǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΣ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƛŘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ȅŜŀǎǘ 

ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ¸Ŝŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŀǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh пмтπнлммύΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh нсπ

нллпύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻǳǘƘŦŜŜƭΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƴŜǎǎ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ 

нлмнΣ нлмпύΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ¸5tǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¸5tǎ Ŏŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!Cύ ōȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ό!5¸ύ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ǎǘŜǊƻƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¸5tǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǝŎ ŀƴŘ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘǊŜǎǎ ό{ƻǳōŜȅǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ¸5tǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ όa[Cύ ōȅ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ¸5tǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό[!.ύ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ 
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ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄŜǊǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ό!ƴŘǵƧŀǊπ

hǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ .ŀƭƳŀǎŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΤ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ a[C ό{ŀƎǳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ   

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ¸5tǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘŀǊǘŀǊƛŎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƭƻƛŘǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ό/ŀǊƛŘƛΣ нллсΤ wƛƎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛƴŜ ƳƻǳǘƘŦŜŜƭ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ōŀƭŀƴŎŜ ό9ǎŎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜς

ŀǊƻƳŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƪŜȅ ƅŀǾƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ 

¢ƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ¸5tǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ D{I ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜǎΣ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¸5tǎ Ŏŀƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǉǳƛƴƻƴŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ōǊƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊƻƳŀǝŎ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ όLƻǎƛǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό5Ŝ LǎŜǇǇƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¸5tǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘπ ŀƴŘ ōŀǘŎƘπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŘƻǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ¸5tǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅΣ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎΣ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ ǳǇπōƻǧƻƳ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ¸5tǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊΣ LΦΣ tƻȊƻπ.ŀȅƽƴΣ aΦ #ΦΣ DŀǊŎƝŀπwǳƛȊΣ !ΦΣ ϧ aƻǊŜƴƻπ!ǊǊƛōŀǎΣ aΦ ±Φ όнлмлύΦ wƻƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǿƛƴŜ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ руόмпύΣ уофнςуоффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦмлмрссŜ 

.ŀƘǳǘΣ CΦΣ wƻƳŀƴŜǘΣ wΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ {ŎƘƳƛǧπYƻǇǇƭƛƴΣ tΦΣ bƛƪƻƭŀƴǘƻƴŀƪƛΣ aΦΣ ϧ DƻǳƎŜƻƴΣ wΦ 5Φ όнлнлύΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜΦ CƻƻŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ онрΣ мнсфпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлнлΦмнсфпм 
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.ŀƭƳŀǎŜŘŀΣ !ΦΣ wƻȊŝǎΣ bΦΣ .ƻǊŘƻƴǎΣ !ΦΣ ϧ wŜƎǳŀƴǘΣ /Φ όнлнмύΦ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ ƭŜŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ hŜƴƻŎƻŎŎǳǎ ƻŜƴƛ ƛƴ ǿƛƴŜπƭƛƪŜ ƳŜŘƛǳƳΦ CƻƻŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ффΣ млоуофΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƳΦнлнмΦмлоуоф 

/ŀǊƛŘƛΣ !Φ όнллсύΦ 9ƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ȅŜŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ !ƴǘƻƴƛŜ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪΣ уфΣ пмтςпннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлпунπллрπфлрлπȄ 

/ƻƳǳȊȊƻΣ tΦΣ ¢ŀǘΣ [ΦΣ [ƛŜǎǎƛΣ !ΦΣ .ǊƻǧƻΣ [ΦΣ .ŀǩǎǘǳǧŀΣ CΦΣ ϧ ½ƛǊƻƴƛΣ wΦ όнлмнύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭȅǎƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ слόмнύΣ онммςонннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦнлпссфŦ 

5Ŝ LǎŜǇǇƛΣ !ΦΣ /ǳǊƛƻƴƛΣ !ΦΣ aŀǊŀƴƎƻƴΣ aΦΣ LƴǾƛƴŎƛōƛƭŜΣ 5ΦΣ {ƭŀƎƘŜƴŀǳŬΣ 5ΦΣ ϧ ¦ƎƭƛŀƴƻΣ aΦ όнлноύΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŜ ƭŜŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ тнόпύΣ мфсфςмфттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧŀŦŎΦоŎллрст 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {ΦΣ hǊǘŜƎŀπIŜǊŀǎΣ aΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦΣ ϧ 5ƻŎƻΣ ¢Φ όнлммŀύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎ ŀƴŘ 

ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ±ŜǊŘŜƧƻ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ рфόноύΣ мнпооςмнппнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦнлплррǳ 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {ΦΣ hǊǘŜƎŀπIŜǊŀǎΣ aΦΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ½ΦΣ ϧ !ȅŜǎǘŀǊłƴΣ .Φ όнлмнύΦ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ [²¢ ς CƻƻŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ пуόнύΣ нмрςнноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭǿǘΦнлмнΦлоΦлмс 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ aŜŘŜƭπaŀǊŀōƻƭƝΣ aΦΣ ϧ tŜƷŀπbŜƛǊŀΣ #Φ όнлмрύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {ȅǊŀƘ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǎǘ 

ǎǘǊŀƛƴǎΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мтфΣ ммсςмнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмрΦлмΦлтр 

9ǎŎƻǘΣ {ΦΣ CŜǳƛƭƭŀǘΣ aΦΣ 5ǳƭŀǳΣ [ΦΣ ϧ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ /Φ όнллмύΦ wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ōȅ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŀǇŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тόоύΣ 

мроςмрфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтррπлноуΦнллмΦǘōллнлпΦȄ 

CŜǳƛƭƭŀǘΣ aΦΣ ϧ DǳŜǊǊŜŀǳΣ WΦ όмффсύΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǝǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜΦ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩhL±Σ туфςтфлΣ 

футςффуΦ 

DƻƴȊŀƭŜȊπaŀǊŎƻΣ !ΦΣ WƛƳŜƴŜȊ aƻǊŜƴƻΣ bΦΣ ϧ !ƴŎƝƴ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀΣ /Φ όнллсύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƛƴŜǎ ƛƴ ǿƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ усόмоύΣ нннмςнннтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƧǎŦŀΦнслн 

LƻǎƛǇΣ 9ΦΣ .ŀƘǊƛƳΣ DΦ 9ΦΣ {ǘŇƴŎƛǳŎΣ bΦΣ /ƻƴǎǘŀƴǝƴΣ hΦ 9ΦΣ /ǊƻƛǘƻǊǳΣ /ΦΣ ϧ wŃǇŜŀƴǳΣ DΦ όнлннύΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǳƴŀǊŜŀ ŘŜ Wƻǎ ƻŦ DŀƭŀǝΦ 

CŀǎŎƛŎƭŜ ±L ς CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ псόмύΣ плςрмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦорнмфκŦƻƻŘǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦнлннΦмΦлп 

YǊƛǘȊƛƴƎŜǊΣ 9Φ /ΦΣ .ŀǳŜǊΣ CΦ CΦΣ ϧ 5ǳ ¢ƻƛǘΣ ²Φ WΦ όнлмоύΦ wƻƭŜ ƻŦ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ смόнύΣ нсфςнттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦолоссрȊ 
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tƻȊƻπ.ŀȅƽƴΣ aΦ #ΦΣ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊΣ LΦΣ ϧ aƻǊŜƴƻπ!ǊǊƛōŀǎΣ aΦ ±Φ όнллфύΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ пнόсύΣ трпςтсмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнллфΦлнΦлнн 

wƛƎƻǳΣ tΦΣ aŜƪƻǳŜΣ WΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ 5ƻŎƻΣ ¢ΦΣ ϧ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !Φ όнлнмύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǇǊƻŬƭŜΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ оруΣ мнфтслΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлнмΦмнфтсл 

{ƻǳōŜȅǊŀƴŘΣ ±ΦΣ [ǳǇŀǊƛŀΣ ±ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦΣ 5ƻŎƻΣ ¢ΦΣ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !ΦΣ hǊǝȊπWǳƭƛŜƴΣ !ΦΣ ϧ {ŀƭƳƻƴΣ WΦ aΦ όнллрύΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ǎǘŜǊƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ роόнлύΣ улнрςулонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлрлфлтƳ 
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нΦнΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ς ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΥ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¸Ŝŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό¸5tǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ όhǘŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ŀǎ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό¢ŜŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ¸5tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎ όtƻȊƻπ.ŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ wƛƎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛƴŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ όhL±ύ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ¸5tǎ ŦƻǊ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΣ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ 

ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¸5tǎ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ōƻǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ όCŜǳƛƭƭŀǘ ϧ DǳŜǊǊŜŀǳΣ мффсύ ŀƴŘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ό!ƴŘǴƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎǘǳŎƪ ƻǊ ǎǘŀǊǾƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛƴŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿƛƴŜ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ό/ŀǊƛŘƛΣ нллсΤ wƛōŜǊŜŀǳπDŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ wƛƎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

CƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴ нлммΣ hL± ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜ 

ŬƴƛƴƎΤ ¸5tǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƛƳǎ ƻŦΥ όLύ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ōȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƴƎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ όLLύ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŀǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ όLLLύ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ όL±ύ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛƴŜ ŬƭǘŜǊŀōƛƭƛǘȅ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±π

h9bh пмтπнлммύΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΣ ̧ 5tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎΣ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ǿƛƴŜǎ όLƻǎƛǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ [ŀƳōŜǊǘπwƻȅƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ [ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ hȅƻƴπ!ǊŘƻƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢ƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ̧ 5tǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǎǘŜǊƻƭǎ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ όt¦C!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘǳŎƪ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¸5tǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ŎƘŀƛƴ 

Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƘƛōƛǘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ όDŜƴŜƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ DƻƴȊłƭŜȊπaŀǊŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 

{ƻǳōŜȅǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΤ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ όD{IύΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ ±ƻŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ reported GSH levels up to ф ƳƎϊƎѐцΣ  Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ hL± 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ D{I όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh слоπ

нлмуύΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƛƴŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

hL± ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ D{I ƻŦ млƳƎϊƎѐцΦ ̧ 5tǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ό[ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ wƛƎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΤ ǿƘƛŎƘ 



т 
 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¸5tǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎǘǳŎƪ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƻũπƅŀǾƻǳǊǎΤ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ό!ƭŦƻƴȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ DŀōǊƛŜƭƭƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ ̧ 5tǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ǘƘƻǳƎƘ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¸5tǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛŘƛƴǎ ǘƘƻǳƎƘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ ǿƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜ ǇǊƻŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛŘƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŀƭƛǾŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻǳǘƘΣ ǘƘǳǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ό9ǎŎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ CŜǳƛƭƭŀǘΣ нллмύΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¸5tǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀŎǝƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ōƛǧŜǊƴŜǎǎ ƻŦ 

ǿƛƴŜǎ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ нлмнΣ нлмрύΦ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǇŜǇǝŘŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ¸5tǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻŀƳŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ aŀǊǝƴƻǩ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜǘƘƻŘ όYŜƳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

[ŀƳōŜǊǘπwƻȅƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ. wŜŎŜƴǘƭȅΣ ¸5tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ƛƴπŬŜƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜũŜŎǘǎΤ ¸5tǎ Ŏŀƴ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŜƭƛŎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ όtƻǊǘǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΤ ±ƛƭƭŀƴƎƽ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǊƛŜǘŀƭ ǘƘƛƻƭǎ ό~ǳƪƭƧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ Lƴ ŬŜƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎ ό5Ŝƭ ½ƻȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ƛƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΣ ƳƻŘǳƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ƭŜŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

¸5tǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƳŜǊŜƭȅ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŜƴƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 

¸5tǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŎƻƴƅƛŎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜΣ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ 

ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǎǳƳŜ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¸5tǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 
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нΦмΦ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ¸5t ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ wŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƻǊ Ƴǳǎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 

нΦмΦмΦ LƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ 

LƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŀǊŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇIπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ƛƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǎǳōƧŜŎǝƴƎ ŀ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ȅŜŀǎǘ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǇI ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±π

h9bh прфςнлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ! ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ сл҈ όǿκǿύ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл҈Σ ŀƳƳƻƴƛŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘ bΣ 

Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ лΦр҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŜǇǝŘŜǎ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ŀǎ ƎƭȅŎƛƴŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ǳƴŘŜǊ мл҈ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh прфςнлмоύΦ 

Lƴ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŀǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀǎ ȅŜŀǎǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ƻŎƘǊŀǘƻȄƛƴ ! όh¢!ύΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴŜ 

ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ D{I ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±π

h9bh слоςнлмуύΦ 

DƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻǊƳ όD{IύΣ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻǿƴƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘŜ D{Iπ

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ŀƴŘ ℮π

ƎƭǳǘŀƳȅƭπŎȅǎǘŜƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ȅŜŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ȅŜŀǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ǎǇǇΦ 

ōƛƻƳŀǎǎŜǎΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ D{IΤ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ D{I ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΤ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ℮πƎƭǳǘŀƳȅƭπŎȅǎǘŜƛƴŜ ŀƴŘ 

D{IΣ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ нл҈ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh слоπнлмуύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎŜŘ D{IΣ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ℮πƎƭǳǘŀƳȅƭπŎȅǎǘŜƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ м҈Σ лΦо҈ ŀƴŘ 

м҈ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh слоπнлмуύΦ  

нΦмΦнΦ ¸Ŝŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ 

¸Ŝŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎŀǘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇI ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƴƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴȊȅƳŀǝŎ 



мл 
 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh пфсςнлмоύΦ !ǳǘƻƭȅǎƛǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŦπ

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǎǘ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ōƻǘƘ 

ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ȅŜŀǎǘ 

ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ hL± ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ŘǊȅ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ул҈ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ 

hL±πh9bh пфсςнлмоύΦ 

¸Ŝŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ǎŜǊǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǝƎƘǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΥ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мн҈ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊΣ ŀƳƳƻƴƛŀ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ лΦр҈ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŜǇǝŘŜǎ 

όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƎƭȅŎƛƴŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мл҈ ŀƴŘ нл҈ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ 

όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh пфсςнлмоύΦ 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǇŜǇǝŘŜǎΣ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ 

Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅŜŀǎǘ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ƛƴ ǿƛƴŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  

нΦмΦоΦ ¸Ŝŀǎǘ tǊƻǘŜƛƴ 9ȄǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳǎŜ ŀǊŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ hL± ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ όhL±πh9bh пмсπнлммΣ hL±πh9bh пмтπнлмм ŀƴŘ hL±πh9bh прнπ

нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ƻŦ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ǎǇǇΦ ŎŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǘƻǎƻƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ όwb!ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƭƻǿπ

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƛƻƴǎΣ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƎŀǎŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƳŜΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όaŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ όōŜŀŘ 

ƳƛƭƭƛƴƎΣ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜπƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴΣ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘǎύΣ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ όhƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ ¸Ŝŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŬƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ 

ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ όCǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ tƻȊƻπ.ŀȅƽƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл҈ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мр ƪ5ŀ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh прнςнлмнύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊŀŎǝƻƴΣ 



мм 
 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƎƭȅŎƛƴŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ Ƴǳǎǘ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл҈ ŀƴŘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻǎŀƎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ сл g·hLѐцΦ ŦƻǊ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ол g·hLѐц ŦƻǊ ƳǳǎǘǎΣ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻǎŞ 

ǿƛƴŜǎΦ 

нΦмΦпΦ ¸Ŝŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ 

¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ȅŜŀǎǘ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅŜŀǎǘ ǿŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŀŎǘΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрςол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ƛǘǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǎƳƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό[ŜǎŀƎŜ ŀƴŘ .ǳǎǎŜȅΣ нллсΤ hǊƭŜŀƴΣ нлмнύΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ǊƛƎƛŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ммлςнлл ƴƳ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ π̡мΣоπƎƭǳŎŀƴǎ 

όрл҈ύΣ π̡мΣсπƎƭǳŎŀƴǎ όмл҈ύΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όпл҈ύΣ ŀƴŘ ŎƘƛǝƴ όмςо҈ύ ƻƴ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƭŀȅŜǊΥ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ƳƛŎǊƻŬōǊƛƭƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ π̡

ƎƭǳŎŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛǝƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όhǊƭŜŀƴΣ нлмнΤ wƛōŜǊŜŀǳπDŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hL±Σ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ пл҈ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ сл҈ 

ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴƴŀƴǎ ŀƴŘ ƎƭǳŎŀƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh прфςнлмоύΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŘƻǎŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ пл g·hLѐцΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎǘǳŎƪ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘ ŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŎǘŀƴƻƛŎ ŀƴŘ ŘŜŎŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ 

ƻƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ όwƛōŜǊŜŀǳπDŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

нΦмΦрΦ ¸Ŝŀǎǘ aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

¸Ŝŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

олςрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭϥǎ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ нлςнр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ό.ƛŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

/ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ р ǘƻ улл ƪ5ŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŀƴŘ рлл ƪ5ŀ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ƴȅƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ урςфл҈ ƎƭȅŎŀƴǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 5πƳŀƴƴƻǎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ōȅ hπмΣс 

ōƻƴŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ hπмΣн ŀƴŘ πhмΣо ōƻƴŘǎΤ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ млςмр҈ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό.ƛŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

/ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ hǊƭŜŀƴΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎƭǳŎŀƴ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƴŀƴƴŀƴǎ Ǿƛŀ hπ ŀƴŘ bπƎƭȅŎƻǎƛŘƛŎ ōƻƴŘǎ 

ό.ƛŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

!ǘ ǿƛƴŜ ǇIΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƴŜǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ό/ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘǎƻǊō ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŎƘǊŀǘƻȄƛƴ !Σ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿƛƴŜ ό/ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 

wƛƴƎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ 



мн 
 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό!ƭŎŀƭŘŜπ9ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ /ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсΤ [ŀƴƪƘƻǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǿƛƴŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻǳǘƘŦŜŜƭΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

ƻŦ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƴŜǎǎ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ нлмнΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh 

нсπнллпύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀƛƴΣ 

ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ hL± ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ǎǇǇΦΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh нсπнллпύΦ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ό.ƛŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

нΦнΦ ¸5tǎ ŀǎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ 

нΦнΦмΦ ¦ǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŘǳǊƛƴƎ !ŎǝǾŜ 5Ǌȅ ¸Ŝŀǎǘ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ό!5¸ύ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ƛƴŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ȅŜŀǎǘ 

ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό.ŜƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупΤ .ŜƪŜǊ ϧ wŀǇƻǇƻǊǘΣ мфутύΦ ¦Ǉƻƴ 

ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ǳǇ ǘƻ ол҈ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ό.ŜƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΦ 

¸Ŝŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό¸5tǎύ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ !5¸Σ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мΦр g·hLѐц ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό5ǳƭŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ {ƻǳōŜȅǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

! ƴƻǘŀōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ¸5tǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳƛŎŜƭƭŜπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎǘŜǊƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ !5¸ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǊƻƭǎ ŀŎǘ ŀǎ 

ōƛƻŜƳǳƭǎƛŬŜǊǎΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

!5¸Φ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ƎǊŀǇŜ ƳǳǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ !5¸ 

ǿƛǘƘ мрл g·Lѐц ƻŦ ¸5tǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘŜǊƻƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ пл ҡg·hLѐц ƻŦ ŜǊƎƻǎǘŜǊƻƭΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŜǊƻƭπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό{ƻǳōŜȅǊŀƴŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллрύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ όt¦C!ǎύ ŦǊƻƳ ¸5tǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǘŜŎǘ !5¸ ŎŜƭƭǎ ōȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƻǎƳƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǎǳƎŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳǳǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 



мо 
 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀŎƛŘƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ό/ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ /ŀǊƛŘƛΣ нллнύΦ 

5ǳƭŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ό¸9ύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!Cύ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ !5¸ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ¸9 ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ол g·hLѐцΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŘƛǊŜŎǘ ¸9 ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !CΦ 

нΦнΦнΦ ¦ǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŀǎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŎƪ ƻǊ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŘƛǳƳ 

ό!ƭŜȄŀƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ πh

ŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ȅŜŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǿŜǊ ƻǊ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǳƎŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜ ό5ǳƭŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 

9ǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ȅŜŀǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ όDŜƴŜƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸5tǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀƴŘ ŘŜǘƻȄƛŦȅ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ōȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ 

ŀŎƛŘǎ ό[ŀŦƻƴπ[ŀŦƻǳǊŎŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΦ 

¢ƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ¸5tǎ ŀǎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ CŜǳƛƭƭŀǘ ϧ DǳŜǊǊŜŀǳ όмффсύΣ ǿƘƻ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ŘƻǎŀƎŜ ƻŦ рл g·hLѐц ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ όолл Ƴg·Lѐцύ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ όмлл Ƴg·Lѐцύ ƳŜŘƛŀΦ Lƴ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ¸5t 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ȅŜŀǎǘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴπǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸5tǎΦ 

{ǘŜǊƻƭǎΣ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅŜŀǎǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƪŜȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ¸5tǎ ό[ŀǊǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфулύΦ DƻƴȊłƭŜȊπaŀǊŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллсύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ όнрςмлл 

g·hLѐцύ ǘƻ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ Ƴǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ 

ŀŎƛŘǎ ό/мсΣ /муύ ōȅ ǘƘŜ ¸5tǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¸5tǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 5ǳƭŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

όнллнύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀǘ ол ƎϊƘ[ѐц ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǝŎ Ƴǳǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴǳǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ¸9 ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǊŜŎŜƴǘ 



мп 
 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ ·ƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнпύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ D{IπŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όлΣ нлΣ плΣ ŀƴŘ млл Ƴg·Lѐцύ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻπŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ D{Iπ

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŜũŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ пл ƳƎκ[Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦C/ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ¢ŜƭƭƻπtŀŘƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ¸5t ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴ ǿƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ DƻƴȊłƭŜȊπaŀǊŎƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŀƳƛƴŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ 

ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ƴǳǎǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŀƳƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘȅǊŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŎŀŘŀǾŜǊƛƴŜΦ 

нΦнΦо ¦ǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸5tǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ʲπƎƭǳŎŀƴŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊπbƻƎŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ όнлмнύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ʲπƎƭǳŎŀƴŀǎŜǎ όмςо g·hLѐцύΣ ŀǳǘƻƭȅȊŜŘ 

ȅŜŀǎǘǎ όмлςол g·hLѐцύΣ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ όмлςол g·hLѐцύΣ ŀƴŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όрςол g·hLѐцΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ŀŘŘŜŘ ǇƻǎǘπŘƛǎƎƻǊƎƛƴƎύ ŀǘ ǝǊŀƎŜΦ ʲπƎƭǳŎŀƴŀǎŜǎΣ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇǇΦΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻπŀŘƧǳǾŀƴǘǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ʲπƎƭǳŎŀƴŀǎŜǎΣ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό¸5tǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǘƻȄƛŦȅƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ό[ŀŦƻƴπ[ŀŦƻǳǊŎŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŜΦ 

нΦнΦпΦ ¦ǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŀǎ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ 

{ǇŜŎƛŬŎ ¸5t ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

όa[Cύ όtƻȊƻπ.ŀȅƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¸5tǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘ a[CΦ hŜƴƻŎƻŎŎǳǎ ƻŜƴƛ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όwƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ 

ƭŀǊƎŜǊ ǇŜǇǝŘŜǎ όлΦрςмл ƪ5ŀύ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ hΦ ƻŜƴƛ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ όƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ лΦр ƪ5ŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǎǘǊŀƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όtƻȊƻπ.ŀȅƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭŀƴƛƴŜΣ ǾŀƭƛƴŜΣ ƭŜǳŎƛƴŜΣ ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ hΦ ƻŜƴƛ ƎǊƻǿǘƘ ό{ŀƎǳƛǊ ϧ aŀƴŎŀ ŘŜ bŀŘǊŀΣ нллнΤ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ /ȅǎǘŜƛƴŜΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǳƴŘŜǊ ŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ό/ƻƴǘǊŜǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ όƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мф Ƴg·Lѐцύ Ƴŀȅ ƛƴƘƛōƛǘ hΦ ƻŜƴƛ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ό±ŀǎǎŜǊƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 

tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ a[CΦ {ƻƳŜ [!. ǎǘǊŀƛƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ʲόмπоύ ƎƭǳŎŀƴŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜ ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ό!ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¸Ŝŀǎǘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 



мр 
 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ Ŏŀƴ ŀŘǎƻǊō ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ [!. ƎǊƻǿǘƘΦ 

aŜŘƛǳƳπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŎǘŀƴƻƛŎΣ ŘŜŎŀƴƻƛŎΣ ŀƴŘ ŘƻŘŜŎŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŜǊǎΣ 

ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ό9ŘǿŀǊŘǎ ϧ .ŜŜƭƳŀƴΣ мфутΤ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜŎŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ¸5tǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ hΦ ƻŜƴƛ ό!ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

hǘƘŜǊ ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ a[CΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ƻƴǾŀǳŘπCǳƴŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ όмфурύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ a[C ōȅ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǘƻȄƛŎ ǘƻ [!.Φ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ όнл g·hLѐцύ ǿŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ hΦ ƻŜƴƛ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ a[C ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

.ŀƭƳŀǎŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŜŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ȅŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōƻǘƘ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ƻƴ a[CΦ ²ƘƛƭŜ ƭŜŜǎ ŦǊƻƳ {Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ǎƭƻǿŜŘ 

a[C ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ¢ƻǊǳƭŀǎǇƻǊŀ ŘŜƭōǊǳŜŎƪƛƛ ƭŜŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŜ hΦ ƻŜƴƛ ǎǘǊŀƛƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦŀǎǘŜǊ [πƳŀƭƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎΣ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ a[C ƛƴ ŦŜǿŜǊ Řŀȅǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎ ƻƴ a[C ŘŜǇŜƴŘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ hΦ ƻŜƴƛ ǎǘǊŀƛƴ ǳǎŜŘ ό.ŀƭƳŀǎŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

нΦоΦ ¦ǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŀǎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ 

¢ƘŜ ǿƛƴŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻƴ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳƻǳǘƘŦŜŜƭΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǊƛŎƘ 

ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ό/ƘŀǊǇŜƴǝŜǊ ϧ CŜǳƛƭƭŀǘΣ мффнΤ [ǳōōŜǊǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффпΤ CŜǳƛƭƭŀǘ ϧ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ мффуύΦ ̧ 5tǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛƴŜ 

ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ōȅ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǊŜŀŎǝǾŜ ǉǳƛƴƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ όLƻǎƛǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜŶŎŀŎȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ό5Ŝ LǎŜǇǇƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

DƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ όD{IύΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ¸5tǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴ 

ŬȄŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όYǊƛǘȊƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ .ŀƘǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ LƻǎƛǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ 

.ŀƘǳǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ǊƛŎƘ ƛƴ D{I ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀƴǝǊŀŘƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 5ttI ŀǎǎŀȅǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ D{I ƭŜǾŜƭǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ aŀƛƭƭŀǊŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ D{I ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 5ttI ǎŎƻǊŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ¸5tǎ 

ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмрύΣ 

ǿƘŜǊŜ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǿŜǊ D{I ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ 

ǇǳǊŜ D{IΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ wŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ¸5tǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŜǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƻƭǎΦ 

ό5Ŝ LǎŜǇǇƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 



мс 
 

{ǘŜǊƻƭǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻȄȅƎŜƴ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ όCƻǊƴŀƛǊƻƴπ.ƻƴƴŜŦƻƴŘ ϧ {ŀƭƳƻƴΣ нллоΤ {ŀƭƳƻƴΣ нллсύΦ /ƛǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ¸5tǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜǊƎƻǎǘŜǊƻƭ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘǎ ƛƴ ŜǊƎƻǎǘŜǊƻƭ .πǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŎƻƴŦŜǊ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ¸5tǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όCƻǊƴŀƛǊƻƴπ.ƻƴƴŜŦƻƴŘ ϧ {ŀƭƳƻƴΣ нллоΤ bƛƻƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

bƛƻƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǇƛŘπŜƴǊƛŎƘŜŘ ¸5tǎ ό¸5[ύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όлΦс ƳƎ hі Řŀȅѐц Ǝѐцύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ό¸5wΣ лΦо ƳƎ hі Řŀȅѐц ƎѐцύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭƛǇƛŘǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴΣ 

ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ƻũπƅŀǾƻǊǎ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ {hі ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ό5ŀƴƛƭŜǿƛŎȊΣ нллоύΦ  

нΦпΦ ¦ǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŀǎ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ōƻǧƭƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƻǊ ƘŀȊƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƭŜΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ 

ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǎŀƭǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎŀƭƭǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǳŎƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎΦ 

tǊƻǘŜƛƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿƛƴŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ ŀ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜΦ /ƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƛƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀȊŜ όƻƊŜƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƻǊ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ 

ŎƻƭƭƻƛŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƴǘƻƴƛǘŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΤ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ǾƻƭǳƳŜΣ 

ŀƴŘ ŀǊƻƳŀΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ό[ƻƳƻƭƛƴƻ ϧ /ǳǊƛƻƴƛΣ нллтύΦ hǘƘŜǊ ŬƴƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴƛŎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ όCǊŀƴŎƛǎŎƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǿƛƴŜ ƻƴ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǧƭƛƴƎ Ŏŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸Ŝŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭŜŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ 

ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ όCǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƛƴŜ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όaŀȊŀǳǊƛŎ ϧ {ŀƭƳƻƴΣ нллрΤ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭƛǘŜǊ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл Ƴч ƻŦ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 



мт 
 

ƻŦ ƭŜŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŎƻƭƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ όaƻǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōŃǘƻƴƴŀƎŜ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

!ƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƴȅ Ǌƛǎƪǎ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŜǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻƛƭŀƎŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻũπƅŀǾƻǳǊǎ 

όCƻǊƴŀƛǊƻƴπ.ƻƴƴŜŦƻƴŘΣ нллмύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ¸5tǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ bǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ƴƻƴπŀƴƛƳŀƭ ŬƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ όCǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ǳǎŜŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tǎ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ όCǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸5tπǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀǘǊƛȄπǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ¸5tǎ Ƴŀȅ ōŜƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ {ƴȅƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻǎŜπǘƻπƳŀƴƴƻǎŜ ǊŀǝƻΣ ŀũŜŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘŀƴƴƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŀǎ ŬƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

нΦпΦмΦ tǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ 

tǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƻǧƭŜŘ ǿƛƴŜǎΤ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƘƛǝǎƘ 

ƘŀȊŜΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ό/ƻǎƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǿƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀōǊǳǇǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ό²ŀǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ǿƘƛǝǎƘ ƘŀȊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜ 

ό5ǳǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ aŀǊŀƴƎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎǳǊǎ ŀƴƴǳŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ 

ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ±ŀƴ {ƭǳȅǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IŀȊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŜȄŎŜŜŘ м ҡƳ ƛƴ ǎƛȊŜ όCŜǊǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 

²ƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎǊŀǇŜπŘŜǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǊƛǇŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ό/ƻǎƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мр ǘƻ олл ƳƎκ[Σ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ǳǇ ǘƻ тлл ƳƎκ[ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ с ǘƻ нлл ƪ5ŀΣ 



му 
 

ǿƛǘƘ ƛǎƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƻƛƴǘǎ όǇLύ ōŜǘǿŜŜƴ нΦр ŀƴŘ уΦт όCŜǊǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ aŜǎǉǳƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ tƻŎƪƻŎƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ ²ŀǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƻǿ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όмнΦсςол ƪ5ŀύ ǿƛǘƘ ǇL ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ пΦм ŀƴŘ рΦу ό²ŀǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛǝƴŀǎŜǎΣ ǘƘŀǳƳŀǝƴπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό¢[tǎύΣ 

ƻǎƳƻǝƴǎΣ ŀƴŘ π̡ƎƭǳŎŀƴŀǎŜǎ ό.ŀǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 5ǳŦǊŜŎƘƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ CŜǊǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΣ нллнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ Ǉƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƘŀȊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ό²ŀǘŜǊǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ όaƻǎǘŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ όмύ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛƴŜ ƘŜŀǝƴƎΤ όнύ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜƭŦπŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻƴπ

ƴŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ όоύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƴƴƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ό5ǳŦǊŜŎƘƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ±ŀƴ {ƭǳȅǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇI ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇL ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǎƻƭǳōƭŜ ό.ŀǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ tǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊƛŎ ŦƻǊƳ ό/ƘŀƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /ƻǎƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ DŀȊȊƻƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

tǊƻǘŜƛƴ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇIΣ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ǎǳƭŦŀǘŜ ƛƻƴǎΣ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ό.ŀǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлΤ /ƻǎƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 5ǳŦǊŜŎƘƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳƭŦŀǘŜ ƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό/ƘŀƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ aŀǊŀƴƎƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммΤ tƻŎƪƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ hǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ Ƴŀȅ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪƛƴƎΦ ¢ŀƴƴƛƴǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όwƛƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ½Ƙŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀōƭŜ ǿƛƴŜǎ όaŀǊŀƴƎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ Ǉƻƻƭ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

όaŜǎǉǳƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƻǧƭŜŘ ǿƛƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ŬƴƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ Ŏŀƴ ǎǘǊƛǇ ǿƛƴŜ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό[ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǇŜŎǘƻƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŎƘƛǘƻǎŀƴΣ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ όaƻǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƎƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ƻƴ ƭŜŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎΣ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ DǳŀŘŀƭǳǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ wƛōŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ²ŀǘŜǊǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΣ мффпΣ нллрύΦ 5ǳǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ у ǿŜŜƪǎ ƻƴ ƭŜŜǎΣ ǿƛƴŜǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŀȊŜπŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ό/ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ό5ǳǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƛǎƪǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭŁƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ ǘƘŜ мффлǎΣ 



мф 
 

²ŀǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоύ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀ пнл ƪ5ŀ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭƻƛŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŀǘŜǊΣ aƻƛƴŜπ[ŜŘƻǳȄ ŀƴŘ 5ǳōƻǳǊŘƛŜǳ όмфффύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ он ƪ5ŀ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀƴ 

ƛƴǾŜǊǘŀǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƘŀȊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŜŶŎŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴƴƻǎŜκƎƭǳŎƻǎŜ Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎτǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǝƻΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ όwƛōŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ̧ Ŝŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀȊŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ όDŀȊȊƻƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ [ŀƳōǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛȊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ό5ǳǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ ²ŀǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΣ нллрύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƻƭǳōƭŜ ƻǊ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻƭƭƻƛŘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƛƴŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όCŜǊǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊΦ DŀȊȊƻƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿƛƴŜ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ŀŘŘŜŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŀǳƳŀǝƴπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎƻƳŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅŜŀǎǘ 

ǿŀƭƭ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄŜǊǘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ό[ƻŎƘōǳƘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 

[ƻƳƻƭƛƴƻ ϧ /ǳǊƛƻƴƛΣ нллтύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ¸5tǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ȅƛŜƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΤ 

ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ DŀȊȊƻƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀǘ мт g·hLѐц ƛƴ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ όлςсл g·hLѐцύ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎ ŎŀǳǎŜŘ άƻǾŜǊŬƴƛƴƎέ ŀǘ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎΦ Lƴ ƻƴŜ ǿƛƴŜΣ сл g·hLѐц ŀŘŘƛǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƭƭƻƛŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ слл Ƴg·LѐцΦ tǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƻǾŜǊ мл 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ b¢¦ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ 

ŀƊŜǊ ŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¸5t ŜũŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƭƭƻƛŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ [ƻƳƻƭƛƴƻ ŀƴŘ /ǳǊƛƻƴƛ όнллтύ ŀŘŘŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ όлςсл g·hLѐцύ ǘƻ ǎƛȄ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŘƻǎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŎǳǊǾŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǘ улςфл҈ ƘŀȊŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ¸5tǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ¸5tǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

[ƻŎƘōǳƘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƎŜƭŀǝƴΣ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ όолςтл g·hLѐцύΣ ŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ƘŀȊŜ ǾŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ мл b¢¦Φ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ 

ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ¸5tǎ ŀǘ мл ŀƴŘ нл g·hLѐцΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ƎŜƭŀǝƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǳƳŀǝƴπ

ƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŎƘƛǝƴŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŀǘ ǿƛƴŜ ǇI 

όaŀǊŀƴƎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ tƻŎƪƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜƴǘƻƴƛǘŜΣ ¸5tπǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ 

пп҈ ƭŜǎǎ ƭŜŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƭƻǊ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¸5tǎ ǿŜǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

нΦпΦнΦ ¢ŀǊǘŀǊƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ 

¢ŀǊǘŀǊƛŎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǿƛƴŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƘŀǊƳƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎ ǎƘŀǊŘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƎƭŀǎǎΦ ! нлмр ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ό{ŀƭŀƳƻƴŜ ϧ hōŜǊƘƻƭǎǘŜǊΣ нлмрύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

пл҈ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǳŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
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ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ƘŀǊƳŦǳƭΣ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƭǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ōƛǘŀǊǘǊŀǘŜ όYI¢ύ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ό/ŀ¢ύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŀƭǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǿƛƴŜ ǳǇƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜȄŜǊǘǎ ŀ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ YI¢ ǘƘŀƴ ƻƴ /ŀ¢ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ό.ƻǳƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ YI¢Φ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ YI¢ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ όwƛōŞǊŜŀǳπDŀȅƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƴǳŎƭŜƛ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ bǳŎƭŜŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ ōŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΤ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ό/ƻǳƭǝŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ aŎYƛƴƴƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ aǳƭƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ŀǊǘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±ŀƭƭŞŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ ±ŜǊƴƘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ tǊƻǘŜƛƴǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜΣ Ƴŀȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ 

Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ƛƻƴƛŎ 

ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀчя ŀƴŘ Yя όaŎYƛƴƴƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ ²ƛƴŜ ǇI ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘŀǊǘŀǊƛŎ 

ŀŎƛŘΥ ōŜƭƻǿ ǇI нΦтрΣ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳΦ !ǎ ǇI ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǇI оΦсΣ ǘƘŜ I¢ѐ ŦƻǊƳ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ƛƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇI ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ¢чѐ ŦǊŀŎǝƻƴΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 9ǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀǎ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ό[ŀƳōǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ŀƴƴƛƴǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ aƻŘŜƭ ǿƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƘƻǿ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όDŜǊōŀǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ ±ŀƭƭŞŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ 

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ōƻǧƭƛƴƎΣ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƳǇƭƻȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ 

ŎƻƭŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ όwƛōŞǊŜŀǳπDŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƻƴǎ Ǿƛŀ ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όaƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘƛŀƭȅǎƛǎ όDƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘ όtŜȅƴŀǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΣ ŀǊŀōƛŎ ƎǳƳ ό²Ŝƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŎŀǊōƻȄȅƳŜǘƘȅƭŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ό.ƻǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όaƻƛƴŜπ[ŜŘƻǳȄ ϧ 

5ƻōƻǊŘƛŜǳΣ мффтύΦ aŜǘŀǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŜǎǘŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƻŦ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ǎƻƭǳōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ /ŀчя ŀƴŘ YяΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛƴ ǿƛƴŜΣ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘȅŘǊƻƭȅȊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ IȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǊŀǘŜǎ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǇI ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όDŜǊōŀǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ [ŀǎŀƴǘŀ ϧ DƻƳŜȊπ.ŜƴƛǘŜȊΣ нлмнύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƻƛƴŜπ[ŜŘƻǳȄ ϧ 

5ǳōƻǳǊŘƛŜǳ όмффтύΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƳŜǘŀǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ǿƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όDŜǊōŀǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀŘǎƻǊō ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ 

ƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōǳǘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƻǊ ǎƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[ŀƴƪƘƻǊǎǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ½Ƙŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ /ǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ мффс όDŜǊōŀǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΣ ƘƛƎƘƭȅ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ 
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ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όолςрл ƪ5ŀύ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŜŶŎŀŎȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘƻǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘȅǇŜ ό/ǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ [ƻǿŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όDŜǊōŀǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘŀǊǘǊŀǘŜΣ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

όtŜǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǾŜǊπŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ό½Ƙŀƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ 

/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŀǘ лΣ олΣ ŀƴŘ сл g·hLѐц ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘŀǊǘŀǊƛŎ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƊŜǊ мл ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƘƛƊ όɲ ƛƴ ҡ{ύ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ tŜƭƭŜǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 

ŀǊŀōƛƴƻƎŀƭŀŎǘŀƴπǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ мл ƎϊƘ[ѐц ǘƻ ŀ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƛƴŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 

ŀ ƳƛƴƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜΦ /ƛǎǘŜǊƴŀπ/ŀǎǝƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴ /ŀ¢ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΦ [ŀƴƪƘƻǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛƪŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭƻƛŘǎ όŜΦƎΦΣ /a/ ŀƴŘ ƳŜǘŀǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘύΣ ǎƭƻǿ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘΤ ǳƴŘŜǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎǊȅǎǘŀƭǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƛƴŜ 

ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ό[ŀǎŀƴǘŀ ϧ DƻƳŜȊ .ŜƴƛǘŜȊΣ нлмнύΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ό[ŜƳƻǎ WǳƴƛƻǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

нΦпΦоΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¸5tǎ ƻƴ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ ŦƻǊƳ ŀǘ ǿƛƴŜ ǇIΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƅŀǾȅƭƛǳƳ Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ƴƻƴπŎƻǾŀƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŎƻǇƛƎƳŜƴǘǎ όƻƊŜƴ ƅŀǾŀƴπоπƻƭǎύ ό.ŀǊŀƴŀŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΣ ƛƴ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŎƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ /ƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀŎȅƭŀǘŜŘ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ōŜŀǊƛƴƎ 

ŀǊƻƳŀǝŎ ŀŎȅƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όaƻǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ 

ŎƻƭƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŎƻǇƛƎƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ƎǊŀǇŜ ƻǊ ƭŜŜǎπŘŜǊƛǾŜŘ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎ ŜȄǘǊŀŎǘǎύΣ ǳǎŜ ǿƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎύ όDƻǊŘƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΣ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŜπŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƭŘ ƳŀŎŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿƛƴŜΣ ōƻǘƘ ƎǊŀǇŜπŘŜǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀƴŘ ƅŀǾŀƴπоπƻƭǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǿƛƴŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όDƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊπǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŜƴƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘΣ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ 



нн 
 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿŀǊƳŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǾƛƴƛŬŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǿƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴ ǿƛƴŜ ŎƻƭƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ƻǊ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ό½Ƙŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜΦ tƻƴŎŜǘπ[ŜƎǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ сн ŀƴŘ рм 

ƪ5ŀ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƻƭƻǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ оот ƪ5ŀΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ hȅƻƴπ!ǊŘƻƛȊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊπƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƎƭȅŎƻǎƛŘƛŎ ƳƻƛŜǝŜǎΤ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛƳǇŀǊǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƅŀǾȅƭƛǳƳ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ό!ƭŎŀŘŜπ9ƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфΤ hȅƻƴπ!ǊŘƻƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ aƻǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎΣ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƻƴǘƻ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ōȅ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ !ŎŜǘȅƭŀǘŜŘ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǘƘŀƴ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎΦ 

[ŜŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

όDƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƭŀǊ ŦǊŜŜ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘǎƻǊōŜŘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǇŜƻƴƛŘƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜǊƛŎ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ tŀƭƻƳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŜǎ 

ŀƎƛƴƎ ŜȄŜǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ό!ƭŎŀŘŜπ9ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴ 

ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴςƅŀǾŀƴπоπƻƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻƴ ŎƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƅŀǾŀƴπ

оπƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭƻƛŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘŀƴƴƛƴ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ŎƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƭƻǎǎ ό!ƭŎŀŘŜπ9ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 9ǎŎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ /ƻƭŘ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭƻƛŘπōƻǳƴŘ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΤ 

¸5tǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŎƻƭƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό!ƭŎŀŘŜπ9ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ нлмфύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀƴŘ 

ƅŀǾŀƴπоπƻƭǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όwƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ wƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǇƛƎƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

DǳŀŘŀƭǳǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¸5tǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘ όƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜΣ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎύΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ 

ŎƻƭƻǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊǎΦ



но 
 

 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ¸5t  ¸5t 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

²ƛƴŜ /ƻƴǘŀŎǘκ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǝƳŜ 

wŜǎǳƭǘǎ 

м DƻƴȊŀƭŜǎπ

wƻȅƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмс 

¢ƘǊŜŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ȅŜŀǎǘǎ  

ол ƎϊƘ[ѐц ¢ǿƻ ƳƻŘŜƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƴƴƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 

/ŀōŜǊƴŜǘ 

{ŀǳǾƛƎƴƻƴ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜΦ 

мр Řŀȅǎ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎ π 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƳƻŘŜƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ōǳǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ 

π {ƭƛƎƘǘ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻπǇƛƎƳŜƴǘǎΦ 

н ±ƻŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнм 

¢ƘǊŜŜ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ лΦп Ǝ 

ƻŦ ¸5t ƛƴ лΦтр [ 

ōƻǧƭŜǎ 

/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

!ƭƭ ¸5tǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ōǊƻǿƴƛƴƎ ǘƘŀƴ {hі ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ D{I 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

о 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмп 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ  

ол ƎϊƘ[ѐц /ŀōŜǊƴŜǘ 

{ŀǳǾƛƎƴƻƴ ǿƛƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾŜ 

ŘǊȅ ȅŜŀǎǘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻƴπƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ¸5t ŀƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¸5tǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ bƻ ŎƭŜŀǊ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ƻƴ ŎƻƭƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ 

п 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмр 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜ ƭŜŜǎΣ ǿƛƴŜ 

ƭŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ  

ол ƎϊƘ[ѐц 

{ȅǊŀƘ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

CƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴπƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎΦ 

[ƻǿŜǊ ŎƘǊƻƳŀǝŎƛǘȅ ƻǊ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘΦ 

р 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмф 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ȅŜŀǎǘǎΦ 

ол ƎϊƘ[ѐц  /ŀǊƳŞƴŝǊŜ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƛǘƘ н ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ȅŜŀǎǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

н ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

о ƳƻƴǘƘǎ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŎƻƭƻǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƴŜΦ 



нп 
 

с 
5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмф 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜŘ 

ȅŜŀǎǘ 

{ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

р 
{ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ р 

{ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ р 9ũŜŎǘ ƻƴ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻƴ ǾƻƭŀǝƭŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ¸Ŝŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ȅŜŀǎǘΤ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ [ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ōϝΣ ƘƛƎƘŜǊ ŀϝ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 

т 

/ƻƳǳȊȊƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллр 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ 

¦Ǉ ǘƻ сл ƎϊƘ[ѐц н aŜǊƭƻǘ ǿƛƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀŎŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 

όс ŀƴŘ мл ŘŀȅǎύΦ 

о ǿŜŜƪǎ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎ ŀƴŘ мл 

ƳƻƴǘƘǎ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tǎ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŎƻƭƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƳŀŎŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎƛǎΦ aŀȄƛƳǳƳ ŎƻƭƻǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ŀƊŜǊ мр Řŀȅǎ ŀǘ пр ƎϊƘ[ѐц ŀƴŘ ŀƊŜǊ мл 

ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ мр ƎϊƘ[ѐцΦ 

у 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмф 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ 

{ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

р {ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ р 

{ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ р 
{ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ сΤ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ȅŜŀǎǘ 

ф 

LƻǎƛǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнн 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ 

ол ƎϊƘ[ѐц CŜǘŜŀǎŎŇ ƴŜŀƎǊŇ 

ǊŜŘ ǿƛƴŜ 

с ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ ¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ пнл ƴƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ƘǳƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǝƴǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¸5t ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎΦ 

мл 

CŜǊƴŀƴŘŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр 

¸Ŝŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ȅŜŀǎǘǎ  

 

мл ŀƴŘ нл ƎϊƘ[ѐц 
¢ƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ 

tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ όLύ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ όLLύ ŀƊŜǊ р 

ƳƻƴǘƘǎ ƭƻƴƎ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƭŀǎǘŜŘ пу ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ȅŜƭƭƻǿƛǎƘΣ ƳƻǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ƴƻƴπǘǊŜŀǘŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

¸Ŝŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴΦ 

мм 

LǘǳǊƳŜƴŘƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмл 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 

ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƴǘƻƴƛǘŜΦ 

¸Ŝŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀǘ 

у ƎϊƘ[ѐц ŀƴŘ 

ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ŀǘ ол 

ƎϊƘ[ѐц 

{ŜǾŜƴ ȅƻǳƴƎ 

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǿƛƴŜǎΦ 

пу ƘƻǳǊǎ ŀǘ нлϲ/Φ 

¸Ŝŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ƎŜƭŀǝƴŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǘƻƴŀƭƛǘȅΦ 

мн 

[ƻŎƘōǸƘƭŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр 

CƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘΦ 

олΣ рл ŀƴŘ тл 

ƎϊƘ[ѐцΦ 

wƻƴŘƻΣ .ƻƭŜǊƻ ŀƴŘ 

tƛƴƻǘ ƴƻƛǊ ǊŜŘ ǿƛƴŜ 

ōƭŜƴŘ ŀƴŘ ŀ {ȅǊŀƘ 

ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ 

о Řŀȅǎ ŬƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

όнлϲ/ύΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ¸5tǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƴƴƛƴǎΦ 

мо 

wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмн 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΥ ǘǿƻ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀŘŘŜŘ ŀǘ нл ŀƴŘ пл ƎϊƘ[ѐц 

ŀƊŜǊ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ нΥ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀŘŘŜŘ ŀǘ ол ƎϊƘ[ѐцΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΥ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ нл 

ŀƴŘ пл ƎϊƘ[ѐцΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ нΥ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ол 

ƎϊƘ[ѐцΦ 

¢ƻǳǊƛƎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 

!ǊŀƎƻƴŜǎ ŀƴŘ 

!ƭŦǊƻŎƘŜƛǊƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜǎ 

π 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΥ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ 

ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ нм 

ƳƻƴǘƘǎ ōƻǧƭŜ 

ŀƎƛƴƎ ƻƴ н ǿƛƴŜǎ 

ŀǘ нл ϲ/Φ 

π 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ нΥ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ 

²ƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿƛƴŜǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 



нр 
 

ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ сл 

Řŀȅǎ ŀǘ орϲ/Φ 

мп 
hȅƻƴπ

!ǊŘƻƛȊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнн 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊƛŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ŦǊƻƳ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŀƴŘ 

ƴƻƴπ{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ  

рл ƎϊƘ[ѐц 

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜΦ с ƳƻƴǘƘǎ 

ōŀǊǊŜƭ ŀƎƛƴƎΦ 

π 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΥ пϲ/ 

ŦƻǊ мм ŘŀȅǎΦ 

π 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ нΥ ннϲ/ 

ŦƻǊ п ŘŀȅǎΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπ{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ȅŜŀǎǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŎƻƭƻǊΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ǿƛǝǎƛƴ ! ŀƴŘ . 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

мр 

!ƭŎŀŘŜπ

9ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмп 

¢ǿƻ ƭƛǉǳƛŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ tŜŘǊƻ ·ƛƳŞƴŜȊ ƻǾŜǊǊƛǇŜ 

ǎŜŜŘǎΦ 

wŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ олл 

Ƴ[κƘ[ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŀƴŘ рл 

ŀƴŘ мнр Ƴ[κƘ[ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƻƴŜΦ 

 

{ȅǊŀƘ ǊŜŘ ǿƛƴŜ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ŀƊŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ /ƻƭŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ т Řŀȅǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛƴŜΩǎ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƭŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ {hі ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ 

мс 

!ƭŎŀŘŜπ

9ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмф 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ор 

ƎϊƘ[ѐц  

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ǿƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ 

π ŎƻƭŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όпϲ/ ŦƻǊ пу 

ƘƻǳǊǎύ  

π ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 

пу ƘƻǳǊǎ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƭŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ !πǘȅǇŜ ǾƛǝǎƛƴǎΦ 

мт 

!ƭŎŀŘŜπ

9ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнп 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ пл ƎϊƘ[ѐц  

5ƛũŜǊŜƴǘ ōƛƴŀǊȅ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ƳŀƭǾƛŘƛƴπоπ

ƎƭǳŎƻǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾŀƴπоπ

ƻƭǎΦ 

aƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƪŜǇǘ ƛƴ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀǘ нр ϲ/ ŦƻǊ нн 

ŘŀȅǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊΣ ǘƘŜȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

му 

wƛōŜƛǊƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмп 

9ƭŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

¸ƻǳƴƎ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ 

ŦǊƻƳ 5ƻǳǊƻ ǾŀƭƭŜȅΦ 

т Řŀȅǎ ŀǘ нлϲ/ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

{ƻƳŜ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ŎƻƭƻǊ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǊƻǿƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

мф 

DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллт 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

моΦр ƎϊƘ[ѐцΦ 

 

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

!ŘŘƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ пр Řŀȅǎ ƻŦ ƻŀƪ 

ŀƎƛƴƎ ŀƊŜǊ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǎǘǎΦ [ƻǿŜǊ ŎƻƭƻǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƻǘŀƭ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭ ƛƴŘŜȄ ό¢tLύ ǿƛǘƘ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 



нс 
 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ȅŜŀǎǘǎΦ 

нл 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллу 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ моΦр ƎϊƘ[ѐц 

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ пр Řŀȅǎ ƻŦ ƻŀƪ 

ŀƎƛƴƎΦ 

¢ǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ нл҈ ƭŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛŘƛƴǎΦ 

нм 

DƘŀƴŜƳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмт 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

млΣ нр ŀƴŘ пл 

ƎϊƘ[ѐц  

/ŀōŜǊƴŜǘ 

{ŀǳǾƛƎƴƻƴ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

пу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŬƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀŘŘŜŘΦ 

нн 

wƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмф 

¢ƘǊŜŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 
нл ƎϊƘ[ѐц  

!ƎƭƛŀƴƛŎƻ ŀƴŘ 

{ŀƴƎƛƻǾŜǎŜ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜǎΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ŀƊŜǊ ф ƳƻƴǘƘǎ ǾƛƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ мн ƳƻƴǘƘǎ ōƻǧƭŜ 

ŀƎƛƴƎΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŀƴƎƛƻǾŜǎŜ ǿƛƴŜǎΦ Lƴ !ƎƭƛŀƴƛŎƻ 

ǿƛƴŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŎŜŘΦ 

но 

wƛƴŀƭŘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнм 

¢ƘǊŜŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 
нл ƎϊƘ[ѐц  

¢ƘǊŜŜ {ŀƴƎƛƻǾŜǎŜ 

ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀŎŜǊŀǝƻƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǇǊƛƻǊ ōƻǧƭƛƴƎΦ с ƳƻƴǘƘǎ 

ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ 

Lƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŀŎŜǊŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ϝō ŀƴŘ [ϝ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŦǊŜŜπǊǳƴ ǿƛƴŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀƴŘ 

ǘŀƴƴƛƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǿƛƴŜ 

ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘŦŜŜƭΦ 

нп 

¸ǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнм 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀǘ мл 

ŀƴŘ ол ƎϊƘ[ѐц 

ǇǊƛƻǊ όLύ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ όLLύ ōƻǧƭƛƴƎΦ 

/ŀōŜǊƴŜǘ 

ǎŀǳǾƛƎƴƻƴ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘŘŜŘ όLύ 

ǇǊƛƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ όLLύ ōŜŦƻǊŜ ōƻǧƭƛƴƎΦ 

.ƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ 

ŀǘ нл ϲ/ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎΤ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀϝ ŀƴŘ [ϝ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƻƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ол ƎϊƘ[ѐц ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

нр 

[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнр 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 
млл ƎϊƘ[ѐц 

/ŀōŜǊƴŜǘ 

ǎŀǳǾƛƎƴƻƴ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǇǊƛƻǊ 

ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ п 

ƳƻƴǘƘǎ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ 

! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀϝ ŀƴŘ /ϝ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƘǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

нс 

½Ƙŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнр 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀƴŘ ŀǊŀōƛƴƻƎŀƭŀŎǘŀƴǎ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀƴŘ 

ŀǊŀōƛƴƻƎŀƭŀŎǘŀƴǎ 

ŀǘ млΣ нл ŀƴŘ пл 

ƎϊƘ[ѐцΦ 

/ŀōŜǊƴŜǘ 

{ŀǳǾƛƎƴƻƴΣ 

aŀǊǎŜƭŀƴ ŀƴŘ tŜǝǘ 

±ŜǊŘƻǘ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

ǇǊƛƻǊ ōƻǧƭƛƴƎΣ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎ 

IƛƎƘŜǊ ŀϝ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ [ϝ ǾŀƭǳŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ 



нт 
 

 

¢ŀōƭŜ мΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ

нт 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмм 

¢ƘǊŜŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¸5tǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

¢ǿƻ ǳƴǎƻƭǳōƭŜ 

¸5tǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ 

пл ƎϊƘ[ѐцΦ 

hƴŜ ǎƻƭǳōƭŜ ¸5t 

ŀŘŘŜŘ ŀǘ р 

ƎϊƘ[ѐцΦ 

±ŜǊŘŜƧƻ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜ 

Addition after alcoholic 

fermentation occurred. 60 

days on lees aging and 6 

months bottle aging. 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƛƴŜ ŎƻƭƻǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΤ ¸5tǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŬƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ōǊƻǿƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎ 

ну 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмм 

hƴŜ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ǿƛǘƘ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

¢ƘǊŜŜ ǳƴǎƻƭǳōƭŜ 

¸5tǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ 

пл ƎϊƘ[ѐцΦ 

hƴŜ ǎƻƭǳōƭŜ ¸5t 

ŀŘŘŜŘ ŀǘ р 

ƎϊƘ[ѐцΦ 

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ с 

ƳƻƴǘƘǎ ōŀǊǊŜƭ ŀƎƛƴƎ 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ŀƊŜǊ ōŀǊǊŜƭ ŀƎƛƴƎ 

нф 
5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмн 

с ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¸5tǎ όǘȅǇƻƭƻƎȅ 

ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘύ  

!ŘŘƛǝƻƴ ŀǘ пл 

ƎϊƘ[ѐцΦ 

±ŜǊŘŜƧƻ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ у ǿŜŜƪǎ ƻƴ 

ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ о ƳƻƴǘƘǎ 

ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ¸5t ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ {ƻƳŜ ¸5tǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻƴŜǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

ол 

±ƻŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнм 

¢ƘǊŜŜ ¸5tǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 

ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ лΦп Ǝ 

ƻŦ ¸5t ƛƴ лΦтр [ 

ōƻǧƭŜǎΦ 

/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǧƭƛƴƎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ 

!ƭƭ ¸5tǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ōǊƻǿƴƛƴƎ ǘƘŀƴ {hі ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ D{I 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



ну 
 

 

нΦрΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

нΦрΦмΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǿƛƴŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ 

!ǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀŎǝƭŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛŘƛƴǎΦ 

tǊƻŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛŘƛƴǎ ŀǊŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻŦ ƅŀǾŀƴπоπƻƭǎ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ /пπ/у ōƻƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ /сπ/у 

ōƻƴŘǎ όaƻǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƴǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻŘȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ 

ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ όƳ5tύ ƻŦ ǇǊƻŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛŘƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƎŀƭƭƻȅƭŀǘŜŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΤ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ Ƴ5t ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŜ ƎŀƭƭƻȅƭŀǘŜŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƴƛƴǎ ό±ƛŘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнпύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ƻƴ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ǎƻƊŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ όCŜǳƛƭƭŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅŜŀǎǘǎ ƘŀǾŜ 

ƭƻǿŜǊ ǘƻǘŀƭ ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎƻƊƴŜǎǎΦ tƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όaŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿƛƴŜǎΤ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻƴ ƭŜŜǎ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ƻŦ ǘŀƴƴƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ƴ5tΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭ ƛƴŘŜȄ ό¢tLύ ŀƴŘ Ƴ5tΦ 

!ŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŀƴƴƛƴǎ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻƭŀǊ ǘŀƴƴƛƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŜǎ όaŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΤ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ όнлмрύ 

ŀƭǎƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘŀƴƴƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ƻƴ ƭŜŜǎΣ ōǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƻƊŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǿƛƴŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸5tǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 9ǎŎƻǘ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ όнллмύ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǘƻ ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ǘƻ ǿƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ5t ƻŦ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘŀƴƴƛƴǎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊǎ όwƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ DƻƴȊŀƭŜǎπwƻȅƻ 

ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ όнлмсύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƴ5t ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ /ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ ǿƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ¸5tǎ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƅŀǾŀƴπоπƻƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎΤ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƴŘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƅŀǾŀƴπоπƻƭ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƭŜǎǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ όtŜǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ DǳŀŘŀƭǳǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

¢ŀƴƴƛƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΤ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ¸5tǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǇǝŘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όaŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ aŀǘŜǳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ όнллпύΣ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 
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Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇƻŎƪŜǘǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƴƴƛƴǎ  

ƻŎŎǳǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘŀƴƴƛƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΤ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ƛǳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ όнлнрύΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƅŀǾƻƴπоπƻƭ ƳƻƴƻƳŜǊǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƴƛƴǎ ōȅ ¸5tǎ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳōƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ¸5tǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘŜŘ 

¸5tΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ¸5tǎ όaŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŦ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƻǾŜǊπ

ŎƻƭƭŀƎƛƴƎΣ ƴƻǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ aŀƴƧƽƴ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ όнлнмύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŀƴƴƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƎŀƭƭƻȅƭŀǘŜŘ ǎǳōǎǝǘǳŜƴǘǎΣ 

ƛƴ ŀ ̧5tπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸5tǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǇƛƎƳŜƴǘǎ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мф ŀƴŘ ут҈Φ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ¸5tǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ όwƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƳƻǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǎŜŜƳ 

ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ƳƻǊŜ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ Ŏŀƴ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƳƻǊŜ όDƻƴȊŀƭŜǎπwƻȅƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŀƴƧƽƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ нлнмύΦ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴ нлмнΣ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ¢tL ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ¸5tǎ ǘŜǎǘŜŘΤ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸5tǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ōƛǧŜǊƴŜǎǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¸5t ǘŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ¸5tǎ Řƻ ƴƻǘ ōƛƴŘ 

ǘŀƴƴƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎŀƭƛǾŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΦ aŀƴƧƽƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ όнлнлύ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ 

ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƳŀƴƴƻǎŜΣ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 

ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΦ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ όнлнпύ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ŀƎŜŘ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ǘŀƴƴƛƴǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ¸5tǎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ¸5tǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƴǘŀƎŜΦ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ όнлммύΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ǘǿƻ ¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛƴǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŀƴŘ 

ƅŀǾƻƴƻƭǎ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƛƴǘŀƎŜǎΤ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻƴƻƭǎΦ wƛƴŀƭŘƛ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴ нлмфΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ¸5tǎ ƻƴ ǘǿƻ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭ ƭŜǾŜƭǎΣ !ƎƭƛŀƴƛŎƻ ŀƴŘ {ŀƴƎƛƻǾŜǎŜΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ {ŀƴƎƛƻǾŜǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ǘƘŀƴ !ƎƭƛŀƴƛŎƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŀƴƴƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛƴ нлнмΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ 



ол 
 

ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀƴƴƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘŀƴƴƛƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǘŀƴƴƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŀŘŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜΣ ¸5tǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜ ǎƪƛƴ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ƴ5t ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ǝŀƭƭƻȅƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŀƴƴƛƴǎ 

ǘƘŀƴ ǇǳǊƛŬŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΤ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘŀōƭŜ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ǘŀƴƴƛƴǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ¸5tǎ ŀƴŘ ǘŀƴƴƛƴǎ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ƛƴ 

ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎΣ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ¸5t ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜŘ ǘŀƴƴƛƴǎ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ƅŀǾƻƴπоπƻƭǎ όCǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ DƘŀƴŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

DǳŀŘŀƭǳǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΣ нллуΣ нлмлΤ LƻǎƛǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴŜŘΤ [ǀŎƘōǸƘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

ŀƴŘ LǘǳǊƳŜƴŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŀƴƴƛƴǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘŀƴƴƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀƴŘ Ƴ5tΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŀƴƴƛƴǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ¸5tǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘŀƴƴƛƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΦ 

нΦрΦнΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊƻƳŀǝŎ ōƻǳǉǳŜǘ ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘŦŜŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 

ǿƛŘŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŜΦ 

¸5tǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǾƻƭŀǝƭŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄ όtƻȊƻπ.ŀȅƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊƻƳŀπŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ό[ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффпύΦ ¸5tǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ȅŜŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ 

ŀǊƻƳŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ό!ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀŘǎƻǊō ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ 

ŀŎƛŘǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό[ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ȅŜŀǎǘǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ ǘƘǳǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀǊƻƳŀ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όDŀōǊƛŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ 



ом 
 

¸5tǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ¸5tǎΦ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мсл ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ D/πa{Τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄΦ ¢ƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¸5t ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ 

ƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ȅŜŀǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǳƎŀǊǎΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎΦ /ŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /уς/мс ǊŀƴƎŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛǇƛŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǊŀƴŎƛŘ ƻǊ ŎƘŜŜǎŜπƭƛƪŜ ŀǊƻƳŀǎ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ wƛƎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ [ƛƴŜŀǊ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŜƴǘŀƴŀƭΣ ƘŜȄŀƴŀƭΣ ƻŎǘŀƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻƴŀƴŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘŜŘπŎƘŀƛƴ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎ ƭƛƪŜ нπƳŜǘƘȅƭǇǊƻǇŀƴŀƭ ŀƴŘ нΣоπƳŜǘƘȅƭōǳǘŀƴŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊŜŎƪŜǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ όtƻȊƻπ.ŀȅƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ bƛǘǊƻƎŜƴπ

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜǘŜǊƻŎȅŎƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊŜŎƪŜǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƻǊ ŦǊƻƳ aŀƛƭƭŀǊŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ мΣнπ

ŘƛŎŀǊōƻƴȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ нΣоπŘƛƳŜǘƘȅƭǇȅǊŀȊƛƴŜΣ нπ

ŜǘƘȅƭπоΣрπŘƛƳŜǘƘȅƭǇȅǊŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ нΣоΣрΣсπǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǇȅǊŀȊƛƴŜ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ tƻȊƻπ.ŀȅƽƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀǊǘ ŜŀǊǘƘȅΣ ǊƻŀǎǘŜŘΣ ƻǊ ǇƻǘŀǘƻπƭƛƪŜ ƴƻǘŜǎΦ tȅǊǊƻƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǇŎƻǊƴπƭƛƪŜ ŀƴŘ ōŀƪŜǊȅ ŀǊƻƳŀǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όwƛƎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

{ǳƭŦǳǊπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řƛπ ŀƴŘ ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŘƛǎǳƭŬŘŜǎΣ ƳŜǘƘȅƭǘƘƛŀȊƻƭŜΣ ŀƴŘ ōŜƴȊƻǘƘƛŀȊƻƭŜΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƭƛƪŜ ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜΣ ƻǊ ŦǊƻƳ aŀƛƭƭŀǊŘ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎȅǎǘŜƛƴŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻũπƅŀǾƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŎƻƻƪŜŘ ŎŀōōŀƎŜ ƻǊ ǊǳōōŜǊȅΦ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ¸5tǎ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎΦ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ƭȅǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ¸5tǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀǊƻƳŀǝŎ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ȅŜŀǎǘπƭƛƪŜ ŀǊƻƳŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¸5tǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭŀǝƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ¸5tǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀǊƻƳŀ ǊŜƭŜŀǎŜΤ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻƳŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸5t όŜΦƎΦΣ ƛǘǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƎƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ¸5t ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴύΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ¸5t 

ŀŘŘƛǝƻƴ ό.ŀǳǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ DŀōǊƛŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƅƻǊŀƭΣ ŦǊǳƛǘȅΣ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎΣ ƻǊ ŜȄƻǝŎ ŦǊǳƛǘ ŀǊƻƳŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘŜǊǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜǊǇŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ LƻǎƛǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ WǳŜƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ tŜǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ¸5t ŀŘŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 



он 
 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜǊǇŜƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛƴŜ όwƻŘǊƛƎǳŜȊπ.ŜƴŎƻƳƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΦ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ π̡ƛƻƴƻƴŜ ƛƴ ǿƛƴŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ¸5tǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎŀƭǝƴƎπƻǳǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΥ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳƎŀǊǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ¸5tǎ Ƴŀȅ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭǾŀǝƻƴ ǎƘŜƭƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ŜǎǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘȅƭ ǇŜƴǘŀƴƻŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜȄȅƭ ǇŜƴǘŀƴƻŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊƻƳŀπŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŜǾƻƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΦ 9ǘƘŀƴƻƭΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜǎǘŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ¸5t ŀŘŘƛǝƻƴ 

Ŏŀƴ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƻƴƎπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŜǎǘŜǊǎ ό{ǳƪƭƧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ¸5tǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜƭŀȅ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻƳŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŜǎǘŜǊ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ όwƻŘǊƛƎǳŜȊπ.ŜƴŎƻƳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜǎǘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƛƴŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¸5tǎ ŀƊŜǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ ōŜȅƻƴŘ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ оπƳŜǊŎŀǇǘƻƘŜȄŀƴƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀŎŜǘŀǘŜ ŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ƻǊ ŎȅǎǘŜƛƴŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŘƛǳƳ όDŀōǊƛŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ !ƭŦƻƴȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ 

ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜπŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ оπƳŜǘƘȅƭπмπ

ōǳǘŀƴƻƭΣ нπƘȅŘǊƻȄȅǇǊƻǇŀƴƻŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмнύ ŀƴŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊπ.ŜƴŎƻƳƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŘ ¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǿƛƴŜǎ ŀƎŜŘ ŦƻǊ м ŀƴŘ о ƳƻƴǘƘǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘŜŘ ¸5tǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƛƴŜΥ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ нл ƎϊƘ[ѐц ƛƴ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƛƴŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƅƻǊŀƭ ŀǊƻƳŀǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǘ рл ŀƴŘ 

млл g·hLѐцΣ ŎƘŜŜǎŜπƭƛƪŜ ŀƴŘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƴƻǘŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ .ŀǳǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ DŀƭƛŎƛŀƴ ǿƘƛǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ƅƻǊŀƭ ŀǊƻƳŀǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜǎŜ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻƻŘȅΣ ǎǳƭŦǳǊȅΣ ŎŀǊŀƳŜƭΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƴƻǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŦŜǿŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿƛƴŜΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƻŘƻǊπŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¸5tǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ¸5tǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘǎƻǊō ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōƛƴŘ ŀǊƻƳŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀǊƻƳŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ό[ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ Lƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜΣ [ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅΤ π̡ƛƻƴƻƴŜ ǿŀǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ тл҈Σ ŀƴŘ ŜǘƘȅƭ ƘŜȄŀƴƻŀǘŜ ōȅ пп҈Φ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ рл҈ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜǘƘȅƭ ƻŎǘŀƴƻŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ IƛƎƘŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōƛƴŘ 
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ƭŜǎǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀƴ ŜǎǘŜǊǎ ƻǊ ƴƻǊƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘǎ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ [ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ŦƻǊŎŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛƴŀƭƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ ōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇI ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇI ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

.ŜȅƻƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ¸5tǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘǎƻǊō ƻũπƅŀǾƻǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇƘŜƴƻƭǎ όŜΦƎΦΣ ƘƻǊǎŜ ǎǿŜŀǘ ƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǳǇ 

ǘƻ рл҈ ǿƘŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ¸5tǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ŀƊŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǊǊŜƭ ŀƎƛƴƎ 

ό/ƘŀǎǎŀƎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ tǊŀŘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǿƛƴŜǎΦ bƛŜǘƻπwƻƧƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пт҈ 

ƛƴ пπŜǘƘȅƭƎǳŀƛŀŎƻƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ƻƴŎŜ ¸5t 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇƘŜƴƻƭ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊƻƳŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΤ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ό[ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ [ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭƛǇƛŘǎ ŦǊƻƳ ¸5tǎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ǾƻƭŀǝƭŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŜƭƭ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǾƻƭŀǝƭŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ¸5tǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜΦ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘŜǎǘŜŘ ¸5t ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ǾƻƭŀǝƭŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ǎŀƭǝƴƎπƻǳǘ ŜũŜŎǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƴŜ 

ƳŀǘǊƛȄΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊƻƳŀǝŎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ¸5tǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊƻƳŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƎƛƴƎ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ ǎƘƛƊŜŘΦ 



оп 
 

 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ¸5t  ¸5t ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ²ƛƴŜ /ƻƴǘŀŎǘκ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǝƳŜ 

wŜǎǳƭǘǎ 

м 

wƻŘǊƝƎǳŜȊπ

.ŜƴŎƻƳƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмп 

ғо ƪ5ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ 

ŀƴŘ ƻŦ ŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

мллл ƎϊƘ[ѐц 

{ȅƴǘƘŜǝŎ ǿƛƴŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇƛƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ 

ǘŜǊǇŜƴŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όƴŜǊƻƭΣ 

π̡ŎƛǘǊƻƴŜƭƭƻƭΣ πh

ǘŜǊǇƛƴŜƻƭΣ ŀƴŘ 

ƭƛƴŀƭƻƻƭύ ŀǘ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ нр ƳƎϊ[ѐцŜŀŎƘΦ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΥ о ǿŜŜƪǎ ŀǘ нрϲ /Φ 

¸5tǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊǇŜƴŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ πhǘŜǊǇƛƴŜƻƭ ŀƴŘ ƭƛƴŀƭƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

н 

!ƴŘǵƧŀǊπ

hǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмп 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ 
нл ƎϊƘ[ѐц 

DǊŜƴŀŎƘŜ Ǌƻǎŝ 

ǿƛƴŜ 

!ŘŘƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ мл ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ŀƎƛƴƎ ŀƊŜǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

±ŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΦ !ƊŜǊ ф ƳƻƴǘƘǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛƴŀƭƻƻƭ ƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎΦ Cŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƴŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊǳƛǘȅ ŀǊƻƳŀǎΦ 

о 

DŀōǊƛŜƭƭƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмс 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘΣ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ 

пл ƎϊƘ[ѐц 
{ŀǳǾƛƎƴƻƴ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜ 

!ŘŘƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƊŜǊ 

ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǊǘŀǊƛŎ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸5t ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ǘŜǊǇŜƴŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ŎƻƻƪŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ŎŀƴƴŜŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ǊƛǇŜ ƎǳŀǾŀ ŀƴŘ 

ŎŀƴƴŜŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΦ [ƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭΦ 

п 

CŜǊǊŜǊπ

DŀƭƭŜƎƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмт 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ 

ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛǘƻǎŀƴΣ ŘƳŘŎΣ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ƻǊ ƻŀƪ 

ŜƭƭŀƎƛǘŀƴƴƛƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ 

олΣ нл ŀƴŘ мл 

ƎϊƘ[ѐц  

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ ŀƴŘ !ƭōŀǊƛƷƻ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŀǇŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ōƻǧƭƛƴƎΦ ²ƛƴŜǎ 

ōƻǧƭŜŘ ŀƊŜǊ п ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇǊƻŬƭŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸5t ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ [ƻǿŜǊ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ 

р 

!ƭŦƻƴȊƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнм 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ǊƛŎƘ ƛƴ 

ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΦ 

пл ƎϊƘ[ѐц  

/ŀǘŀǊǊŀǧƻ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎ 

wŀŎƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¸5tǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ D{I ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нπ
ƘȅŘǊƻǎǎȅƳŜǘƘȅƭǇǊƻǇŀƴƻŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ 
ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ D{I ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ 



ор 
 

с 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмп 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ 

ȅŜŀǎǘ 
ол ƎϊƘ[ѐц  

/ŀōŜǊƴŜǘ 

{ŀǳǾƛƎƴƻƴ ǿƛƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾŜ 

ŘǊȅ ȅŜŀǎǘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ п ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ 

ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎΦ 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎΤ 

ƻƴŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ȅŜŀǎǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŘ ŦǊǳƛǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

т 

CŜǊǊŜǊπ

DŀƭƭŜƎƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмт 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ 

ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛǘƻǎŀƴΣ ŘƳŘŎΣ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ƻǊ ƻŀƪ 

ŜƭƭŀƎƛǘŀƴƴƛƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ 

олΣ нл ŀƴŘ мл 

ƎϊƘ[ѐц 

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ ŀƴŘ !ƭōŀǊƛƷƻ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŀǇŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ōƻǧƭƛƴƎΦ ²ƛƴŜǎ 

ōƻǧƭŜŘ ŀƊŜǊ п ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇǊƻŬƭŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸5t ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ [ƻǿŜǊ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ 

у 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмф 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ол ƎϊƘ[ѐц 

/ŀǊƳŞƴŝǊŜ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƛǘƘ н ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ȅŜŀǎǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

!ŘŘŜŘ ŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ н 

ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ о 

ƳƻƴǘƘǎ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎ 

²ƛƴŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǎǘŜǊǎ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ н ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōƻǧƭŜ 

ŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ȅŜŀǎǘΦ 

ф 

/ƻƳǳȊȊƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллс 

н ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƛƴ 
/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƛƴŜ 
ŀǘ нлΣ рл ŀƴŘ млл 
ƎϊƘ[ѐцΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛƴŜǎ ŀǘ мрΣ олΣ пр 
ŀƴŘ сл ƎϊƘ[ѐцΦ 

/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅΣ tƛƴƻǘ 

DǊƛǎΣ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƳƛƴŜǊ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΦ 

hƴŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

ƻƴ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ 

D/πCL5 ŀƴŘ D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻƴπƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛƴŜǎΦ 

!ǘ ƭƻǿ ŘƻǎŜǎ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜǎǘŜǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǝƴƎ ŦǊǳƛǘȅ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǿƛƴŜΤ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 

ŀ ŎƘŜŜǎȅΣ ǊŀƴŎƛŘ ƻǊ ōǊƻǘƘ ǎƳŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ¸5tǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 

мл 

/ƻƳǳȊȊƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмм 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ пр ƎϊƘ[ѐц  

aƻŘŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ 

ǇI о ŀƴŘ п ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛƴŜΦ 

!ǊƻƳŀǝŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ōǳũŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ǿƛƴŜΦ 

м ǿŜŜƪ ƻƴ ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎΦ 
bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ {ǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜũŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ 



ос 
 

мм 
5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмф 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ {ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ у {ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ у {ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ у 

IƛƎƘŜǊ ŜǎǘŜǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƴŜǎ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ȅŜŀǎǘΦ 

мн 
!ƭŦƻƴȊƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнм 
¢ǿƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ 
ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ 

{ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ р {ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ р {ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ р 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊƻƳŀǝŎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

мо 
5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмн 

с ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¸5tǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
н ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ƛƴ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ  

пл ƎϊƘ[ѐц  

±ŜǊŘŜƧƻ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜ ŀƴŘ 

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ у ǿŜŜƪǎ ƻƴ 

ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ о ƳƻƴǘƘǎ 

ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎ 

²ƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ƭƻǿŜǊ ŦǊǳƛǘȅ ŀǊƻƳŀ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƻǝŎ ŦǊǳƛǘ ŀǊƻƳŀΦ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜΣ ƭƻǿŜǊ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎΦ 

мп 

[ǳōōŜǊǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффп 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛǇƛŘǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ 

м ŀƴŘ мл ƎϊƘ[ѐц 

aƻŘŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ 

ǇI оΦр ǎǇƛƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭŀǝƭŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

bƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ DǊŜŀǘŜǎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ π̡ƛƻƴƻƴŜΦ 

мр 

bƛŜǘƻπwƻƧƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмп 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ рлл ƎϊƘ[ѐц 

{ȅƴǘƘŜǝŎ ǿƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ пπ

ŜǘƘȅƭǇƘŜƴƻƭ ŀƴŘ пπ

ŜǘƘȅƭƎǳŀƛŀŎƻƭΦ 

/ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ пπŜǘƘȅƭǇƘŜƴƻƭ ŀƴŘ пπ

ŜǘƘȅƭƎǳŀƛŎƻƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

!ŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇƘŜƴƻƭǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

пт҈ ƻŦ пπŜǘƘȅƭƎǳŀƛŀŎƻƭΦ 

мс 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмф 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ {ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ у {ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ у {ŜŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ у 

IƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǎǘŜǊǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭǎΣ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ 

ǘŜǊǇŜƴŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ȅŜŀǎǘΦ 

мт 

/ƻƳǳȊȊƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллс 
¸Ŝŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƛƴ 
/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƛƴŜ 
ŀǘ нлΣ рл ŀƴŘ млл 
ƎϊƘ[ѐцΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛƴŜǎ ŀǘ мрΣ олΣ пр 
ŀƴŘ сл ƎϊƘ[ѐцΦ 

/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅΣ tƛƴƻǘ 

DǊƛǎΣ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƳƛƴŜǊ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΦ 

hƴŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

ƻƴ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ 

D/πCL5 ŀƴŘ D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻƴπƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛƴŜǎΦ 

[ƻǿŜǊ ŘƻǎŀƎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘȅ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜǎǘŜǊǎΤ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŀƎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎƘŜŜǎŜπƭƛƪŜ ŀƴŘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻŘƻǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ {ǘǊƻƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿƛƴŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ bƻǘ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ǿƛƴŜǎΦ 

му 

/ƻǎǘŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлму 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ол ƳƎκōƻǧƭŜ 

tƛƴƻǘ ƴƻƛǊΣ 

/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅΣ 

wƛŜǎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

±ƛƻƎƴƛŜǊ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΥ ол҈Σ 

ол҈Σ ол҈ ŀƴŘ 

мл҈Φ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǝǊŀƎŜ 

όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘύΦ 

wŜƳǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

bƻƴπǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀƴƻƛŎ ŀƴŘ 

ŘƻŘŜŎŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘǎ όŦŀǧȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴƻǘŜǎύΦ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘȅ ŀǊƻƳŀǎΦ 



от 
 

 

¢ŀōƭŜ нΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ¸5tǎΦ 

мф 
[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнр 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ  млл ƎϊƘ[ѐц 

/ŀōŜǊƴŜǘ 

{ŀǳǾƛƎƴƻƴ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ 

!ŘŘƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

п ƳƻƴǘƘǎ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜǎǘŜǊǎ 

ƭƛƪŜ ŜǘƘȅƭπŀŎŜǘŀǘŜΣ ŜǘƘȅƭπōǳǘȅǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƘŜƴȅƭŜǘƘȅƭπŀŎŜǘŀǘŜΦ 

нл 
5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмм 

¢ƘǊŜŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¸5tǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ 
ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

¢ǿƻ ǳƴǎƻƭǳōƭŜ 

¸5tǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ пл 

ƎϊƘ[ѐцΦ 

hƴŜ ǎƻƭǳōƭŜ ¸5t 
ŀŘŘŜŘ ŀǘ р ƎϊƘ[ѐцΦ 

±ŜǊŘŜƧƻ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜ 

Addition after alcoholic 

fermentation occurred. 60 

days on lees aging and 6 

months bottle aging. 

[ƻǿŜǊ ŦǊǳƛǘȅ ŀǊƻƳŀǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŜǘŀƭΣ 

ŦǊǳƛǘȅ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ŀǊƻƳŀǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƴŜǎΦ 

нм 
5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπ

Dŀƭłƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмм 

hƴŜ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ǿƛǘƘ 
ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 
¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

¢ƘǊŜŜ ǳƴǎƻƭǳōƭŜ 

¸5tǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ пл 

ƎϊƘ[ѐцΦ 

hƴŜ ǎƻƭǳōƭŜ ¸5t 
ŀŘŘŜŘ ŀǘ р ƎϊƘ[ѐцΦ 

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǾƛƴǘŀƎŜǎ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ с 

ƳƻƴǘƘǎ ōŀǊǊŜƭ ŀƎƛƴƎ 

[ƻǿŜǊ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘȅ ŀǊƻƳŀǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ с 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōŀǊǊŜƭ ŀƎƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¸5tǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊǳƛǘȅ 

ŀǊƻƳŀǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƴŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

нн 

/ƻƳǳȊȊƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмн 

о ¸5tǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ŜƴȊȅƳŀǝŎΣ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƭȅǝŎΦ 

нл ƎϊƘ[ѐц 
/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜ 
нп ƘƻǳǊǎ ƻƴ ƭŜŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

9ƴȊȅƳŀǝŎ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǊƻƳŀ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜǎŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ 

ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΦ bƻ 

ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜΦ 

но 

wƻŘǊƝƎǳŜȊπ

.ŜƴŎƻƳƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмл 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
¸5t 

ол ƎϊƘ[ѐц  
¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ р ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ƭŜŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƊŜǊ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōƻǧƭŜ ŀƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

¸5tǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƊŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ōƻǧƭŜΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿƛƴŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 



оу 
 

нΦрΦоΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¸5tǎ ŀƴŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴ ŦƻŀƳ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ 

CƻŀƳ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ CƻŀƳŀōƛƭƛǘȅ όƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻŀƳ ƘŜƛƎƘǘΣ IaύΣ ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όI{ύΣ ŀƴŘ 

ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜπŀŎǝǾŜ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ όtŜǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ .ƭŀǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ όпςмс ƳƎκ[ύΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŦƻŀƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όYŜƳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳΥ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻŀƳ ŦƻǊƳŜǊǎ ōǳǘ ǇƻƻǊ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ όaŀǊǟƴŜȊπ[ŀǇǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπōǳōōƭŜ ŬƭƳǎ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǎςƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǾƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ ŬƭƳǎ ό.ǊƛǎǎƻƴƴŜǘ ϧ 

aŀǳƧŜŀƴΣ мффоύΦ .ŜƴǘƻƴƛǘŜ ŬƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ŦƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƛƴŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ό/ƻǎƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¸Ŝŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎΣ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻŀƳπŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ό.ƭŀǎŎƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ±ƛƴŎŜƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƪƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳōōƭŜǎ 

ŦƻǊƳŜŘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦƻŀƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 

¸5tǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bǳƷŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅπŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ 

ǿŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ǊƛŎƘ ƛƴ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ŦǊŀŎǝƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōƻǘƘ ŦƻŀƳ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŘƻǎŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻŀƳ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ̧ 5tǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǝǊŀƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻŀƳ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǾŀǊȅ ƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦƻŀƳŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 

ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻǧƭŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ό[ŀƳōŜǊǘπwƻȅƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ƭƻƴƎπŀƎŜŘ 

ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΣ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ōǳōōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ !ǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻŀƳ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ фςму ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ŘƻǎŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ό[ŀƳōŜǊǘπwƻȅƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

²ƘƛƭŜ ȅŜŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όtwπǇǊƻǘŜƛƴǎύ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻŀƳ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ±ƛƴŎŜƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦƻŀƳ ƛƴ 

ǳƭǘǊŀŬƭǘŜǊŜŘ tǊƻǎŜŎŎƻ ǿƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŦƻŀƳ ǿŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό¸5tǎύ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻŀƳ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΦ Lƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅΣ tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝǊŀƎŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ Ia ƻǊ I{ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊƻǎŞ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΦ hƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ 

ƎǊŀǇŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘȅǇŜΦ CƻŀƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ƎǊŀǇŜ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǳǊƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸5tǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ aŀǊǟƴŜȊπ[ŀǇǳŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŀǇŜπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǊŀōƛƴƻƎŀƭŀŎǘŀƴπǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ I{ ǘƘŀƴ ȅŜŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƳƻƛŜǘȅ ƻŦ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻŀƳ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŀƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜΦ bƻƴπ{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻǊǳƭŀǎǇƻǊŀ 

ŘŜƭōǊǳŜŎƪƛƛ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƻƭȅǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 

ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ όDƻƴȊłƭŜȊπwƻȅƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {ŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢Φ ŘŜƭōǊǳŜŎƪƛƛ ŀƴŘ {Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ Ia ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜπǎǘǊŀƛƴ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ όaŜŘƛƴŀπ¢ǊǳƧƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

оΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ¸5tǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎΣ ¸5tǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǇŀƴǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎτ

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΣ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ ȅŜŀǎǘ ƘǳƭƭǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ǘƻ ǇǳǊƛŬŜŘ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎτŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¸5tǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǎǘŜǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎύΣ ŘŜǘƻȄƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴǳǎǘ ƳŀǘǊƛȄ ŦǊƻƳ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅŜŀǎǘ 

ŦǊƻƳ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ 

¸5tǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅŜŀǎǘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƻǊ ǎǘǳŎƪ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

.ŜȅƻƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ¸5tǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎτŀũŜŎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛƴŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŬƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƴǘƻƴƛǘŜΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƪŜƭȅ ŀǊƛǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ¸5t ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎύΣ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ŘƻǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ 
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ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ ƛƴ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 

CǊƻƳ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ¸5tǎ Ŏŀƴ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƳƻǳǘƘŦŜŜƭΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǊƻǳƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ¸5tǎ ǘƻ ōƛƴŘ 

ŀǊƻƳŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŘƻǊŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜǎΣ ¸5tǎ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘŀƴƴƛƴ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ōƛǧŜǊƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘǊȅƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŎƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¸5tǎ ƻƴ ŎƻƭƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ¸5tǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǘƻƻƭōƻȄ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŬƴŜπǘǳƴŜ ƪŜȅ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴτƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ǇǊƻŬƭŜτǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭπŘŜǊƛǾŜŘ ŬƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǿƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƛƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ 

пΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƭŎŀƭŘŜπ9ƻƴΣ /ΦΣ 9ǎŎǊƛōŀƴƻπ.ŀƛƭƽƴΣ aΦ ¢ΦΣ ϧ DŀǊŎƝŀπ9ǎǘŞǾŜȊΣ LΦ όнлнпύΦ !ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻƴƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƛƴŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŀǇŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлнпΣ 

суннфстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммррκнлнпκсуннфст 

!ƭŎŀƭŘŜπ9ƻƴΣ /ΦΣ DŀǊŎƝŀπ9ǎǘŞǾŜȊΣ LΦΣ tǳŜƴǘŜΣ ±ΦΣ wƛǾŀǎπDƻƴȊŀƭƻΣ WΦΣ ϧ 9ǎŎǊƛōŀƴƻΣ ¢Φ όнлмпύΦ /ƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΥ ! 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ снΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦплррунр 

!ƭŎŀƭŘŜπ9ƻƴΣ /ΦΣ tŞǊŜȊπaŜǎǘǊŜΣ /ΦΣ CŜǊǊŜǊŀǎπ/ƘŀǊǊƻΣ wΦΣ wƛǾŜǊƻΣ CΦΣ IŜǊŜŘƛŀΣ CΦ WΦΣ ϧ 9ǎŎǊƛōŀƴƻΣ ¢Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ стΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧŀŦŎΦуōлсфнн 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ IΦΣ ϧ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ /Φ όмффуύΦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŎƪ ŀƴŘ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀǇŜ ƳǳǎǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлόмύΣ нлςнтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎƧΦƧƛƳΦнфллппн 

!ƭŦƻƴȊƻΣ !ΦΣ tǊŜǎǝŀƴƴƛΣ wΦΣ DŀƎƭƛƻΣ wΦΣ aŀǘǊŀȄƛŀΣ aΦΣ aŀƎƎƛƻΣ !ΦΣ bŀǎŜƭƭƛΣ ±ΦΣ /ǊŀǇŀǊƻΣ ±ΦΣ .ŀŘŀƭŀƳŜƴǝΣ bΦΣ .ǊǳƴƻΣ aΦΣ 

±ŀƎƴƻƭƛΣ tΦΣ {ŜǧŀƴƴƛΣ [ΦΣ aƻǎŎƘŜǩΣ DΦΣ ϧ CǊŀƴŎŜǎŎŀΣ bΦ όнлнмύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜπǊƛŎƘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ /ŀǘŀǊǊŀǧƻ ǿƛƴŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

CƻƻŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ослΣ млфонрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧŦƻƻŘƳƛŎǊƻΦнлнмΦмлфонр 
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!ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊΣ LΦΣ /ƘŀȅŀΣ /ΦΣ aŀǊǟƴπ#ƭǾŀǊŜȊΣ tΦ WΦΣ aƻǊŜƴƻπ!ǊǊƛōŀǎΣ aΦ ±ΦΣ ϧ tƻȊƻπ.ŀȅƽƴΣ aΦ #Φ όнлмпύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜπŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ǿƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ tǊƻǇŜǊǝŜǎΣ мтόрύΣ футςмллмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлфпнфмнΦнлмнΦсурсун 

!ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊΣ LΦΣ tƻȊƻπ.ŀȅƽƴΣ aΦ #ΦΣ DŀǊŎƝŀπwǳƛȊΣ !ΦΣ ϧ aƻǊŜƴƻπ!ǊǊƛōŀǎΣ aΦ ±Φ όнлмлύΦ wƻƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǿƛƴŜ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ руόмпύΣ уофнςуоффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦмлмрссŜ 

.ŀƘǳǘΣ CΦΣ wƻƳŀƴŜǘΣ wΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ {ŎƘƳƛǧπYƻǇǇƭƛƴΣ tΦΣ bƛƪƻƭŀƴǘƻƴŀƪƛΣ aΦΣ ϧ DƻǳƎŜƻƴΣ wΦ 5Φ όнлнлύΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜΦ CƻƻŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ онрΣ мнсфпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлнлΦмнсфпм 

.ŀƭƳŀǎŜŘŀΣ !ΦΣ wƻȊŝǎΣ bΦΣ .ƻǊŘƻƴǎΣ !ΦΣ ϧ wŜƎǳŀƴǘΣ /Φ όнлнмύΦ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ ƭŜŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ hŜƴƻŎƻŎŎǳǎ ƻŜƴƛ ƛƴ ǿƛƴŜπƭƛƪŜ ƳŜŘƛǳƳΦ CƻƻŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ффΣ млоуофΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƳΦнлнмΦмлоуоф 

.ŀǊŀƴŀŎΣ WΦΣ tŜǘǊŀƴƻǾƛŏΣ bΦΣ ϧ 5ƛƳƛǘǊƛŏ aŀǊƪƻǾƛŏΣ WΦ όмффсύΦ {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴ ŎƻǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ппόрύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦфрлпнлƭ 

.ŀǝǎǘŀΣ [ΦΣ aƻƴǘŜƛǊƻΣ {ΦΣ [ƻǳǊŜƛǊƻΣ ±Φ .ΦΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ !Φ wΦΣ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀΣ wΦ .Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ ǿƛƴŜǎΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ммнόмύΣ мсфςмттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнллуΦлрΦлтл 

.ŀǳǝǎǘŀΣ WΦΣ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊΣ LΦΣ aƻǊŜƴƻπ!ǊǊƛōŀǎΣ aΦ ±ΦΣ ϧ tƻȊƻπ.ŀȅƽƴΣ aΦ #Φ όнллтύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ррόмтύΣ сфтрςсфуоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлтлфупō 

.ŜƪŜǊΣ aΦ WΦΣ ϧ wŀǇƻǇƻǊǘΣ !Φ LΦ όмфутύΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘǎ ōȅ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκ.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ орΣ мнтςмтмΦ 

.ŜƪŜǊΣ aΦ WΦΣ .ƭǳƳōŜǊƎǎΣ 9Φ WΦΣ ±ŜƴǝƴŀΣ 9Φ WΦΣ ϧ wŀǇƻǇƻǊǘΣ !Φ LΦ όмфупύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀǘ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜΦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мфΣ оптςорнΦ 

.ƛŎŎŀΣ {Φ !ΦΣ tƻƴŎŜǘπ[ŜƎǊŀƴŘΣ /ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦΣ aǳƪƻǳŜ bƎǳŜƭŀΣ WΦΣ 5ƻŎƻΣ ¢ΦΣ ϧ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !Φ όнлннύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ƻŦ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ǇŀǊǘΦ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ tƻƭȅƳŜǊǎΣ нттΣ ммутруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŀǊōǇƻƭΦнлнмΦммутру 

.ƭŀǎŎƻΣ [ΦΣ ±ƛƷŀǎΣ aΦΣ ϧ ±ƛƭƭŀΣ ¢Φ DΦ όнлммύΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦƻŀƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŜǊΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ мпΣ смςтмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнпосκнлΦмрлмΦлмΦмос 

.ƻǎǎƻΣ !ΦΣ {ŀƭƳŀǎƻΣ 5ΦΣ 5Ŝ CŀǾŜǊƛΣ 9ΦΣ DǳŀƛǘŀΣ aΦΣ ϧ CǊŀƴŎŜǎŎƘƛΣ 5Φ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻȄȅƳŜǘƘȅƭŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎΦ ±ƛǝǎΣ пфόнύΣ фрςффΦ 

.ƻǳƭǘƻƴΣ wΦ .ΦΣ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ ±Φ [ΦΣ .ƛǎǎƻƴΣ [Φ CΦΣ ϧ YǳƴƪŜŜΣ 9Φ wΦ όмффсύΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ όǇǇΦ мпсςмрлύΦ 

/ƘŀǇƳŀƴ ϧ IŀƭƭΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπмπпсмрπмтумπу 
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.ǊƛǎǎƻƴƴŜǘΣ CΦΣ ϧ aŀǳƧŜŀƴΣ !Φ όмффоύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ŀ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ōŀǎŜ ǿƛƴŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ппόпύΣ нфтςолмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроппκŀƧŜǾΦмффоΦппΦоΦнфт 

/ŀǊƛŘƛΣ !Φ όнллнύΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿƛƴŜ ȅŜŀǎǘǎ ōȅ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ 

ƻǎƳƻǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ орΣ фуςмлмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпсκƧΦмптнπ

тср·ΦнллнΦлммопΦȄ 

/ŀǊƛŘƛΣ !Φ όнллсύΦ 9ƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ȅŜŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ !ƴǘƻƴƛŜ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪΣ уфΣ пмтςпннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлпунπллрπфлрлπȄ 

/ŀǊƛŘƛΣ !ΦΣ /ǊǳŎƛǩΣ tΦΣ ϧ wŀƳƻƴŘƛƴƻΣ 5Φ όмфффύΦ ²ƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ƻŦ Ƴǳǎǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ƻǎƳƻǝŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōȅ ǘƘŜǊƳƻǘƻƭŜǊŀƴǘ ȅŜŀǎǘǎΦ 

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ нмΣ смтςснлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ!Υмллррнусмоотф 

/ƘŀƎŀǎΣ wΦΣ CŜǊǊŜƛǊŀΣ [Φ aΦΣ [ŀƛŀΣ /Φ !ΦΣ aƻƴǘŜƛǊƻΣ {ΦΣ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀΣ wΦ .Φ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ {hіπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǿƛƴŜǎΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мфнΣ пслςпсфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмрΦлтΦлрн 

/ƘŀƎŀǎΣ wΦΣ [ƻǳǊŜƴœƻΣ !Φ aΦΣ aƻƴǘŜƛǊƻΣ {ΦΣ CŜǊǊŜƛǊŀΣ wΦ .ΦΣ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀΣ [Φ aΦ όнлмтύΦ Lǎ ŎŀũŜƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ aƻǎŎŀǘŜƭ ǿƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎŀǘŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΚ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ фуΣ 

млоςмлфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнлмсΦлфΦллт 

/ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ /ΦΣ ϧ CŜǳƛƭƭŀǘΣ aΦ όмффнύΦ ¸Ŝŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎΦ Lƴ DΦ CƭŜŜǘ ό9ŘΦύΣ ²ƛƴŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όǇǇΦ ннрς

нпнύΦ IŀǊǿƻƻŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

/ƘŀǎǎŀƎƴŜΣ 5ΦΣ DǳƛƭƭƻǳȄπ.ŜƴŀǝŜǊΣ aΦΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ IΦΣ ϧ ±ƻƛƭƭŜȅΣ !Φ όнллрύΦ {ƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇƘŜƴƻƭǎ ōȅ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎΦ 

CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ фмΣ офςппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнллпΦлрΦлпп 

/ƛǎǘŜǊƴŀπ/ŀǎǝƭƭƻΣ aΦΣ /ƻǾŀǊǊǳōƛŀǎΣ WΦΣ aŜŘŜƭΣ aΦΣ tŜƷŀπbŜƛǊŀΣ #ΦΣ ϧ Dƛƭ ƛ /ƻǊǝŜƭƭŀΣ aΦ όнлнпύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŎƻƭƭƻƛŘǎ ƻƴ ŎŀƭŎƛǳƳ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ CƻƻŘǎΣ моΣ олсрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŦƻƻŘǎмомфолср 

/ƛǾŀΣ ±ΦΣ /ƘƛƴƴƛŎƛΣ CΦΣ tƛŎŀǊƛŜƭƭƻΣ DΦΣ ¢ŀǊŀōǳǎƛΣ 9ΦΣ .ƻǎŀǊƻΣ aΦΣ aŀƴƴŀȊȊǳΣ LΦΣ ϧ 5ƻƳƛȊƛƻΣ tΦ όнлнпύΦ bƻƴπ{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ȅŜŀǎǘ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻπŀŘƧǳǾŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ CƻƻŘ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ уΣ мллттпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǊŦǎΦнлнпΦмллттп 

/ƻƳǳȊȊƻΣ tΦΣ .ŀǩǎǘǳǧŀΣ CΦΣ ±ŜƴŘǊŀƳŜΣ aΦΣ tłŜȊΣ aΦ {ΦΣ [ǳƛǎƛΣ DΦΣ ϧ ½ƛǊƻƴƛΣ wΦ όнлмрύΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мсуΣ млтςммпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмпΦлтΦлну 

/ƻƳǳȊȊƻΣ tΦΣ ¢ŀǘΣ [ΦΣ .ŀǩǎǘǳǧŀΣ CΦΣ ϧ ¢ŀǎǎƻΣ !Φ όнллрύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭȅǎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ŀƊŜǊ 

ōƻǧƭƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ±ƛƴΣ офόнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлутлκƻŜƴƻπ

ƻƴŜΦнллрΦофΦнΦуфт 

/ƻƳǳȊȊƻΣ tΦΣ ¢ŀǘΣ [ΦΣ .ŀǩǎǘǳǧŀΣ CΦΣ ¢ŀǎǎƻΣ !ΦΣ ϧ ½ƛǊƻƴƛΣ wΦ όнллпύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƭȅǎŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭŜǾǳǊŜ 

Ł ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǘŀǊǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ ōƭŀƴŎǎΦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ !ƭƛƳŜƴǘǎΣ нпόрύΣ отмςоунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомссκǎŘŀΦнпΦотмπоун 
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/ƻƳǳȊȊƻΣ tΦΣ ¢ŀǘΣ [ΦΣ [ƛŜǎǎƛΣ !ΦΣ .ǊƻǧƻΣ [ΦΣ .ŀǩǎǘǳǧŀΣ CΦΣ ϧ ½ƛǊƻƴƛΣ wΦ όнлмнύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭȅǎƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ слόмнύΣ онммςонннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦнлпссфŦ 

/ƻƳǳȊȊƻΣ tΦΣ ¢ŀǘΣ [ΦΣ ¢ƻƴƛȊȊƻΣ !ΦΣ ϧ .ŀǩǎǘǳǧŀΣ CΦ όнллсύΦ ¸Ŝŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ όŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎύ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΥ 

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ффόнύΣ нмтςнолΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнллрΦлсΦлпф 

/ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ !ΦΣ wƛōōŜŎƪΣ aΦΣ DǳǝŞǊǊŜȊΣ DΦ 5ΦΣ /ŀƷƽƴΣ tΦ aΦΣ aŜƴŘƻȊŀΣ {Φ bΦΣ ϧ !ƎƻǎƛƴΣ 9Φ όнлмуύΦ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ hŜƴƻŎƻŎŎǳǎ ƻŜƴƛ ǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘǊŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎŜƴƻƳŜπǎŎŀƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƳƻŘŜƭΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ фΣ нфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƛŎōΦнлмуΦллнфм 

/ƻǎƳŜΣ CΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ /ΦΣ wƛōŜƛǊƻΣ ¢ΦΣ CƛƭƛǇŜπwƛōŜƛǊƻΣ [ΦΣ ϧ bǳƴŜǎΣ CΦ aΦ όнлнлύΦ ²ƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴτ!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ .ŜǾŜǊŀƎŜǎΣ сόмύΣ мфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκōŜǾŜǊŀƎŜǎслмллмф 

/ƻǳƭǘŜǊΣ !ΦΣ IƻƭŘǎǘƻŎƪΣ aΦ DΦΣ /ƻǿŜȅΣ DΦ 5ΦΣ {ƛƳƻǎΣ /Φ !ΦΣ {ƳƛǘƘΣ tΦΣ ϧ ²ƛƭƪŜǎΣ 9Φ όнлмрύΦ tƻǘŀǎǎƛǳƳ ōƛǘŀǊǘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŀǇŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀƧƎǿΦмнмфп 

/ǳƛΣ ²ΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ IŀƴΣ {ΦΣ DǳƻΣ ²ΦΣ aŜƴƎΣ bΦΣ [ƛΣ WΦΣ {ǳƴΣ .ΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ ·Φ όнлнпύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǿƛƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΥ ·Σ ноΣ млмтнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻŎƘȄΦнлнпΦмлмтну 

5ŀƴƛƭŜǿƛŎȊΣ WΦ /Φ όнллоύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ 

ǿƛƴŜΥ /ŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ рпόнύΣ тоςурΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроппκŀƧŜǾΦнллоΦрпΦнΦто 

5Ŝ LǎŜǇǇƛΣ !ΦΣ /ǳǊƛƻƴƛΣ !ΦΣ aŀǊŀƴƎƻƴΣ aΦΣ LƴǾƛƴŎƛōƛƭŜΣ 5ΦΣ {ƭŀƎƘŜƴŀǳŬΣ 5ΦΣ ϧ ¦ƎƭƛŀƴƻΣ aΦ όнлноύΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŜ ƭŜŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ тнόпύΣ мфсфςмфттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧŀŦŎΦоŎллрст 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ aŜŘŜƭπaŀǊŀōƻƭƝΣ aΦΣ ϧ tŜƷŀπbŜƛǊŀΣ #Φ όнлмрύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {ȅǊŀƘ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǎǘ 

ǎǘǊŀƛƴǎΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мтфΣ ммсςмнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмрΦлмΦлтр 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ hǊǘŜƎŀπIŜǊŀǎΣ aΦΣ {łƴŎƘŜȊπLƎƭŜǎƛŀǎΣ aΦΣ ϧ tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {Φ όнлмнύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŀƴŘ 

ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǘƻŀǎǘŜŘ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нопόнύΣ номςнппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнмтπлммπмсооπо 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {ΦΣ ϧ hǊǘŜƎŀπIŜǊŀǎΣ aΦ όнлммōύΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎ ƻƴ 

ƭŜŜǎ ƻŦ ƻŀƪπŀƎŜŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мнтΣ рнуς

рплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлммΦлмΦлор 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {ΦΣ hǊǘŜƎŀπIŜǊŀǎΣ aΦΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ½ΦΣ ϧ !ȅŜǎǘŀǊłƴΣ .Φ όнлмнύΦ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ [²¢ ς CƻƻŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ пуόнύΣ нмрςнноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭǿǘΦнлмнΦлоΦлмс 



пп 
 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {ΦΣ hǊǘŜƎŀπIŜǊŀǎΣ aΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦΣ ϧ 5ƻŎƻΣ ¢Φ όнлммŀύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎ ŀƴŘ 

ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ±ŜǊŘŜƧƻ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ рфόноύΣ мнпооςмнппнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦнлплррǳ 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ ¨ōŜŘŀΣ /ΦΣ DƛƭΣ aΦΣ aŜŘŜƭπaŀǊŀōƻƭƝΣ aΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ ϧ tŜƷŀπbŜƛǊŀΣ #Φ όнлмфύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭŜŜǎΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜΣ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŜǎΣ нпόуύΣ мптуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳƻƭŜŎǳƭŜǎнплумпту 

5Ŝƭ ½ƻȊȊƻΣ CΦΣ 5ŜǎǇƻƛƴŀΣ aΦΣ .ŀǊƳǇŀΣ DΦΣ /ŀƴŀǾŜǊŀΣ DΦΣ DƛƻǊŘŀƴƻΣ [ΦΣ tŀƭƭƛƻǩΣ !ΦΣ .ŀǩǎǘŀΣ CΦΣ ϧ CǊƛƻƴƛΣ ¢Φ όнлнпύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 

ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƭƛƴŜπǊƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŬŜƭŘπƎǊƻǿƴ 

ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎ ό±ƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀ [ΦύΦ {ŎƛŜƴǝŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀŜΣ онсΣ ммнтрфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎƛŜƴǘŀΦнлноΦммнтрф 

5ǳƭŀǳΣ [ΦΣ hǊǝȊπWǳƭƛŜƴΣ !ΦΣ ϧ ¢ǊƛƻƭƛΣ DΦ όнллпύΦ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ό¦{ tŀǘŜƴǘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΦ нллплнмоууф !мύΦ 

5ǳŦǊŜŎƘƻǳΣ aΦΣ tƻƴŎŜǘπ[ŜƎǊŀƴŘΣ /ΦΣ {ŀǳǾŀƎŜΣ CΦ ·ΦΣ ϧ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !Φ όнлмнύΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ /ƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǇIΣ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ слόрύΣ молуς

момфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦнлплпуƧ 

5ǳŦǊŜŎƘƻǳΣ aΦΣ {ŀǳǾŀƎŜΣ CΦ /ΦΣ .ŀŎƘΣ .ΦΣ ϧ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !Φ όнлмлύΦ tǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΥ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ руόмуύΣ млнлфςмлнмуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦмлмтсут 

5ǳǇƛƴΣ LΦ ±Φ {ΦΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ .Φ aΦΣ wȅŀƴΣ /ΦΣ .ƻǳƭŀȅΣ aΦΣ aŀǊƪƛŘŜǎΣ !Φ WΦΣ WƻƴŜǎΣ DΦ tΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦ WΦΣ ϧ ²ŀǘŜǊΣ 9Φ WΦ όнлллύΦ 

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜΥ ¢ƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ пуΣ олфуςомлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлллнппо 

9ŘǿŀǊŘǎΣ /Φ DΦΣ ϧ .ŜŜƭƳŀƴΣ wΦ .Φ όмфутύΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ [ŜǳŎƻƴƻǎǘƻŎ ƻŜƴƻǎ όt{¦πмύΣ ōȅ ŘŜŎŀƴƻƛŎ 

ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ōȅ ȅŜŀǎǘ ƎƘƻǎǘǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ оуόоύΣ нофς

нпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроппκŀƧŜǾΦмфутΦоуΦоΦноф 

9ǎŎƻǘΣ {ΦΣ CŜǳƛƭƭŀǘΣ aΦΣ 5ǳƭŀǳΣ [ΦΣ ϧ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ /Φ όнллмύΦ wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ōȅ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŀǇŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тόоύΣ 

мроςмрфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтррπлноуΦнллмΦǘōллнлпΦȄ 

CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ WΦ tΦΣ bŜǘƻΣ wΦΣ /ŜƴǘŜƴƻΣ CΦΣ 5Ŝ CłǝƳŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ aΦΣ ϧ DƻƳŜǎΣ !Φ /Φ όнлмрύΦ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴƻǾŜƭ 

ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ оΣ нлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŎƘŜƳΦнлмрΦлллнл 

CŜǊǊŜƛǊŀΣ wΦ .ΦΣ tƛœŀǊǊŀπtŜǊŜƛǊŀΣ aΦ !ΦΣ aƻƴǘŜƛǊƻΣ {ΦΣ [ƻǳǊŜƛǊƻΣ ±Φ .ΦΣ ϧ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ !Φ wΦ όнллмύΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 

CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мнόтύΣ нолςнофΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лфнпπннппόлмύлллулπн 



пр 
 

CŜǊǊŜƛǊŀΣ wΦ .ΦΣ tƛœŀǊǊŀπtŜǊŜƛǊŀΣ aΦ !ΦΣ ¢ŀƴƎŀƴƘƻΣ aΦ /ΦΣ [ƻǳǊŜƛǊƻΣ ±Φ .ΦΣ ϧ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ !Φ wΦ όнлллύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎ ōȅ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ рмόмύΣ ннςнуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроппκŀƧŜǾΦнлллΦрмΦмΦнн 

CŜǊǊŜǊπDŀƭƭŜƎƻΣ wΦΣ tǳȄŜǳΣ aΦΣ bŀǊǘΣ 9ΦΣ ϧ !ƴŘƻǊǊŁΣ LΦ όнлмтύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ ŀƴŘ !ƭōŀǊƛƷƻ {hіπŦǊŜŜ ǿƛƴŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ млнΣ сптςсртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнлмтΦлфΦлпс 

CŜǳƛƭƭŀǘΣ aΦ όнллмύΦ bƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƧǳǾŀƴǘǎ ǆƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭŜǾǳǊƛŜƴƴŜΦ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩhL±Σ упфςурлΣ троς

ттмΦ 

CŜǳƛƭƭŀǘΣ aΦΣ ϧ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ /Φ όмффуύΦ [Ŝǎ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŘŜ ƭŜǾǳǊŜǎΥ ¦ƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǆƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ 

ƭΩhL±Σ умоςумпΣ фппςфстΦ 

CŜǳƛƭƭŀǘΣ aΦΣ ϧ DǳŜǊǊŜŀǳΣ WΦ όмффсύΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǝǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜΦ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩhL±Σ туфςтфлΣ 

футςффуΦ 

CƻǊƴŀƛǊƻƴπ.ƻƴƴŜŦƻƴŘΣ /ΦΣ ϧ {ŀƭƳƻƴΣ WΦ aΦ όнллоύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ рмόфύΣ нрупςнрфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлнрфумф 

CƻǊƴŀƛǊƻƴπ.ƻƴƴŜŦƻƴŘΣ /ΦΣ /ŀƳŀǊŀǎŀΣ /ΦΣ aƻǳǘƻǳƴŜǘΣ aΦΣ ϧ {ŀƭƳƻƴΣ WΦ aΦ όнллмύΦ bŜǿ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ 

ŀƎŜƛƴƎ ƻƴ ƭŜŜǎΥ ! ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ h9bh hƴŜΣ орόнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлутлκƻŜƴƻπƻƴŜΦнллмΦорΦнΦффл 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ¢ΦΣ tŞǊŜȊπDǊŜƎƻǊƛƻΣ wΦΣ {ƻŀǊŜǎΣ {ΦΣ aŀǘŜǳǎΣ bΦΣ /ŜƴǘŜƴƻΣ CΦΣ 5Ŝ CłǝƳŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ aΦΣ ϧ 5Ŝ CǊŜƛǘŀǎΣ ±Φ όнлнмύΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ мпоΣ ммлнсмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнлнмΦммлнсм 

DŀōǊƛŜƭƭƛΣ aΦΣ !ƭŜƛȄŀƴŘǊŜπ¢ǳŘƻΣ WΦ [ΦΣ YƛƭƳŀǊǝƴΣ tΦ !ΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ ϧ Řǳ ¢ƻƛǘΣ ²Φ WΦ όнлмсύΦ !ŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜπǊƛŎƘ ŘǊȅ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ό5¸tύ ǘƻ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ ƳǳǎǘΥ 9ũŜŎǘ ƻƴ ǿƛƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ оуόмύΣ муςнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмрпуκоуπмπтфп 

DŀȊȊƻƭŀΣ 5ΦΣ ±ŀƴ {ƭǳȅǘŜǊΣ {Φ /ΦΣ /ǳǊƛƻƴƛΣ !ΦΣ ²ŀǘŜǊǎΣ 9Φ WΦΣ ϧ aŀǊŀƴƎƻƴΣ aΦ όнлмнύΦ wƻƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇƘŜƴƻƭƛŎǎ ƛƴ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ Ǿƛŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

слόпнύΣ млсссςмлстоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦолнфмсƴ 

DŜƴŜƛȄΣ /ΦΣ [ŀŦƻƴπ[ŀŦƻǳǊŎŀŘŜΣ {ΦΣ ϧ wƛōŞǊŜŀǳπDŀȅƻƴΣ tΦ όмфуоύΦ [Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜΦ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ±ƛƴΣ мтΣ нлрςнмтΦ 

DŜǊōŀǳŘΣ ±ΦΣ DŀōŀǎΣ bΦΣ .ƭƻǳƛƴΣ WΦΣ ϧ /ǊŀŎƘŜǊŜŀǳΣ WΦ /Φ όнлмлύΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǿƛƴŜ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǎŀƭǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǊōƻȄȅƳŜǘƘȅƭŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ό/a/ύΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭƻƛŘǎέ ŜũŜŎǘΦ h9bh hƴŜΣ ппόпύΣ номςнпнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлутлκƻŜƴƻπƻƴŜΦнлмлΦппΦпΦмптп 
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DŜǊōŀǳŘΣ ±ΦΣ DŀōŀǎΣ bΦΣ [ŀƎǳŜǊƛŜΣ /ΦΣ .ƭƻǳƛƴΣ WΦΣ ϧ tŜƭƭŜǊƛƴΣ tΦ όмффсύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǿƛƴŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ тпόтύΣ тунςтфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лфноπлпстόфтύулллпπу 

DƻƴœŀƭǾŜǎΣ CΦ WΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ /ΦΣ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ ϧ tƛƴƘƻΣ aΦ όнллоύΦ ²ƛƴŜ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ рфΣ ннфςнорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лнслπ

уттпόлнύллпснπп 

DƻƴœŀƭǾŜǎΣ CΦ WΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ tΦ !Φ WΦΣ ²ŜǎǎŜƭΣ 5Φ CΦΣ /ŀǊŘƻǎƻΣ {Φ aΦΣ wƻŎƘŀΣ {Φ aΦΣ ϧ /ƻƛƳōǊŀΣ aΦ !Φ όнлмуύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ǿƛƴŜ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŀōƛƴƻƎŀƭŀŎǘŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нпоΣ мςмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмтΦлфΦлфт 

DƻƴȊłƭŜȊπwƻȅƻΣ 9ΦΣ 9ǎǘŜǊǳŜƭŀǎΣ aΦΣ YƻƴǘƻǳŘŀƪƛǎΣ bΦΣ CƻǊǘΣ CΦΣ /ŀƴŀƭǎΣ WΦ aΦΣ ϧ ½ŀƳƻǊŀΣ CΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ фтόмύΣ мтнςмумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƧǎŦŀΦттлс 

DƻƴȊłƭŜȊπwƻȅƻΣ 9ΦΣ tŀǎŎǳŀƭΣ hΦΣ YƻƴǘƻǳŘŀƪƛǎΣ bΦΣ 9ǎǘŜǊǳŜƭŀǎΣ aΦΣ ϧ ½ŀƳƻǊŀΣ CΦ όнлмпύΦ hŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻƴπ{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ȅŜŀǎǘǎ ό¢ƻǊǳƭŀǎǇƻǊŀ ŘŜƭōǊǳŜŎƪƛƛ ƻǊ aŜǘǎŎƘƴƛƪƻǿƛŀ ǇǳƭŎƘŜǊǊƛƳŀύ ŀƴŘ 

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ƛƴ ōŀǎŜ ǿƛƴŜ ŦƻǊ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нплΣ 

фффςмлмнΦ 

DƻƴȊŀƭŜȊπaŀǊŎƻΣ !ΦΣ WƛƳŜƴŜȊ aƻǊŜƴƻΣ bΦΣ ϧ !ƴŎƝƴ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀΣ /Φ όнллсύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƛƴŜǎ ƛƴ ǿƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ усόмоύΣ нннмςнннтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƧǎŦŀΦнслн 

DƻǊŘƛƭƭƻΣ .ΦΣ .ŀŎŀπ.ƻŎŀƴŜƎǊŀΣ .ΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπtǳƭƛŘƻΣ CΦ WΦΣ DƻƴȊłƭŜȊπaƛǊŜǘΣ aΦ [ΦΣ DŀǊŎƝŀπ9ǎǘŞǾŜȊΣ LΦΣ vǳƛƧŀŘŀπaƻǊƝƴΣ bΦΣ 

IŜǊŜŘƛŀΣ CΦ WΦΣ ϧ 9ǎŎǊƛōŀƴƻΣ ¢Φ όнлмсύΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻŀƪ ŎƘƛǇǎςƎǊŀǇŜ ƳƛȄ ƳŀŎŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛǇ ŘƻǎŜ 

ŀƴŘ ƳŀŎŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлсΦ  ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмсΦлоΦлпм 

DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ½ΦΣ !ȅŜǎǘŀǊłƴΣ .Φ όнллуύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜΣ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ рсΣ флннςфлнфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦулмрорƪ 

DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ½ΦΣ aŀǊǟƴŜȊπ[ŀǇǳŜƴǘŜΣ [ΦΣ ϧ !ȅŜǎǘŀǊłƴΣ .Φ όнлмлύΦ ¸Ŝŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΥ 9ũŜŎǘ ƻƴ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜΣ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ смόнύΣ мфмςнллΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроппκŀƧŜǾΦнлмлΦсмΦнΦмфм 

DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ½ΦΣ tŀƭŀŎƛƻǎΣ !ΦΣ ϧ !ȅŜǎǘŀǊłƴΣ .Φ όнллтύΦ aŀŎŜǊŀǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ррΣ пурпςпуснΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлсорурŀ 

IƻǎǎŀŎƪΣ WΦ !ΦΣ ϧ wƻǎŜΣ !Φ IΦ όмфтсύΦ CǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛƴ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘŜǊƻƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΣ мнтΣ стςтрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκW.ΦмнтΦмΦстπтрΦмфтс 
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LƻǎƛǇΣ 9ΦΣ .ŀƘǊƛƳΣ DΦ 9ΦΣ {ǘŇƴŎƛǳŎΣ bΦΣ /ƻƴǎǘŀƴǝƴΣ hΦ 9ΦΣ /ǊƻƛǘƻǊǳΣ /ΦΣ ϧ wŃǇŜŀƴǳΣ DΦ όнлннύΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭŜŜǎ ŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǳƴŀǊŜŀ ŘŜ Wƻǎ ƻŦ DŀƭŀǝΦ 

CŀǎŎƛŎƭŜ ±L ς CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ псόмύΣ плςрмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦорнмфκŦƻƻŘǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦнлннΦмΦлп 

WǳŜƎŀΣ aΦΣ bǵƷŜȊΣ ¸Φ tΦΣ /ŀǊǊŀǎŎƻǎŀΣ !Φ ±ΦΣ ϧ aŀǊǟƴŜȊπwƻŘǊƝƎǳŜȊΣ !Φ WΦ όнлмнύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊƻƳŀ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ттόуύΣ /унпς/уолΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтрлπ

оупмΦнлмнΦлнумрΦȄ 

YŜƳǇΣ .ΦΣ /ƻƴŘŞΣ .ΦΣ WŞƎƻǳΣ {ΦΣ IƻǿŜƭƭΣ YΦΣ ±ŀǎǎŜǊƻǘΣ ¸ΦΣ ϧ aŀǊŎƘŀƭΣ wΦ όнлмфύΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻŀƳ ƛƴ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΦ /ǊƛǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎ ƛƴ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΣ 

рфόмоύΣ нлтнςнлфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлплуофуΦнлмуΦмпотрор 

YǊƛǘȊƛƴƎŜǊΣ 9Φ /ΦΣ .ŀǳŜǊΣ CΦ CΦΣ ϧ 5ǳ ¢ƻƛǘΣ ²Φ WΦ όнлмоύΦ wƻƭŜ ƻŦ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ смόнύΣ нсфςнттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦолоссрȊ 

[ŀŦƻƴπ[ŀŦƻǳǊŎŀŘŜΣ {ΦΣ DŜƴŜƛȄΣ /ΦΣ ϧ wƛōŞǊŜŀǳπDŀȅƻƴΣ tΦ όмфупύΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇŜ Ƴǳǎǘ ōȅ Ŧŀǧȅ 

ŀŎƛŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ȅŜŀǎǘ ƎƘƻǎǘǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ птόсύΣ мнпсς

мнпфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκ!9aΦптΦсΦмнпсπмнпфΦмфуп 

[ŀƳōŜǊǘπwƻȅƻΣ aΦ LΦΣ ¨ōŜŘŀΣ /ΦΣ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴΣ wΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ /ŀƴŀƭǎΣ WΦ aΦΣ tŜƷŀπbŜƛǊŀΣ #ΦΣ ϧ Dƛƭ ƛ /ƻǊǝŜƭƭŀΣ aΦ 

όнлннύΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ŀƎƛƴƎΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ офлΣ моомтпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлннΦмоомтп 

[ŀƳōǊƛΣ aΦΣ /ƻƭŀƴƎŜƭƻΣ 5ΦΣ 5ƻǊŘƻƴƛΣ wΦΣ ϧ 5Ŝ CŀǾŜǊƛΣ 5Φ aΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴΥǘŀƴƴƛƴ Ǌŀǝƻǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀǊǘǊŀǘŜπƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ снΣ ппмςпптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнлмпΦлоΦлпп 

[ŀƳōǊƛΣ aΦΣ 5ƻǊŘƻƴƛΣ wΦΣ DƛǊƛōŀƭŘƛΣ aΦΣ wƛǾŀ ±ƛƻƭŜǧŀΣ aΦΣ ϧ DƛǳũǊƛŘŀΣ aΦ DΦ όнлмоύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǇI ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ рпόнύΣ мтумςмтусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнлмоΦлфΦлоу 

[ŀƴƪƘƻǊǎǘΣ tΦ tΦΣ ±ƻƻƎǘΣ .ΦΣ ¢ǳƛƴƛŜǊΣ wΦΣ [ŜŦƻƭΣ .ΦΣ tŜƭƭŜǊƛƴΣ tΦΣ ϧ ±ƛǊƻƴŜΣ /Φ όнлмтύΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǿƛƴŜ ōȅ ƘȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΥ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

срόплύΣ уфноςуфнфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧŀŦŎΦтōлмурп 

[ŀǊǳŜΣ CΦΣ [ŀŦƻƴπ[ŀŦƻǳǊŎŀŘŜΣ {ΦΣ ϧ wƛōŞǊŜŀǳπDŀȅƻƴΣ tΦ όмфулύΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜǊƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƎǊŀǇŜ ƳǳǎǘΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ офόпύΣ улуςуммΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκ!9aΦофΦпΦулуπуммΦмфул 

[ŀǎŀƴǘŀΣ /ΦΣ ϧ DƽƳŜȊπ.ŜƴƝǘŜȊΣ WΦ όнлмнύΦ ¢ŀǊǘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нуΣ рнςрфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǝŦǎΦнлмнΦлсΦллр 

[ŜŘƻǳȄΣ ±ΦΣ 5ǳƭŀǳΣ [ΦΣ ϧ 5ǳōƻǳǊŘƛŜǳΣ 5Φ όмффнύΦ LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǊƻǘŞƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ǎǳǊ ƭƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ±ƛƴΣ нсόпύΣ нофςнрмΦ 
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[ŜƳƻǎ WǳƴƛƻǊΣ ²Φ WΦ CΦΣ bŀŘŀƛΣ /ΦΣ wƻƭƭŜΣ [ΦΣ Řŀ {ƛƭǾŀ DǳƭńƻΣ 9ΦΣ aƝƎǳŜȊ Řŀ wƻŎƘŀ [ŜńƻΣ aΦ IΦΣ DƛŀŎƻƳƛƴƛΣ !ΦΣ /ƻǊƛŎƘΣ ±ΦΣ ϧ 

±ƛƴŎŜƴȊƛΣ {Φ όнлнлύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ {ǘŀǊƳŜǊŜƭƭŀ ōŀŎƛƭƭŀǊƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŦƻŀƳŀōƛƭƛǘȅΣ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜǎΦ h9bh hƴŜΣ рпόнύΣ нпмςнрпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлутлκƻŜƴƻπƻƴŜΦнлнлΦрпΦнΦнфпу 

[ŜŜΣ {Φ aΦΣ WƻΣ ¸Φ WΦΣ ϧ YƛƳΣ ¸Φ {Φ όнлмлύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀπŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƭƭŀǊŘ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ руόрύΣ оммсςомнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦфлпоонт 

[ŜǎŀƎŜΣ DΦΣ ϧ .ǳǎǎŜȅΣ IΦ όнллсύΦ /Ŝƭƭ ǿŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜΦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ тлόнύΣ омтςопоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκaa.wΦлллоуπлр 

[ƛΣ {ΦΣ ½ƘŀƛΣ IΦΣ aŀΣ ²ΦΣ 5ǳŀƴΣ /ΦΣ ϧ ¸ƛΣ [Φ όнлноύΦ ¸Ŝŀǎǘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΥ hǊƎŀƴƻƭŜǇǝŎ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ CƻƻŘ CǊƻƴǝŜǊǎΣ пΣ млфмςммнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƍнΦнрс 

[ƛǳΣ /ΦΣ ²ŜƛΣ ·ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ½ΦΣ aƛŀƻΣ vΦΣ tǊŜƧŀƴƻΣ aΦΣ aŀǊƛƴƻΣ ¢ΦΣ ¢ŀƻΣ ¸ΦΣ ϧ [ƛΣ ¸Φ όнлнрύΦ /ƻƭƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀǊƻƳŀ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇǊŜπŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ 

CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ пттΣ мпопонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлнрΦмпопон 

[ƛǳΣ ½ΦΣ ·ǳΣ [ΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ 5ǳŀƴΣ /ΦΣ {ǳƴΣ ¸ΦΣ YƻƴƎΣ vΦΣ ϧ IŜΣ CΦ όнлноύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΦ 

CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ мнόрύΣ мпнтςмпоуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦǎƘǿΦнлноΦлнΦллп 

[ƻŎƘōǸƘƭŜǊΣ .ΦΣ aŀƴǘŜŀǳΣ {ΦΣ aƻǊƎŜΣ /ΦΣ /ŀƛƭƭŜǘΣ aΦ aΦΣ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ /ΦΣ {ŎƘƴŜƭƭΣ {ΦΣ DǊƻǎǎƳŀƴƴΣ aΦΣ ϧ wŀǳƘǳǘΣ 5Φ όнлмрύΦ 

¸Ŝŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΥ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нплΣ суфςсффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнмтπлмпπнотоπȅ 

[ƻƳƻƭƛƴƻΣ DΦΣ ϧ /ǳǊƛƻƴƛΣ !Φ όнллтύΦ tǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ррΣ утотςутппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлтмнррл 

[ƻƴǾŀǳŘπCǳƴŜƭΣ !ΦΣ 5ŜǎŜƴǎΣ /ΦΣ ϧ WƻȅŜǳȄΣ !Φ όмфурύΦ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀƭƻƭŀŎǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘŘƛǝƻƴ ŀǳ Ǿƛƴ 

ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǾǳǊŜ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŘƧǳǾŀƴǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀȊƻǘŞŜΦ h9bh hƴŜΣ мфόпύΣ ннфς

нплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлутлκƻŜƴƻπƻƴŜΦмфурΦмфΦпΦмнрп 

[ǳōōŜǊǎΣ {ΦΣ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ /ΦΣ CŜǳƛƭƭŀǘΣ aΦΣ ϧ ±ƻƛƭƭŜȅΣ !Φ όмффпύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǿŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀǊƻƳŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ прΣ нфςооΦ 

[ǳōōŜǊǎΣ {ΦΣ [ŜƎŜǊΣ .ΦΣ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ /ΦΣ ϧ CŜǳƛƭƭŀǘΣ aΦ όмффоύΦ 9ũŜǘ ŎƻƭƭƻƠŘŜπǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎ ŘŜ ƭŜǾǳǊŜǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǘŀǊǘǊƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƻŘŝƭŜΦ WƻǳǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ±ƛƴΣ нтόмύΣ моςннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлутлκƻŜƴƻπƻƴŜΦмффоΦнтΦмΦммун 

[ǳǇŀǊƛŀΣ ±ΦΣ {ƻǳōŜȅǊŀƴŘΣ ±ΦΣ .ŜǊƎŜǎΣ ¢ΦΣ hǊǝȊπWǳƭƛŜƴΣ !ΦΣ ϧ {ŀƭƳƻƴΣ WΦ aΦ όнллпύΦ !ǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ǇƘȅǘƻǎǘŜǊƻƭǎ ōȅ 

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ срΣ 

нрςонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнроπллоπмрпфπо 



пф 
 

aŀǊŀƴƎƻƴΣ aΦΣ ±ŀƴ {ƭǳȅǘŜǊΣ {Φ /ΦΣ bŜƛƭǎƻƴΣ YΦ !ΦΣ /ƘŀƴΣ /ΦΣ IŀȅƴŜǎΣ tΦ !ΦΣ ²ŀǘŜǊǎΣ 9Φ WΦΣ ϧ CŀƭŎƻƴŜǊΣ wΦ WΦ όнлммύΦ wƻƭŜǎ ƻŦ 

ƎǊŀǇŜ ǘƘŀǳƳŀǝƴπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŎƘƛǝƴŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

рфόнύΣ тооςтплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦмлоуноп 

aŀǊǟƴŜȊπ[ŀǇǳŜƴǘŜΣ [ΦΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ½ΦΣ !ȅŜǎǘŀǊłƴΣ .ΦΣ ϧ tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {Φ όнлмрύΦ wƻƭŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǿƛƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻŀƳ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊƻǎŞ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мтпΣ оолςооуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмпΦмлΦлул 

aŀǊǝƴǎΣ aΦ {ΦΣ {ŀƪƻƳǳǊŀΣ bΦ YΦΣ {ƻǳȊŀΣ 5Φ CΦΣ CƛƭƘƻΣ CΦ hΦ wΦΣ DƻƳŜǎΣ aΦ hΦ {ΦΣ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƭƻǎΣ wΦ {ΦΣ ϧ /ŀǊŎƛƻŬΣ !Φ /Φ όнлмпύΦ 

.ǊŜǿŜǊΩǎ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ȅŜŀǎǘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŘƻƎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴΣ 

фуόрύΣ фпуςфртΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧǇƴΦмнмпр 

aŀȊŀǳǊƛŎΣ WΦ tΦΣ ϧ {ŀƭƳƻƴΣ WΦ aΦ όнллсύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜ 

ŀƎƛƴƎΥ LLΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŜǎƻǊōŜŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

рпόммύΣ оутсςоуумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлсллотƻ 

aŎYƛƴƴƻƴΣ !Φ WΦΣ {ŎƻƭƭŀǊȅΣ DΦ wΦΣ {ƻƭƻƳƻƴΣ 5Φ IΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦ WΦ όмффрύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ [όҌύπǘŀǊǘǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ 

псόпύΣ рлфςрмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроппκŀƧŜǾΦмффрΦпсΦпΦрлф 

aŜŘƛƴŀπ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ [ΦΣ DƻƴȊłƭŜȊπwƻȅƻΣ 9ΦΣ ϧ ½ŀƳƻǊŀΣ CΦ όнлмтύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢Φ ŘŜƭōǊǳŜŎƪƛƛ ŀƴŘ {Φ 

ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΦ .Lh ²Ŝō ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ тΣ лнлнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлрмκōƛƻŎƻƴŦκнлмслтлнлнп 

aŜƪƻǳŜ bƎǳŜƭŀΣ WΦΣ tƻƴŎŜǘπ[ŜƎǊŀƴŘΣ /ΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ ϧ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !Φ όнлмсύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ǘŀƴƴƛƴǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ π̡ƎƭǳŎŀƴΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нмлΣ стмςсунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмсΦлпΦлрл 

aŜƪƻǳŜ bƎǳŜƭŀΣ WΦΣ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !ΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ ϧ .ǊƛƭƭƻǳŜǘΣ WΦ aΦ όнлмрύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǘŀƴƴƛƴǎ ǿƛǘƘ 

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΥ ¢ŀƴƴƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ соόопύΣ трофςтрпрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧŀŦŎΦрōлннпм 

aŜǎǉǳƛǘŀΣ tΦ wΦΣ tƛœŀǊǊŀπtŜǊŜƛǊŀΣ aΦ !ΦΣ aƻƴǘŜƛǊƻΣ {ΦΣ [ƻǳǊŜƛǊƻΣ ±Φ .ΦΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ !Φ wΦΣ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀΣ wΦ .Φ όнллмύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǿƛƴŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ рнΣ онпςоолΦ 

aƛǊŀΣ IΦΣ [ŜƛǘŜΣ tΦΣ wƛŎŀǊŘƻπŘŀπ{ƛƭǾŀΣ WΦ aΦΣ ϧ /ǳǊǾŜƭƻπDŀǊŎƛŀΣ !Φ aΦ όнллсύΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛƴǎ ŦƻǊ ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǿƛƴŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ±ƛƴΣ плόпύΣ ώǇŀƎƛƴŀǝƻƴ ƴƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŀϐΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлутлκƻŜƴƻπƻƴŜΦнллсΦплΦпΦуср 

aƻƛƴŜπ[ŜŘƻǳȄΣ ±ΦΣ tŜǊǊƛƴΣ !ΦΣ tŀƭŀŘƛƴΣ LΦΣ ϧ 5ǳōƻǳǊŘƛŜǳΣ 5Φ όмффтύΦ CƛǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όaŀƴƴƻǎǘŀōϰύΦ WƻǳǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ±ƛƴΣ омόмύΣ ноςомΦ 

aƻǊŀǘŀΣ !Φ όнлннύΦ ²ƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ/нлмуπлπллнтмπм 



рл 
 

aƻǊŀǘŀΣ !ΦΣ DƻƳŜȊπ/ƻǊŘƻǾŞǎΣ aΦ /ΦΣ {ǳōŜǊǾƛƻƭŀΣ .ΦΣ .ŀǊǘƻƭƻƳŞΣ .ΦΣ /ƻƭƻƳƻΣ .ΦΣ ϧ {ǳłǊŜȊΣ WΦ !Φ όнллоύΦ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ōȅ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ рмΣ 

плупςплууΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлнммопǳ 

aƻǎǘŜǊǘΣ ¢Φ ¢ΦΣ ϧ 5ƛǾƻƭΣ .Φ όнлмпύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ȅŜŀǎǘǎ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǿƛƴŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ мтмΣ млуςммуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧŦƻƻŘƳƛŎǊƻΦнлмоΦммΦлмл 

aǳƭƭƛƴΣ WΦ ²Φ όнллмύΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπтрлсπпуооπнΦ·рлллπс 

bƛƻƛΣ /ΦΣ [ƛǎŀƴǝΣ aΦ ¢ΦΣ aŜǳƴƛŜǊΣ CΦΣ wŜŘƻƴΣ tΦΣ aŀǎǎƻǘΣ !ΦΣ ϧ aƻƛƴŜΣ ±Φ όнлннύΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΥ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ [²¢ ς CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мтмΣ 

ммпммсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭǿǘΦнлннΦммпммс 

bǳƷŜȊΣ ¸Φ tΦΣ /ŀǊǊŀǎŎƻǎŀΣ !Φ ±ΦΣ DƻƴȊłƭŜȊΣ wΦΣ tƻƭƻΣ aΦ /ΦΣ ϧ aŀǊǟƴŜȊπwƻŘǊƝƎǳŜȊΣ !Φ WΦ όнллсύΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 

ǿƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ рпόнлύΣ туфуςтфлоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлсмрпфс 

hƭƛǾŜƛǊŀΣ !Φ {ΦΣ CŜǊǊŜƛǊŀΣ /ΦΣ tŜǊŜƛǊŀΣ WΦ hΦΣ tƛƴǘŀŘƻΣ aΦ 9ΦΣ ϧ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ !Φ tΦ όнлнрύΦ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴπǊƛŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 

ǎǇŜƴǘ ōǊŜǿŜǊΩǎ ȅŜŀǎǘ ό{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜύΥ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ .ƛƻƳŀǎǎ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ .ƛƻǊŜŬƴŜǊȅΣ мрΣ мттмςмтфоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмооффπлннπлнсосπр 

hǊƭŜŀƴΣ tΦ όнлмнύΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭΦ DŜƴŜǝŎǎΣ мфнόоύΣ ттрςумуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмропκƎŜƴŜǝŎǎΦммнΦмпппур 

hǘŜǊƻΣ aΦ !ΦΣ DǳŜǊǊŜǊƻΣ LΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ WΦ wΦΣ /ŀōŜƭƭƻΣ !ΦΣ {ŎŜƴƛΣ tΦΣ DŀǊŎƝŀΣ wΦΣ {ƻǊƛŀƴƻΣ WΦΣ ¢ƻƳŀǎƛƴƛΣ !ΦΣ {ŀǳǊŀΣ DΦΣ ϧ !ƭƳŀȊłƴΣ 

hΦ όнлммύΦ ¸Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ .ƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀΣ нуΣ нтнςнттΦ 

hȅƽƴπ!ǊŘƻƛȊΣ aΦΣ aŀƴƧƽƴΣ 9ΦΣ 9ǎŎǊƛōŀƴƻπ.ŀƛƭƽƴΣ aΦ ¢ΦΣ ϧ DŀǊŎƝŀπ9ǎǘŞǾŜȊΣ LΦ όнлннύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ȅŜŀǎǘ ƻƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ [²¢ ς CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мтнΣ 

ммпнмфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭǿǘΦнлннΦммпнмф 

tŀƭƻƳŜǊƻΣ CΦΣ aƻǊŀǘŀΣ !ΦΣ .ŜƴƛǘƻΣ {ΦΣ DƻƴȊłƭŜȊΣ aΦ /ΦΣ ϧ {ǳłǊŜȊπ[ŜǇŜΣ WΦ !Φ όнллтύΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƎŜƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭŜŜǎ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΥ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ǿƛƴŜ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ млрΣ уоуςупсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнллтΦлмΦлсн 

tŀǎŎƻǧƻΣ YΦΣ [ŜǊƛŎƘŜΣ /ΦΣ /ŀƛƭƭŞΣ {ΦΣ ±ƛƻƭƭŜŀǳΣ CΦΣ .ƻǳƭŜǘΣ WΦπ/ΦΣ DŜũǊƻȅΣ hΦΣ [ŜǾŀǎǎŜǳǊπDŀǊŎƛŀΣ /ΦΣ ϧ /ƘŜȅƴƛŜǊΣ ±Φ όнлнмύΦ {ǘǳŘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ōȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƅƻǿ ŬŜƭŘπƅƻǿ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπŘŜǘŜŎǝƻƴΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ осмΣ молмлпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлнмΦмолмлп 

tŜƭƭŜǊƛƴΣ tΦΣ 5ƻŎƻΣ ¢ΦΣ ϧ {ŎƻƭƭŀǊȅΣ DΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ǘŀǊǘǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ пуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƛƧŦǎΦмннсп 



рм 
 

tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {ΦΣ /ŀƴƻπaƻȊƻΣ 9ΦΣ .ǳŜƴƻπIŜǊǊŜǊŀΣ aΦΣ /ŀƴŀƭŜƧƻΣ 5ΦΣ 5ƻŎƻΣ ¢ΦΣ !ȅŜǎǘŀǊłƴΣ .ΦΣ ϧ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ½Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊŀǇŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŜǎΣ нтΣ пумрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳƻƭŜŎǳƭŜǎнтмрпумр 

tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {ΦΣ aŀǊǟƴŜȊπ[ŀǇǳŜƴǘŜΣ [ΦΣ .ǳŜƴƻπIŜǊǊŜǊŀΣ aΦΣ hǊǘŜƎŀπIŜǊŀǎΣ aΦΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ½ΦΣ ϧ !ȅŜǎǘŀǊłƴΣ .Φ όнлмрύΦ 

¦ǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊƻǎŞ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ соόноύΣ рстлςрсумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧŀŦŎΦрōлмоос 

tŜȅƴŀǳŘΣ 9Φ όмфупύΦ YƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛƴŜΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ 

tƻŎƻŎƪΣ YΦ CΦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ DΦ aΦΣ IŀȅŀǎŀƪŀΣ ¸ΦΣ WƻƴŜǎΣ tΦ wΦΣ ϧ ²ŀǘŜǊǎΣ 9Φ WΦ όнллтύΦ {ǳƭŦŀǘŜτ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ррόрύΣ мтффςмултΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлснсруƴ 

tƻŎƻŎƪΣ YΦ CΦΣ IŀȅŀǎŀƪŀΣ ¸ΦΣ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ aΦ DΦΣ ϧ ²ŀǘŜǊǎΣ 9Φ WΦ όнлллύΦ ¢ƘŀǳƳŀǝƴπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŎƘƛǝƴŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

ƘŀȊŜπŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ό±ƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀύ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǇŜǊ ōŜǊǊȅ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ пуόрύΣ мсотςмспоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦффлрснс 

tƻƴŎŜǘπ[ŜƎǊŀƴŘΣ /ΦΣ DŀǳǝŜǊΣ /ΦΣ /ƘŜȅƴƛŜǊΣ ±ΦΣ ϧ LƳōŜǊǘȅΣ !Φ όнллтύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƅŀǾŀƴπоπƻƭǎ ŀƴŘ Ǉƻƭȅό[πǇǊƻƭƛƴŜύ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ǝǘǊŀǝƻƴ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƴƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ррόннύΣ фнорςфнплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлтмнфтƻ 

tƻǊǘǳΣ WΦΣ [ƽǇŜȊΣ wΦΣ .ŀǊƻƧŀΣ 9ΦΣ {ŀƴǘŀƳŀǊƝŀΣ tΦΣ ϧ DŀǊŘŜπ/ŜǊŘłƴΣ ¢Φ όнлмсύΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǇƘŜƴƻƭƛŎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭƛŎƛǘƻǊǎΥ aŜǘƘȅƭ ƧŀǎƳƻƴŀǘŜΣ ŎƘƛǘƻǎŀƴΣ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘΦ CƻƻŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмΣ нмоςннмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмсΦлмΦлус 

tƻȊƻπ.ŀȅƽƴΣ aΦ #ΦΣ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊΣ LΦΣ ϧ aƻǊŜƴƻπ!ǊǊƛōŀǎΣ aΦ ±Φ όнллфύΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ пнόсύΣ трпςтсмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнллфΦлнΦлнн 

tǊŀŘŜƭƭŜǎΣ wΦΣ /ƘŀǎǎŀƎƴŜΣ 5ΦΣ  5Ŝ wŜǾŜƭΣ DΦ όнллуύΦ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇƘŜƴƻƭǎ ƛƴ ǿƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎΦ 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩhL±Σ умόфнтςфнуύΣ нутςнфсΦ 

wƛōŜƛǊƻΣ ¢ΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ /ΦΣ bǳƴŜǎΣ CΦ aΦΣ CƛƭƛǇŜπwƛōŜƛǊƻΣ [ΦΣ ϧ /ƻǎƳŜΣ CΦ όнлмпύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

мрфΣ птςрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмпΦлнΦмпф 

wƛōŞǊŜŀǳπDŀȅƻƴΣ tΦΣ DƭƻǊƛŜǎΣ ¸ΦΣ aŀǳƧŜŀƴΣ !ΦΣ ϧ 5ǳōƻǳǊŘƛŜǳΣ 5Φ όнллсύΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŜƴƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭǳƳŜ нΥ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ 

ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκлптллмлофу 

wƛƴŀƭŘƛΣ !ΦΣ /ƻǇǇƻƭŀΣ aΦΣ ϧ aƻƛƻΣ [Φ όнлмфύΦ !ƎƛƴƎ ƻŦ !ƎƭƛŀƴƛŎƻ ŀƴŘ {ŀƴƎƛƻǾŜǎŜ ǿƛƴŜ ƻƴ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΥ 9ũŜŎǘ ƻƴ 

ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΦ [²¢Σ млрΣ нооςнпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭǿǘΦнлмфΦлнΦлоп 
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wƛƴŀƭŘƛΣ !ΦΣ DƻƴȊŀƭŜȊΣ !ΦΣ aƻƛƻΣ [ΦΣ ϧ DŀƳōǳǝΣ !Φ όнлнмύΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘŦŜŜƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 

ƻŦ ǿƛƴŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘŀƴƴƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ aƻƭŜŎǳƭŜǎΣ нсόмпύΣ пмооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳƻƭŜŎǳƭŜǎнсмппмоо 

wƛƴƎƻǘΣ 5ΦΣ [ŜǊȊȅΣ .ΦΣ .ƻƴƘƻǳǊŜΣ LΦΣ !ǳŎƭŀƛǊΣ 9ΦΣ ϧ hǊƛƻƭΣ 9Φ όнллрύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƻŎƘǊŀǘƻȄƛƴ ! ōƛƻǎƻǊǇǝƻƴ 

ƻƴǘƻ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ tǊƻŎŜǎǎ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ плόфύΣ оллуςолмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇǊƻŎōƛƻΦнллрΦлнΦллс 

wƛƎƻǳΣ tΦΣ aŜƪƻǳŜΣ WΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ 5ƻŎƻΣ ¢ΦΣ ϧ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !Φ όнлнмύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǇǊƻŬƭŜΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ оруΣ мнфтслΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлнмΦмнфтсл 

wƛƻǳΣ ±ΦΣ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !ΦΣ 5ƻŎƻΣ ¢ΦΣ ϧ aƻǳǘƻǳƴŜǘΣ aΦ όнллнύΦ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ǎŜŜŘ ǘŀƴƴƛƴǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǿƛƴŜ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ CƻƻŘ IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ мсόмύΣ мтςноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лнсуπллр·όлмύлллопπл 

wƛǧΣ WΦ CΦΣ DǳƛƭƭƻǳȄπ.ŜƴŀǝŜǊΣ aΦΣ DǳȊȊƻΣ WΦΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ IΦΣ ϧ wŜƳƛȊŜΣ CΦ όнллуύΦ hƭƛƎƻǇŜǇǝŘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ 

hŜƴƻŎƻŎŎǳǎ ƻŜƴƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ млпόнύΣ ртоςрулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмосрπнстнΦнллтΦлорунΦȄ 

wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ !ΦΣ wƛŎŀǊŘƻπŘŀπ{ƛƭǾŀΣ WΦ aΦΣ [ǳŎŀǎΣ /ΦΣ ϧ [ŀǳǊŜŀƴƻΣ hΦ όнлмнύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴ ǿƛƴŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀƴƴƛƴǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ момόоύΣ флтςфмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлммΦлфΦлтр 

wƻŘǊƝƎǳŜȊπ.ŜƴŎƻƳƻΣ WΦ WΦΣ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊΣ LΦΣ aƻǊŜƴƻπ!ǊǊƛōŀǎΣ aΦ ±ΦΣ {ƛƳƽΣ /ΦΣ DƻƴȊłƭŜȊΣ WΦΣ /ƘŀƴŀΣ !ΦΣ 5łǾŀƭƻǎΣ WΦΣ ϧ 

tƻȊƻπ.ŀȅƽƴΣ aΦ !Φ όнлмпύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜπŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜǊǇŜƴŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿƛƴŜ ŀƎƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ снΣ мотоςмоуоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦплнуссǉ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊπ.ŜƴŎƻƳƻΣ WΦ WΦΣ hǊǘŜƎŀπIŜǊŀǎΣ aΦΣ ϧ tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻΣ {Φ όнлмлύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀƎŜƛƴƎ ƻƴ 

ƭŜŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴπǘƻŀǎǘŜŘ ƻŀƪ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нолΣ пурςпфсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнмтπллфπммуфπт 

wƻŘǊƝƎǳŜȊπbƻƎŀƭŜǎΣ WΦ aΦΣ CŜǊƴłƴŘŜȊπCŜǊƴłƴŘŜȊΣ 9ΦΣ ϧ ±ƛƭŀπ/ǊŜǎǇƻΣ WΦ όнлмнύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ π̡ƎƭǳŎŀƴŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȅŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ норΣ тнфςтппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнмтπлмнπмулмπл 

{ŀƎǳƛǊΣ CΦ aΦΣ ϧ aŀƴŎŀ ŘŜ bŀŘǊŀΣ aΦ /Φ όнллнύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ [πƳŀƭƛŎ ŀƴŘ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ hŜƴƻŎƻŎŎǳǎ ƻŜƴƛ ƎǊƻǿǘƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ фоόнύΣ нфрςолмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпсκƧΦмосрπнстнΦнллнΦлмсфтΦȄ 

{ŀƭŀƳƻƴŜΣ tΦΣ ϧ hōŜǊƘƻƭǎǘŜǊΣ !Φ όнлмрύΦ /ŀǊōƻȄȅƳŜǘƘȅƭ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ό/a/ύΥ bƻƴπǎǳōǘǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǘŀǊǘǊŀǘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ²ƛƴŜǊȅ ϧ ±ƛƴŜȅŀǊŘΣ нΣ стςтпΦ 

{ŀƭƳƻƴΣ WΦ aΦ όнллсύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǎǘΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΥ tǊŀŎǝŎŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ [²¢ ς CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ офόфύΣ фрфςфсрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭǿǘΦнллрΦммΦллр 

{ƴȅƳŀƴΣ /ΦΣ aŜƪƻǳŜ bƎǳŜƭŀΣ WΦΣ {ƛŜŎȊƪƻǿǎƪƛΣ bΦΣ ϧ aŀǊŀƴƎƻƴΣ aΦ όнлноύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǎǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǿƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ тмΣ мфтнтςмфтоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧŀŦŎΦоŎлпнпу 



ро 
 

{ƻǳōŜȅǊŀƴŘΣ ±ΦΣ [ǳǇŀǊƛŀΣ ±ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦΣ 5ƻŎƻΣ ¢ΦΣ ±ŜǊƴƘŜǘΣ !ΦΣ hǊǝȊπWǳƭƛŜƴΣ !ΦΣ ϧ {ŀƭƳƻƴΣ WΦ aΦ όнллрύΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ǎǘŜǊƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ роόнлύΣ улнрςулонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлрлфлтƳ 

~ǳƪƭƧŜΣ YΦΣ !ƴǘŀƭƛŎƪΣ DΦΣ .ǳƛŎŀΣ !ΦΣ ½ŜƭƳŀǊƛΣ !Φ /ΦΣ .ǊŀƴŘΣ WΦΣ {ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ [Φ aΦΣ ϧ ±ƛǾƛŜǊΣ aΦ !Φ όнлмсύΦ LƴŀŎǝǾŜ ŘǊȅ ȅŜŀǎǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƎǊŀǇŜǎ ƳƻŘƛŬŜǎ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мфтΣ млтоςмлупΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмрΦммΦмлр 

¢ŜŎƘƻΣ {ΦΣ tƻƻǘƘƻƴƎΣ {ΦΣ ϧ {ƻƳōƻƻƴΣ ¢Φ όнлнпύΦ ¸Ŝŀǎǘǎ ƛƴ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ǇǊƻōƛƻǝŎ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lƴ ¸ŜŀǎǘǎΥ 

DŜƴƻƳƛŎǎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ό/ƘŀǇΦ ммύΦ bƻǾŀ {ŎƛŜƴŎŜ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

¢ŜƭƭƻπtŀŘƛƭƭŀΣ aΦ CΦΣ DƻƴȊłƭŜȊπtŞǊŜȊΣ 9ΦΣ [ƽǇŜȊπwƝƻǎΣ [ΦΣ ½ŀǾŀƭŀπtŀŘƛƭƭŀΣ 5ΦΣ 9ǎǘǊŀŘŀπ.ŜǊƴŀƭΣ !ΦΣ ϧ /łǊŘŜƴŀǎπ!ƎǳƛƭŀǊΣ aΦ WΦ 

όнлмуύΦ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴ ƻŦ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ƛƴ ŀ ƎƭǳŎƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¸ŜŀǎǘΣ орόрύΣ оутςофсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκȅŜŀΦоолс 

±ŀƭƭŞŜΣ 5ΦΣ .ŀƎŀǊŘΣ !ΦΣ {ŀƭǾŀΣ DΦΣ wŀƻǳƭȄπtŀƴǘŀƭŀŎŎƛΣ bΦΣ .ƻǳǊŘŜΣ [ΦΣ [ŀǾŜǊƎƴŜΣ /ΦΣ ϧ !ƭōŜǊǝƴƛΣ aΦ όмффрύΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ άǊǳƭŜǎέ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǘŀǊǘǊŀǘŜ 

ƛƴ ǿƛƴŜǎΦ h9bh hƴŜΣ нфόоύΣ мпоςмруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлутлκƻŜƴƻπƻƴŜΦмффрΦнфΦоΦммнт 

±ŀƴ {ƭǳȅǘŜǊΣ {Φ /ΦΣ aŎwŀŜΣ WΦ aΦΣ CŀƭŎƻƴŜǊΣ wΦ WΦΣ {ƳƛǘƘΣ tΦ !ΦΣ .ŀŎƛŎΣ !ΦΣ ²ŀǘŜǊǎΣ 9Φ WΦΣ ϧ aŀǊŀƴƎƻƴΣ aΦ όнлмрύΦ ²ƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƘŀȊŜΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ соόмсύΣ плнлς

плолΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧŀŦŎΦрōлллпт 

±ŀǎǎŜǊƻǘΣ ¸ΦΣ 5ƛƻƴΣ /ΦΣ .ƻƴƴŜǘΣ 9ΦΣ aŀǳƧŜŀƴΣ !ΦΣ ϧ WŜŀƴŘŜǘΣ tΦ όнллмύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [πŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ [πƳŀƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ 5πƎƭǳŎƻǎŜ ōȅ hŜƴƻŎƻŎŎǳǎ ƻŜƴƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ флόоύΣ оулςоутΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпсκƧΦмосрπнстнΦнллмΦлмнсмΦȄ 

±ŜǊƴƘŜǘΣ !ΦΣ 5ǳǇǊŞΣ YΦΣ .ƻǳƭŀƴƎŜπtŜǘŜǊƳŀƴƴΣ [ΦΣ /ƘŜȅƴƛŜǊΣ ±ΦΣ tŜƭƭŜǊƛƴΣ tΦΣ ϧ aƻǳǘƻǳƴŜǘΣ aΦ όмфффύΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǘŀƴƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜǎΦ tŀǊǘ LLΦ wŜŘ ǿƛƴŜǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ рлΣ офмςофтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроппκŀƧŜǾΦмфффΦрлΦпΦофу 

±ƛƭƭŀƴƎƽΣ {ΦΣ tłǎǝΣ DΦΣ YłƭƭŀȅΣ aΦΣ [ŜǎƪƽΣ !ΦΣ .ŀƭƎŀΣ LΦΣ 5ƻƴƪƽΣ !ΦΣ [ŀŘłƴȅƛΣ aΦΣ tłƭŬΣ ½ΦΣ ½ǎƽŬΣ ½Φ όнлмрύΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ tƘŜƴƻƭƛŎ 

aŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ {ȅǊŀƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ bŜǿ CƻƭƛŀǊ {ǇǊŀȅΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎƻƭǘǳǊŜΦ ±ƻƭΦ осΣ 

bƻΦ оΣ нлмрΣ олпπомрΦ ƘǧǇǎΥκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмрпуκосπоπфсп 

±ƛƴŎŜƴȊƛΣ {ΦΣ /ǊŀǇƛǎƛΣ !ΦΣ ϧ /ǳǊƛƻƴƛΣ !Φ όнлмпύΦ CƻŀƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǊƻǎŜŎŎƻ ǿƛƴŜΥ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ƎƭȅŎƻŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ twπǇǊƻǘŜƛƴǎΦ CƻƻŘ IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎ оп όнлмпύ нлнπнлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлмнΦлфΦлмс 

Voce, S., Calligaris, S., & Comuzzo, P. (2021). Effect of a yeast autolysate produced by high-pressure homogenization on 
white wine evolution during ageing. Journal of Food Science and Technology, 58(10), 4045ς4054. 
https://doi.org/10.1007/s13197-020-04867-8 

²ŀǘŜǊǎΣ 9ΦWΦΣ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ²ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦWΦ όмффмύΦ IŜŀǘ ƘŀȊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ǿƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜΦ ±ƻƭΦ пнΣ LǎǎǳŜ нΣ ǇŀƎŜǎ мноπмнт 
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²ŀǘŜǊǎΣ 9ΦWΦΣ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ²ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦWΦ όмффнύΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀǘπ¦ƴǎǘŀōƭŜ ²ƛƴŜ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

tŜǇǝŘŀǎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ±ƻƭǳƳŜ плΣ LǎǎǳŜ фΣ tŀƎŜǎ мрмп ς мрмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлллнмŀллу 

²ŀǘŜǊǎΣ 9ΦWΦΣ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ²ΦΣ ¢ŀǘŜΣ aΦ9ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦWΦΣ όмффоύΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊǝŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŜ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ CŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ²ƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мффоΣ пмόрύΣ ǇǇΦ тнпςтолΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŦлллнфŀллф 

²ŀǘŜǊǎΣ 9ΦWΦΣ tŜƭƭŜǊƛƴΣ tΦΣ .ǊƛƭƭƻǳŜǘΣ WΦaΦ όмффпύΦ ! {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜΦ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ tƻƭȅƳŜǊǎ но όоύΣ мурπмфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлмппπусмтόфпύфлмлмπр 

²ŀǘŜǊǎΣ 9ΦWΦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ DΦΣ aǳƘƭŀŎƪΣ wΦΣ tƻŎƻŎƪΣ YΦCΦΣ /ƻƭōȅΣ /ΦΣ hϥƴŜƛƭƭΣ .ΦYΦΣ IǄƧΣ tΦ.ΦΣ WƻƴŜǎΣ tΦ όнллуύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƘŀȊŜ ƛƴ ōƻǧƭŜŘ ǿƛƴŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŀǇŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ммΣ нмрπннрΣ нллрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтррπ

лноуΦнллрΦǘōллнуфΦȄ 

²ŜƛΣ IΦΣ ¢ƛŀƴΣ 5ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ vΦ όнлмфύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [ƛǉǳƻǊπƳŀƪƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ лф όнлмфύΣ ǇǇΦ туπуоΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотпсκƧΦƴƧƪƧΦнлмфллс 

¸ǳŜΣ ·Φ CΦΣ WƛƴƎΣ {Φ {ΦΣ bƛΣ ·Φ CΦΣ ½ƘŀƴƎΣ YΦ YΦΣ CŀƴƎΣ ¸Φ [ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ½Φ ²ΦΣ ϧ WǳΣ ¸Φ [Φ όнлнмύΦ !ƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴ ŀƴŘ tƘŜƴƻƭƛŎ !ŎƛŘǎ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ LƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŜ ¢ǊŜŀǘŜŘ ²ƛǘƘ aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ уΣ сфмтупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƴǳǘΦнлнмΦсфмтуп 

½ƘŀƛΣ IΦ¸ΦΣ [ƛΣ {Φ¸ΦΣ ½ƘŀƻΣ ·ΦΣ [ŀƴΣ ¸Φ.ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦYΦΣ {ƘƛΣ ¸ΦΣ 5ǳŀƴΣ /ΦvΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  

плоΥмоппстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлннΦмоппст 

½ƘŀƛΣ IΦΣ vƛΣ aΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ̧ΦΣ aŀƻΣ [ΦΣ ̧ŀƴƎΣ ²ΦΣ ½ƘƻǳΣ tΦΣ /ƘŜƴƎΣ /ΦΣ ̧ǳΣ YΦΣ {ƘƛΣ ̧ΦΣ 5ǳŀƴΣ /ΦΣ [ŀƴΣ ̧Φ όнлнрύΦ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΥ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ CƻƻŘ IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ 

±ƻƭǳƳŜ мслΣ tŀǊǘ нΣ нлнрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлнпΦммлунн 

½ƘƻǳΣ tΦΣ ϧ ½ƘƻǳΣ ¸Φ όнлммύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜΦ {ƛƴƻƻǾŜǊǎŜŀǎ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ϧ ²ƛƴŜΣ лтΣ ртπ

рфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмопмпκƧΦŎƴƪƛΦ ȊǿǇǇΦнлммΦлтΦлно 
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оΦ !La{ !b5 h.W9/¢L±9 

¢ƘŜ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό¸5tǎύ ƛƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

¸5tǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ¸5tǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅǎΣ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ ǊŜŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ōȅ ŀƴ ǳǇπōƻǧƻƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ȅŜŀǎǘ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ п ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ  

мπ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀǎǎŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

нπ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǊΥ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ¸5tǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

оπ ¢ŀǊǘŀǊƛŎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΥ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

¸5tǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘŀǊǘŀǊƛŎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŀǎ ǾƛŀōƭŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

пπ ¦ǎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴŜ ŀƎƛƴƎΥ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǧƭŜ ǊŜŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 

ǿƛƴŜǎΦ 



рс 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ¸5tǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ƻŜƴƻƭƻƎȅΦ 

¢Ƙƛǎ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ wƛǇǊŜǎŀ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύΤ /ƭǳǎǘŜǊ сΦ tǊƻŘƻǩ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ .ƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀΣ wƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ !ƳōƛŜƴǘŜΤ сΦн ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛΤ 

!ǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ сΥ ¢ŜƴŘŜƴȊŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΤ сōΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΦ ¢Ƙƛǎ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻπŦǳƴŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 5ŀƭ /ƛƴ DƛƭŘƻ {ΦǇΦŀΦ ό/ƻƴŎƻǊŜȊȊƻΣ a.Σ LǘŀƭȅύΦ 
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пΦ w9{¦[¢{ !b5 5L{/¦{{Lhb ς 9·t9wLa9b¢![ {9{{Lhb 

пΦмΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ну ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¸Ŝŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό¸5tǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ŜƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƛƴƛǝŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǎǳǊπƭƛŜ ŀƎŜƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ȅŜŀǎǘ ƭŜŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻũπƅŀǾƻǊǎ ƛƴ ǿƛƴŜǎ όtƻȊƻπ.ŀȅƽƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛƴŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ όhL±ύ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ¸5t ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ¸5tǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǾƛƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅŜŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƻǊ ǎǘǳŎƪ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όw!bύ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǎǘŜǊƻƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ όt¦C!ǎύΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀŘǎƻǊō ŀƴǝŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ Ƴǳǎǘ όCŜǳƛƭƭŀǘ ϧ 

DǳŜǊǊŜŀǳΣ мффсΤ DƻƴȊłƭŜȊπaŀǊŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ {ƻǳōŜȅǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭǎƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ¸5tǎ ƭƛōŜǊŀǘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƭŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƻǘƘ 

ǘŀǊǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό/ŀǊƛŘƛΣ нллсΤ aƻǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΤ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǿƛƴŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όhȅƻƴπ!ǊŘƻƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CǊƻƳ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿΣ ¸5tǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛƴŜ ƳƻǳǘƘŦŜŜƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŀƴƴƛƴǎ ό9ǎŎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ̧ 5tǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻƴǘƻ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ό[ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΤ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀǊƻƳŀπŀŎǝǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ wƛƎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ȅŜŀǎǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻũπƅŀǾƻǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǇŜǇǝŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀǊƻƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ό!ƭŦƻƴȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ¸5t 

ŀŘŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛƴŜ 

ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳƭŦǳǊπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ όD{Iύ ŀƴŘ 

ŎȅǎǘŜƛƴŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜǎ όDŀōǊƛŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ D{IπŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ hL± ƛƴ нлму όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh слоπнлмуύΦ 

¸5tǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΣ ȅŜŀǎǘ 

ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ȅŜŀǎǘ ƘǳƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hL± όwƛƎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΤ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ¸5t 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ hL± ƻǾŜǊ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜŀŎƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

LƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΥ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀǘ ŀƴŘκƻǊ ǇI ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ 



ру 
 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ hL± ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ җ сл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ Ƴǳǎǘ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǎƻƭǳōƭŜΤ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ Җ мл ҈Σ ŀƳƳƻƴƛŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ Җ лΦр ҈Σ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻπ

ƴƛǘǊƻƎŜƴ Җ мл ҈ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh прфπнлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƳƛƴƻπbΣ ǎǘŜǊƻƭǎ ŀƴŘ 

t¦C! ŀǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ ǎƘƻǊǘŜƴ ƭŀƎπǇƘŀǎŜΣ ŀǎǎƛǎǘ !ŎǝǾŜ 5Ǌȅ ¸Ŝŀǎǘǎ ό!5ύ̧ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŘǎƻǊō 

ƻŎƘǊŀǘƻȄƛƴ ! ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΦ LƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ D{I όҗ м ҈ D{IΤ җ лΦо ҈ ŎȅǎǘŜƛƴŜΤ җ 

м ҈ πɹƎƭǳǘŀƳȅƭπŎȅǎǘŜƛƴŜύ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ D{I ŀŘŘƛǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōȅ ŀ πɹDƭǳπ/ȅǎκD{I Ǌŀǝƻ Ҕ лΦнл όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh слоπ

нлмуύΦ 

¸Ŝŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜΥ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ƻǊ ǇI ǎƘƛƊǎ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘŜŘ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ƘȅŘǊƻƭȅǎŀǘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ōƻǘƘ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎŜƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ғ ул ҈ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ 

όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh пфсπнлмоύΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭ b Җ мн ҈Σ bIјяπb Җ лΦр ҈Σ ŀƴŘ млςнл 

҈ ŀƳƛƴƻπb όƎƭȅŎƛƴŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎύΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅŜŀǎǘ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¸Ŝŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŜƭƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ όōŜŀŘπƳƛƭƭƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭπ/hі ŀƴŘ ǇǳƭǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ 

όCǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ hL± ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ җ рл ҈ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƛǘƘ җ рл ҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎ Ҕ мр ƪ5ŀ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻπb млςнл ҈ ƻŦ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ 

hL±πh9bh прнπнлмнύΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŬƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ όŀŘƳƛǧŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΥ Җ сл Ǝ Ƙ[ѐц ƛƴ ǊŜŘǎΤ Җ ол Ǝ Ƙ[ѐц ƛƴ 

ƳǳǎǘǎΣ ǿƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊƻǎŞǎύΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŎƻƭƭƻƛŘǎ 

όCŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ tƻȊƻπ.ŀȅƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

¸Ŝŀǎǘ ƘǳƭƭǎΥ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǇǳǊƛŬŜŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ȅŜŀǎǘπŜȄǘǊŀŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ ²ŀƭƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 

Ғ рл ҈ π̡мΣоπƎƭǳŎŀƴΣ мл ҈ π̡мΣсπƎƭǳŎŀƴΣ пл ҈ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ мςо ҈ ŎƘƛǝƴ όhǊƭŜŀƴΣ нлмнύΤ ǘƘŜȅ 

Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ җ пл ҈ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ сл ҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƴƴŀƴǎ Ҍ ƎƭǳŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Җ мл 

҈ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh прфπнлмоύΦ aŀȄƛƳǳƳ ŀŘƳƛǧŜŘ ŘƻǎŀƎŜ ƛǎ ǳǇ ǘƻ пл Ǝ Ƙ[ѐцΤ Ƙǳƭƭǎ 

ōƛƴŘ ǘƻȄƛŎ /ќς/ѕі Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƻǊ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΥ CƻǊƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ олςрл ҈ ƻŦ ǿŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ нлςнр ҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ȅŜŀǎǘ ōƛƻƳŀǎǎ ό/ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ .ƛŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ atǎ ŀǊŜ урςфл ҈ ƳŀƴƴƻǎŜπǊƛŎƘ ƎƭȅŎŀƴǎ 

ǿƛǘƘ πhмΣсΣ πhмΣн ŀƴŘ πhмΣо ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ млςмр ҈ ǇǊƻǘŜƛƴΤ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŀǎǎŜǎ ǎǇŀƴ рςулл ƪ5ŀΣ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ рлςрлл ƪ5ŀ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ƴȅƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ !ǘ ǿƛƴŜ ǇI ǘƘŜȅ ōŜŀǊ ŀ ƴŜǘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ƻŎƘǊŀǘƻȄƛƴ ! ό/ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ wƛƴƎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘŀǊǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό!ƭŎŀƭŘŜπ9ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴƪǎ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǳǘƘπŎƻŀǝƴƎ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ нлмнύΣ ȅŜǘ hL± 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘŀǊǘǊŀǘŜκǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh нсπ

нллпύΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ȅŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 

ŜƴȊȅƳŀǝŎύΣ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŀǳǘƻƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊƻŬƭŜǎ ό.ƛŎŎŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ 



рф 
 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ¸5tǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŀǊƪŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ мнςнф ҈ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ҈ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘτǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ Ǉƛƭƻǘ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜτ

ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ {ǳŎƘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŜŶŎŀŎȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ¸5t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǊƻƭŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 

ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ Ŭƴŀƭ ǿƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊƛǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸5tǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ƘƛƎƘƭȅ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ олςрл ƪ5ŀ ŎƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ 

ǘŀǊǘǊŀǘŜ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ό/ŀǊƛŘƛΣ нллсύΤ ²ŀǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘπƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όϤпнл ƪ5ŀύ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ пф ƪ5ŀ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊ ȅŜŀǎǘ ǾŜƛƭΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜƭǳƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴΣ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ¸5tǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛƴŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘǿŜƴǘȅπŜƛƎƘǘ ¸5tǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¸5tǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!Caύ 

ŀƴŘ bǳŎƭŜŀǊ aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ wŜƭŀȄƻƳŜǘǊȅ όbawύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ¸5tǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳƴŎǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ¸5tǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ wŜŀŘƛƭȅ !ǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ bƛǘǊƻƎŜƴ όw!bύΣ D{I ŀƴŘ ŎȅǎǘŜƛƴŜ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜΦ 

 

нΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 

нΦмΦ ¸5tǎ 

 

¢ǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ¸5tǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 5ŀƭ /ƛƴ DƛƭŘƻ {ΦǇΦ!Φ ό/ƻƴŎƻǊŜȊȊƻΣ LǘŀƭȅύΤ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 

ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ όLмΣ LнΣ LоΣ LпΣ LрΣ LсΣ LтΣ LуύΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ό!мΣ !нΣ !оΣ !пύΣ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ό9мΣ 9нΣ 9оΣ 9пύΣ ǘǿƻ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ όIм ŀƴŘ IнύΣ ŀƴŘ ǎƛȄ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όatмΣ 

atнΣ atоΣ atпΣ atр ŀƴŘ atсύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 



сл 
 

ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ LуΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ YƭǳȅǾŜǊƻƳȅŎŜǎ 

ŦǊŀƎƛƭƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ŀōƭŜ нΦм ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

 
¸5t tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴƻǘŜǎ 

Lм DǊƻǿǘƘ ƻƴ ƳƻƭŀǎǎŜǎ 

Lн DǊƻǿǘƘ ƻƴ ƳƻƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜǊƳƛŎ 
ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ 

Lо DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜǊƳƛŎ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ 

Lп DǊƻǿǘƘ ƻƴ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƻƴ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜΦ 

!м DǊƻǿǘƘ ƻƴ ƳƻƭŀǎǎŜǎΦ 

!о DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

!п aŀȄ {hі Җ лΣмр ҈ 

9о DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŜƴȊȅƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

{м /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ 

atм 9ƴȊȅƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

atо DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

atр 9ƴȊȅƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

atс aŀȄ {hі Җ лΣмр ҈ 

¢ŀōƭŜ нΦмΥ Yƴƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¸5tǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ Lн όLн! ŀƴŘ Lн.ύΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ !н ό!н!Σ !н.Σ ŀƴŘ 

!н/ύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ 9м ό9м! ŀƴŘ 9м.ύ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ !п ŀƴŘ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ atс ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳΦ ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘǊȅπǿŜƛƎƘǘ ōŀǎƛǎΦ 5Ǌȅ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ 

ό/ƛƴǉǳŜǇŀǎŎŀƭ {ǊƭΣ ¢ǊŜȊȊŀƴƻ ǎκƴΣ aƛƭŀƴΣ LǘŀƭȅύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦнΦ tǊƻŘǳŎǘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΥ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΣ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ Ƙǳƭƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƻƭǳōƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 

ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎƻƭǳōƭŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ atпΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ Yƴƻǿƴ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦоΦ 

 

Dry matter (%) 

A4 24,08Ñ0,06 

MP6 18,13Ñ0,13 

¢ŀōŜƭƭŀ нΦнΥ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜΦ 
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YDP Solubility (%) 

I1 Ò 40 

I2 Ò 40 

I3 Ò 40 

A1 Ò 80 

A2 Ò 80 

A3 40 - 80 

E1 Ó 99 

E2 Ó 99 

E3 Ó 99 

H1 Ò 10 

MP1 Ó 99 

MP2 Ó 99 

MP3 Ó 98 

MP4 20 - 40 

¢ŀōƭŜ нΦоΥ 5ŜŎƭŀǊŜŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¸5tǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƊŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΤ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύΦ 

 

 

нΦнΦ ¢ƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ wŜŀŘƛƭȅ !ǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ bƛǘǊƻƎŜƴ  

¢ƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¸5tǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƧŜƭŘŀƘƭ ƳŜǘƘƻŘ όYƧŜƭŘŀƘƭΣ мууоύΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƛǎǝƭƭŀǝƻƴςǝǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όYƧŜƭƳŀǎǘŜǊΣ .ǸŎƘƛύΤ плл ƳƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ¸5t 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

wŜŀŘƛƭȅ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όw!bύ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ πhŀƳƛƴƻ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ όwƛōŜǊŜŀǳπDŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΤ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ Ǿƛŀ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀǎǎŀȅǎΦ 

!ƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ όƛ/ǳōƛƻ ƛaŀƎƛŎ aфΤ wπ.ƛƻǇƘŀǊƳ Lǘŀƭƛŀ {ǊƭΣ aŜƭŜƎƴŀƴƻΣ Lǘŀƭȅύ ǿŀǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴȊȅǘŜŎϰ [ƛǉǳƛŘ !ƳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ 9ƴȊȅǘŜŎϰ !ƭǇƘŀπŀƳƛƴƻ bƛǘǊƻƎŜƴ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ πhŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όwπ.ƛƻǇƘŀǊƳ Lǘŀƭƛŀ {ǊƭΣ 

aŜƭŜƎƴŀƴƻΣ LǘŀƭȅύΦ ¢ƘŜ ¸5tǎ ǿŜǊŜ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǿƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл Ǝϊ[ѐцΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ !оΣ 9м!Σ 9м.Σ 9оΣ ŀƴŘ 9пΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀǘ н 

Ǝϊ[ѐцΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǿƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ мн ҈ ǾκǾ ŜǘƘŀƴƻƭΣ р Ǝ [ѐц ǘŀǊǘŀǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇI оΦн ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ όaŜǊŎƪΣ ¢ŀǳƃƛǊŎƘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎκǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ōŀǘƘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ό². мнΣ !ǊƎƻ [ŀōΣ /ŀǊǇƛΣ ahΣ 

Lǘŀƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мпΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ р ϲ/ όMikro 220R, Hettich Italia srl, Milan, 

ItalyύΦ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǳǇǎ ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀƳƳƻƴƛŀΣ πhŀƳƛƴƻ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ w!b ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƳƎϊƎѐцΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ό҈ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ сΦнр όǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ƳŀǘǊƛŎŜǎύΣ 

2.3. GSH and cysteine residues 

GSH, cysteine (Cys), and wall-bound cysteinyl residues were quantified by UPLCςUV after 

derivatization with p-benzoquinone and counter-derivatization with 3-mercaptopropionic acid (3-

MPA), following the procedure of Tirelli et al. (2010). Chromatographic separation was performed 
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on a Waters Acquity UPLC system (Waters Corporation, Milford, MS, USA) equipped with a Kinetex 

Phenyl-IŜȄȅƭ нΦс ˃ƳΣ мрл Ȅ пΦс ƳƳ column; the mobile phase consisted of 0.05% tri-fluoroacetic 

acid (A) (/ŀǊƭƻ 9Ǌōŀ wŜŀƎŜƴǘǎΣ /ƻǊƴŀǊŜŘƻΣ aLΣ Lǘŀƭȅ) and methanol (B) (/ŀǊƭƻ 9Ǌōŀ wŜŀƎŜƴǘǎ) at a flow 

rate of 1 Ƴ[ϊƳƛƴѐцΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ Ŝƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 99% A and 1% B over the first  minute, then it 

reaches 60% A and 40% B after 15 minutes, then from 15.5 minutes 0% A and 100% B until 18.5 

minutes, followed by column washing and re-conditioning. The solutions were prepared in fresh 

Milli-Q ® water (Millipore®, Merck KGaA, Darmstadt, Germany). Calibration curves for GSH and Cys 

were constructed over the following concentration points: 0.5, 1, 2, 5, 10, 25, 50 mgϊ[ѐцΦ ¢ƘŜ ¸5tǎ 

were dissolved or suspended in synthetic wine solution ŀǘ мл Ǝϊ[ѐц, except for E4 and A2, prepared 

ŀǘ н Ǝϊ[ѐцΣ ŀƴŘ !п ŀǘ нл Ǝϊ[ѐцΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦнΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎκǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ 

for 5 min, centrifuged at 14 000 rpm for 5 min at 5 °C, and the supernatants collected for UPLCςUV 

analysis. 

нΦпΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

!ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎ ŀǎǎŀȅǎ ό5ttIΣ !.¢{Σ ŀƴŘ Cw!tύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭπǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ¢ǊƻƭƻȄ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ тл ҈ όǾκǾύ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ лΣ лΦмнрΣ лΦнрΣ лΦрΣ мΦлΣ мΦрΣ ŀƴŘ нΦр ƳaΦ ¸5tǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜπǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ рл Ǝϊ[ѐцΣ ǘƘŜƴ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΦ !ƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ¢ǊƻƭƻȄ ƳaϊƎѐц ƻŦ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇƻǿŘŜǊΤ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ [ŀƳōŘŀ нр ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ όPerkin Elmer, USA). 

нΦпΦмΦ 5ttI ŀǎǎŀȅ 

¢ƘŜ 5ttI ŀǎǎŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƙŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ CǊŀŎŀǎǎŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ нΣнπŘƛǇƘŜƴȅƭπмπ

ǇƛŎǊȅƭƘȅŘǊŀȊȅƭ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ό5ttIύ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ лΦор ƎΦ[ ц ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΣ 

5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ DŜǊƳŀƴȅύ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ мҕлΦло 

!¦ ŀǘ рмр ƴƳΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мпΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ р ϲ/ όMikro 220R, 

Hettich Italia srl, Milan, ItalyύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ нΦпр Ƴ[ ƻŦ 5ttI ŀƴŘ рл [˃ 

ƻŦ ̧5t ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŎǳǾŜǧŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нл ϲ/ ŦƻǊ рл Ƴƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рмр ƴƳΦ 

нΦпΦнΦ !.¢{ ŀǎǎŀȅ 

¢ƘŜ !.¢{ ŀǎǎŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ CǊŀŎŀǎǎŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ т Ƴa !.¢{ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŀǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мпл Ƴa ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭŦŀǘŜ 

ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ DŜǊƳŀƴȅύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥлΦорΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

сл҈ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !.¢{Φ нрр [˃ ƻŦ !.¢{ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǘƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нр Ƴ[ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ топ ƴƳ ƻŦ лΦтҕлΦлнΦ !ƭƭ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мпΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ р ϲ/ όMikro 220R, Hettich Italia srl, 

Milan, ItalyύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ м Ƴ[ ƻŦ !.¢{ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ мл [˃ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ǎǝǊǊŜŘ ƻƴ ŀ ǾƻǊǘŜȄ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƊŜǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ƳƛȄƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ топ ƴƳΦ 

 

нΦпΦоΦ Cw!t ŀǎǎŀȅ 

Cw!t ŀǎǎŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ .ŜƴȊƛŜ ŀƴŘ {ǘǊŀƛƴ όмффсύ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¢t¢½ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Řŀƛƭȅ ŦǊŜǎƘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ŀŎŜǘŀǘŜ 

ōǳũŜǊ ŀǘ ǇI оΦсΣ мл Ƴa ¢t¢½ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ нл Ƴa ŦŜǊǊƛŎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ млΥмΥмΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мпΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ р ϲ/ ό/ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ aƻŘŜƭΣ .ǊŀƴŘύΦ рл 

[˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ нΦпр Ƴ[ ƻŦ Cw!t ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ нр ϲ/ ŦƻǊ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ рфо 

ƴƳΦ 

 

нΦрΦ tǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜς ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ 

ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ό{5{πt!D9ύΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ wƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΦ м ƳƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǎǘ 

ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ рл ˃[ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ рл ˃[ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ 

ōǳũŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ лΦмнр a ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI сΦуΣ рл҈ ƎƭȅŎŜǊƻƭΣ мΦт҈ {5{Σ лΦлм҈ 

ōǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ ōƭǳŜ όǿκǾύΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ м҈ όǾκǾύ нπƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ όнπa9ύ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΣ 

5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ р ƳƎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ˃[ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ млл ˃[ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ ōǳũŜǊΣ ǿƘƛƭŜ р ƳƎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ рл ˃[ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ рл ˃[ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ ōǳũŜǊΦ ¢ƘŜ ¸5t ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ млл ϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΤ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ aƛƴƛǇǊƻǘŜŀƴ LL ŎŜƭƭ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ IŜǊŎǳƭŜǎΣ /!Σ 

¦{!ύΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ¸5t ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƭ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¸5t ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ¸5t ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ ōǳũŜǊ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ōŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ƎǊƻǳǇΦ ! ƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

мпςфт ƪ5ŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƛȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

нΦсΦ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Iw{9/πwL5 ƳŜǘƘƻŘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ [ƻƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ! мнлл Lb5ƛƴƛǘȅϯ ǎŜǊƛŜǎ It[/ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘ ό!ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

tŀƭƻ !ƭǘƻΣ /!Σ ¦{!ύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǳǎŜŘ ǿŀǎ 

ŀ ¦ƭǘǊŀƘȅŘǊƻƎŜƭϯ нрл ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƭǳƳƴ όтΦуȄолл ƳƳύ ό²ŀǘŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aƛƭŦƻǊŘΣ a!Σ 

¦{!ύΦ ¢ƘŜ ŜƭǳŜƴǘ ǿŀǎ лΦм a bŀbhї ό[ŀōƪŜƳΣ tǊŜƳƛŁ ŘŜ 5ŀƭǘΣ {Ǉŀƛƴύ ƛƴ aƛƭƭƛπvϯ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ǉǳƭƭǳƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όǇƻƭȅƳŀƭǘƻǘǊƛƻǎŜύ ό{ƘƻŘŜȄΣ {Ƙƻǿŀ 5Ŝƴƪƻ YΦYΣ WŀǇŀƴύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΥ tπнлл όнмн ƪ5ŀύΣ tπмлл όммн ƪ5ŀύΣ tπрл όптΦо ƪ5ŀύΣ 

tπнл όннΦу ƪ5ŀύΣ ŀƴŘ tπмл όммΦу ƪ5ŀύΦ ̧Ŝŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ 

Ƴƛƭƭƛπǉ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нл Ǝ [ цΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ŀǘ ŀ 



сп 
 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ р Ǝ [ цΤ ǘƘŜ ǎƻǎǳǇŜƴǎƛƻƴǎκǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ a/9 

ǎȅǊƛƴƎŜ ŬƭǘŜǊǎ ό.ǊŀƴŎƘƛŀΣ [ŀōōƻȄ [ŀōǿŀǊŜ ǎΦƭΦΣ tǊŜƳƛŁ ŘŜ 5ŀƭǘΣ {ǇŀƛƴύΦ 

 

нΦтΦ !ƳƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜ 

 

¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Iȅƻƴ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύΦ !ƴ ¦t[/πIwa{κa{ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘΤ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ! ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜπ

ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŦƻǊƳŀǘŜ ōǳũŜǊ ŀǘ ǇI нΦу όфлΥмл ǾκǾύ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ . ǿŀǘŜǊπŀƳƳƻƴƛǳƳ ŦƻǊƳŀǘŜ 

ōǳũŜǊ ŀǘ ǇI нΦу όфлΥмл ǾκǾύ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ DŜǊƳŀƴȅύ at a flow rate of 0.4 Ƴ[ϊƳƛƴѐцΣ ƻǾŜǊ 

40 minutesΦ !ƭƭ ǘƘŜ ¸5tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ н Ǝϊ[ѐцΣ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎκǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ t5! ŬƭǘŜǊ όaŜǊŎƪΣ 

5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘǎΥ ¢ǊȅǇǘƻǇƘŀƴΣ tƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜΣ [ŜǳŎƛƴŜΣ LǎƻƭŜǳŎƛƴŜΣ aŜǘƘƛƻƴƛƴŜΣ πɹŀƳƛƴƻōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ¢ȅǊƻǎƛƴŜΣ 

tǊƻƭƛƴŜΣ !ƭŀƴƛƴŜΣ ¢ƘǊŜƻƴƛƴŜΣ DƭȅŎƛƴŜΣ DƭǳǘŀƳƛƴŜΣ {ŜǊƛƴŜΣ DƭǳǘŀƳƛŎ ŀŎƛŘΣ !ǎǇŀǊŀƎƛƴŜΣ !ǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘΣ 

!ǊƎƛƴƛƴŜΣ IƛǎǝŘƛƴŜΣ [ȅǎƛƴŜΣ hǊƴƛǘƘƛƴŜΣ /ȅǎǘŜƛƴŜ ŀƴŘ ±ŀƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ǿŜǊŜΥ лΦнр ƳƎ [ цΣ лΦр ƳƎ [ цΣ м ƳƎ [ цΣ н ƳƎ [ цΣ р ƳƎ [ цΣ мл ƳƎ [ цΣ нл ƳƎ [ цΦ 

 

нΦуΦ  !ǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!Caύ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀǘ нл Ǝ [ ц ƛƴ aƛƭƭƛπvϯ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ моллл 

ǊǇƳ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ рϲ/Τ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘǊƻǇ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇΤ ǘƘŜ ŘǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ олϲ/Φ 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ±ŀǉǳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ ! bŀƴƻπhōǎŜǊǾŜǊ !Ca ό/ƻƴŎŜǇǘ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ [Ŝǎ 

¦[L{Σ CǊŀƴŎŜύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƳƻŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ! м bκƳ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ 

όƳƻŘŜƭ CƻǊǘΣ !ǇǇbŀƴƻΣ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿΣ /!Σ ¦{!ύ ǿƛǘƘ ŀƴ у ƴƳ ƴƻƳƛƴŀƭ ǝǇ ǊŀŘƛǳǎΦ {ŜǘǇƻƛƴǘ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƻŦ пΈр ± ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƎŀƛƴǎΦ 

¸5tǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ п ϲ/Τ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ 

ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!Caύ ǎǘǳōǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ŀǘ ол ϲ/ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳōǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜнΦмΦ 

Lƴƛǝŀƭ ǎŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ млл ҡƳ Ҏ млл ҡƳ ŬŜƭŘǎΤ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ҡƳ Ҏ нр ҡƳ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ¸5tǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƳŀƎŜŘ ŀǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ŬƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦмΥ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ !C ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ atрΦ 

 

 

нΦфΦ bǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ 

 

9ȄǇƭƻǊŀǝǾŜ Ŝǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀȄƻƳŜǘǊȅ baw ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ¸5tǎΥ LмΣ LоΣ LпΣ !мΣ !оΣ 

IмΣ IнΣ 9м!Σ 9м.Σ 9нΣ atмΣ atн ŀƴŘ atпΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ wŜƭŀȄƻƳŜǘǊȅ baw ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƴǳŎƭŜƛΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀȄƻƳŜǘǊȅ baw ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΣ 

ƭƛƪŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ .ǊǳƪŜǊ !ǾŀƴŎŜ слл aIȊ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŎƘ /ƻǎǇŜŎǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƭŀƴΦ ¢ƘŜ baw 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ р ƳƳ ǘǊƛǇƭŜπǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǇǊƻōŜ ǿƛǘƘ ȊπŀȄƛǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ нрϲ/Φ {ǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ мс ǇǇƳ 

ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǿƛŘǘƘΣ он Y ƻŦ ǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΣ флϲ ǇǳƭǎŜΣ он Y ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ лΦм IȊ ƻŦ ƭƛƴŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŘŜŎŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴΦ {ǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

¢ht{tLb пΦо ŀƴŘ aŜǎǘwŜbƻǾŀ ǎƻƊǿŀǊŜΦ н ƳƎ ƻŦ ¸5t ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ слл [˃ ƻŦ Iнhκ5нh όфΥмύ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рπƳƳ baw ǘǳōŜΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Iнh ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ  ɻпΦтл ǇǇƳΦ  

 

нΦмлΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ {ǘŀǝǎǝŎŀ мн ό{ǘŀǘǎƻƊ LƴŎΣ ¢ǳƭǎŀΣ 

hYΣ ¦{!ύΦ hƴŜπǿŀȅ !bh±! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ CƛǎƘŜǊΩǎ [{5 ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇғлΦлрΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƊŜǊ ŀǳǘƻǎŎŀƭƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tǎΦ ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƭƛƴŜŀǊ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

 

 



сс 
 

оΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

оΦмΦ ¸5tǎ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όw!bύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ¸5tǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ CƻǊ bі όYƧŜƭŘŀƘƭ ƳŜǘƘƻŘύΣ ǎŀƳǇƭŜǎ 9 ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

¸5t ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΤ L ŀƴŘ ! Řƻ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 9 ŀƴŘ atκIΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ L ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ ! ǎŀƳǇƭŜǎΦ I ŀƴŘ at ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ at ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŎŀǧŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ LΣ ! ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 9 ǎŀƳǇƭŜǎ ȅƛŜƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ bі ǾŀƭǳŜǎ 

ǘƘŀƴ I ŀƴŘ atΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǊƛǾŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎτƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ bі ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ !Σ L ŀƴŘ 9 ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ ŦƻǳƴŘ ŀƴ bі ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ сΦлт ҈ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΤ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭπǿŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ [ǳōōŜǊǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ƻōǎŜǊǾŜŘ о ҈Σ ǿƘŜǊŜŀǎ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ҈ ƛƴ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ w!b ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ πhŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƳƳƻƴƛŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ǇŀǊǘΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦмΥ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ πhŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ǊŜŀŘƛƭƛȅ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όw!bύ 

ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ όbіύ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ¸5t ǎǘǳŘƛŜŘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ƳŜŀƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όC 

ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇғлΦлрύΦ 

 

Lƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΣ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¸5t ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘǊŀπƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘȅǇŜ L ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻǿ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ LтΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bі ŎƻƴǘŜƴǘ όмнΦнф ҈ύΣ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 

ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ L ŀƴŘ ŀƭǎƻ 9 ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όLн! ǾǎΦ Lн.ύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ I 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ нΦнф ҈ ŦƻǊ Iн ŀƴŘ оΦмн ҈ ŦƻǊ IмΣ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ [ǳōōŜǊǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύΦ !ƳƻƴƎ ! ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ όуΦоу ҈ ƛƴ !п ǳǇ ǘƻ млΦпт ҈ ƛƴ !оύΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ !нΦ 9 ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ όфΦпо ҈ ƛƴ 9п ǘƻ ммΦтр ҈ ƛƴ 9м.ύΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǘŎƘ ŜũŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9м! ŀƴŘ 

9м.Φ at ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ŘŜǎǇƛǘŜΣ ƭƛƪŜ I ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎΤ 

YDPs Ŭ-amino nitrogen (mgĿg ĭ) Ammonia (mgĿg ĭ) RAN (mgĿg ĭ) N  (%) 

 Min Max Av Min Max Av Min Max Av Min Max Av 

Inactivated Yeasts 2.30 13.31 7.12 0.66 1.40 1.01 3,48 14,7 8,12 7.18 12.29 8.19 

Yeast hulls 2.41 5.07 3.74 0.64 1.03 0.84 3,06 6,10 4.58 2.29 3.12 1,42 

Yeast autolysates 5.59 25.10 10.55 0,09 4,74 2.31 6,60 30.98 12.87 8.38 10.5 9.25 

Yeast extracts 19.5 50.0 35.2 1.45 3.73 3.03 21.0 53.8 38.2 9.43 11.7 10.9 

Mannoproteins 0.62 13.3 4.79 0.76 4.13 1.84 1.39 15.6 6.62 2.28 6.01 3.88 



ст 
 

atп Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ bі όсΦлм ҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ atм ŀƴŘ atсΣ ǘƘŜƴ atоΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ atн ŀƴŘ 

atр όнΦон ҈ ŀƴŘ нΦнм ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

όмлΦпςппΦп ҈ύ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ wƛōŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻπŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ¸5tǎ ǊƛŎƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀũƻǊŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴȅƭǎ ŀƴŘ 

ŜǎǘŜǊǎ ό[ǳōōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇƘŜƴƻƭǎ όwƛōŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƻǘŀƭ b ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ Ƴŀȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ 

ƛŦ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎτǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπǊƛŎƘ ¸5tǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪτŀǎ ŬƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

YDP N  (%) Total N (%) 

I1 7.84 Ñ 0.08 49.0 Ñ 0.49 

I2A 7.18 Ñ 0.07 44.9 Ñ 0.45 

I2B 7.61 Ñ 0.08 47.6 Ñ 0.47 

I3 7.60 Ñ 0.08 47.5 Ñ 0.47 

I4 7.83 Ñ 0.08 48.9 Ñ 0.49 

I5 7.60 Ñ 0.08 47.5 Ñ 0.47 

I6 8.03 Ñ 0.08 50.2 Ñ 0.5 

I7 12.3 Ñ 0.12 76.8 Ñ 0.76 

I8 7.74 Ñ 0.08 48.4 Ñ 0.48 

H1 3.12 Ñ 0.03 19.5 Ñ 0.21 

H2 2.29 Ñ 0.02 14.3 Ñ 0.15 

A1 9.19 Ñ 0.04 57.4 Ñ 0.23 

A2A 9.17 Ñ 0.04 57.3 Ñ 0.23 

A2B 9.02 Ñ 0.04 56.4 Ñ 0.23 

A2C 9.20 Ñ 0.04 57.5 Ñ 0.23 

A3 10.5 Ñ 0.04 65.5 Ñ 0.26 

A4 8.38 Ñ 0.03 52.4 Ñ 0.21 

E1A 11.6 Ñ 0.50 72.2 Ñ 3.12 

E1B 11.8 Ñ 0.51 73.4 Ñ 3.17 

E2 11.1 Ñ 0.48 69.6 Ñ 3.01 

E3 10.8 Ñ 0.47 67.4 Ñ 2.91 

E4 9.43 Ñ 0.41 58.9 Ñ 2.55 

MP1 4.46 Ñ 0.02 27.9 Ñ 0.15 

MP2 2.32 Ñ 0.01 14.5 Ñ 0.080 

MP3 3.97 Ñ 0.02 24.8 Ñ 0.14 

MP4 6.01 Ñ 0.03 37.6 Ñ 0.21 

MP5 2.28 Ñ 0.01 14.2 Ñ 0.08 

MP6 4.80 Ñ 0.03 30.0 Ñ 0.17 

¢ŀōƭŜ оΦнΥ bі ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ bΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈Σ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ¸5t ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸5t ƎǊƻǳǇ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇғлΦлрύΦ 
 

Regarding RAN, which is composed of h -amino N (excluding proline) and ammonia, to our 

knowledge, no study has yet measured its release from YDPs in hydroalcoholic solution. As shown 

in ¢ŀōƭŜ оΦмΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ w!b ƛƴ ¸5tǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀƳƛƴƻπŀŎƛŘ N, whereas ammonium ion 

concentrations are very low (0.40ςпΦтп ƳƎϊƎѐцύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƳƛƴƻπŀŎƛŘ N, and thus of RAN, 

are found in yeast extracts also in this case. Moreover, RAN concentrations in YDPs exhibit far 

greater variability than total N levels. 

Within each product group (¢ŀōƭŜ оΦо), sample I7 among inactivated yeasts, displays the highest 

-hŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όмоΦом ƳƎϊƎѐцύΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ŦƛǾŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘπǊƛŎƘ ƛƴŀŎǘƛǾated yeast, I4 



су 
 

όнΦол ƳƎϊƎѐцύΤ however, I4 is one of the highest in ammonium ion. Although I2A and I2B differ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭΦ Lƴ I ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ bΣ Iм ƛǎ ǊƛŎƘŜǎǘ όрΦлт ƳƎϊƎѐцΣ 

ŀōƻǳǘ ǘǿƛŎŜ IнΩǎ нΦпм ƳƎϊƎѐцύΦ ²ƛǘƘƛƴ ! ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŎcur among A2A, A2B 

and A2C, which have the lowest h-amino N in that group; they are followed by A3, A1 and the 

highest, which is !п όнрΦм ƳƎϊƎѐцύΦ 9 ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊŀƭƭΥ 9м!Σ 9м. 

and E3 significantly exceed all other extracts with поΦусΣ рлΦлн ŀƴŘ ппΦмт ƳƎϊƎѐц -hamino N, 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΤ 9н ŀƴŘ 9п ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ нл ƳƎϊƎѐцΦ CƛƴŀƭƭȅΣ at ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴǘǊŀπ

ƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ atн όлΦсн ƳƎϊƎѐцύ ǘƻ atм όмоΦну ƳƎϊƎѐцύ ƻŦ -hamino N. 

! ŘƻǎŀƎŜ ƻŦ ¸5tǎ ŀǘ пл ƎϊƘ[ѐцΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ 

ŎŜƭƭπǿŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ hL±πh9bh прфςнлмоύΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ w!b ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όŀōƻǳǘ рл ƳƎϊƎѐц ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊ hL±πh9bh пмсςнлммΣ пмтςнлмм ŀƴŘ прнςнлмнύΣ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǘ Ƴƻǎǘ 

нл ƳƎ w!bϊ[ѐцΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ¸5tǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ w!bπǇƻƻǊ ƳǳǎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ w!b ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƎǊŀǇŜ Ƴǳǎǘǎ όмрлςнлл ƳƎ [ѐцύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ¸5tǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳπŎƘŀƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ƻǊ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎǘŜǊƻƭǎ ό{ƻǳōŜȅǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ w!b ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 

!ŘƻƭŦƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ¸5tǎ ƛǎ ǝƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ Ƴǳǎǘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǇǊƻŬƭŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ȅŜŀǎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊƻƳŀ Ǉƻƻƭ ό!ƭŦƻƴȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

! ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ t/!Σ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ!Φм ό!ǇǇŜƴŘƛȄύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ спΦсс ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ t/м 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ прΦно ҈ ǿƘƛƭŜ t/н ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ мфΦпо ҈Φ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 9 ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛȊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ w!b ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ  
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YDP Ŭ-amino N (mgĿg ĭ) Ammonia (mgĿg ĭ) RAN (mgĿg ĭ) 

I1 8.23 Ñ 0.73 0.97 Ñ 0.13 9.20 ± 0.86 

I2A 4.72 Ñ 0.31 0.65 Ñ 0.04 5.36 Ñ 0.35 

I2B 6.08 Ñ 0.52 0.95 Ñ 0.07 7.04 Ñ 0.59 

I3 6.97 Ñ 0.69 0.66 Ñ 0.19 7.63 Ñ 0.88 

I4 2.30 ± 0.82 1.18 Ñ 0.08 3.48 Ñ 0.90 

I5 8.27 Ñ 0.55 0.84 Ñ 0.26 9.11 Ñ 0.81 

I6 8.10 Ñ 1.24 0.79 Ñ 0.02 8.89 Ñ 1.26 

I7 13.3 Ñ 1.43 1.40 ± 0.33 14.72 Ñ 1.76 

I8 6.07 Ñ 1.47 1.62 Ñ 0.06 7.69 Ñ 1.54 

H1 5.07 Ñ 0.00 1.03 Ñ 0.23 6.1± 0.23 

H2 2.41 Ñ 0.40 0.64 Ñ 0.08 3.06 Ñ 0.49 

A1 13.5 Ñ 0.48 1.39 Ñ 0.64 14.9 Ñ 1.12 

A2A 5.59 Ñ 0.67 1.01 Ñ 0.17 6.60 ± 0.84 

A2B 5.97 Ñ 0.00 0.63 Ñ 0.19 6.60 ± 0.19 

A2C 6.34 Ñ 0.84 1.03 Ñ 0.07 7.37 Ñ 0.90 

A3 9.78 Ñ 0.44 3.01 Ñ 0.21 12.8 Ñ 0.64 

A4 25.1 Ñ 1.45 5.89 Ñ 0.68 1.93 Ñ 1.03 

E1A 43.9 Ñ 0.35 3.11 Ñ 0.20 47.0 Ñ 0.69 

E1B 50.0 Ñ 0.49 3.73 Ñ 0.30 53.8 Ñ 1.56 

E2 18.2 Ñ 1.26 3.51 Ñ 0.04 21.7 Ñ 0.91 

E3 44.2 Ñ 0.87 3.37 Ñ 0.12 47.5 Ñ 2.26 

E4 19.5 Ñ 2.14 1.45 Ñ 0.29 21.0 Ñ 0.30 

MP1 13.3 Ñ 0.14 2.34 Ñ 0.15 15.6 Ñ 0.29 

MP2 0.62 Ñ 0.34 0.77 Ñ 0.19 1.39 Ñ 0.53 

MP3 8.57 Ñ 0.43 2.20 ± 0.58 10.8 Ñ 1.00 

MP4 5.26 Ñ 0.78 1.34 Ñ 0.19 6.60 ± 0.96 

MP5 1.27 Ñ 0.21 0.76 Ñ 0.17 2.03 Ñ 0.39 

MP6 8.20 ± 0.96 4.13 Ñ 0.41 12.3 Ñ 1.37 

¢ŀōƭŜ оΦоΥ hπŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ !ƳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ w!bΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƎϊƎѐцΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ¸5t ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ 

ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸5t ƎǊƻǳǇ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ 

ŦƻǊ ǇғлΦлрύΦ 

 

оΦнΦ D{I ŀƴŘ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

 

GSH is one of the wine constituents exhibiting the highest antioxidant activity, and the use of 

GSH-enriched YDPs is often touted as a way to protect wine color intensity and aroma (Andujar-Ortiz 

Ŝǘ ŀƭΦΣ 2012). Regarding the release of sulfur-containing compounds, namely GSH, cysteine (Cys), 

and cysteinyl residues adsorbed onto YDP macromolecules, ¢ŀōƭŜ оΦп presents the minimum, mean 

and maximum values observed for each YDP type. As with nitrogenous compounds, E samples 

display significantly higher mean GSH levels than other groups, although large variability exists 

ŀƳƻƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦлу ƳƎϊƎѐц ǘƻ уΦфф ƳƎϊƎѐцΦ Lƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΣ L ǎŀƳǇƭŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ 

ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ мΦрс ƳƎϊƎѐцΣ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ higher ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ! ŀƴŘ at όлΦус ŀƴŘ лΦуу ƳƎϊƎѐцΣ 

respectively). H samples are the ǇƻƻǊŜǎǘ ƛƴ D{I όƳŜŀƴ лΦлу ƳƎϊƎѐцύΣ not significantly different from 

A and MP means. All product classes exhibit substantial intra-class variability. These findings are 

consistent with Voce Ŝǘ ŀƭΦ (2021), who reported GSH levels in thermal autolysates, high-pressure 

homogenization autolysates and commercial autolysates of noneΣ с ŀƴŘ ф ƳƎϊƎѐцΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

Gabrielli Ŝǘ ŀƭΦ (2017), with a пл ƎϊƘ[ѐц ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǿƛƴŜΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ D{I ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

рΦпу ƳƎϊ[ѐцΦ YǊƛǘȊƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоŀύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ D{I ǊŜƭŜŀǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мΦпр ŀƴŘ нΦло ƳƎϊ[ѐц ƛƴ 



тл 
 

ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǿƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ол ƎϊƘ[ѐц ŘƻǎŀƎŜΤ !ƴŘǳƧŀǊ-Ortiz Ŝǘ ŀƭΦ (2012) observed releases ranging from 

лΦпс ǘƻ нΦло ƳƎϊ[ѐцΣ ŀƭǎƻ ŀǘ ол ƎϊƘ[ѐцΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ 

underscore the pronounced variability in GSH release among YDPs of the same category.  

Free cysteine (Cys) is most abundant in A and E samples, with average released Cys concentrations 

ƻŦ лΦрн ŀƴŘ лΦрп ƳƎϊƎѐцΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴǘǊŀ ƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

registered. Significantly lower free Cys levels were measured in I, H and MP samples. The majority 

of Cys in all samples is present as adsorbed Cysτbound to cell wall residues or other cellular 

componentsτǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ тΦмм ƳƎϊƎѐц ƛƴ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ !п ƻǊ сΦтп ƳƎϊƎѐц ƛƴ atсΦ Lǘ 

appears that liquid formulations retain more adsorbed Cys than other YDPs, the industrial process 

could reduce the adsorbed cysteine level present in YDP products, since the most labored products 

seem to have less of it. 

 

YDPs GSH (mgĿg ĭ) Cysteine (mgĿg ĭ) Adsorbed cysteine (mgĿg ĭ) 

 Min Max Av Min Max Av Min Max Av 

Inactivated Yeasts ND 3.45 1.56 ND 0.1 0.06 0.69 1.83 1.21 

Yeast hulls 0.04 0.13 0.08 0.04 0.04 0.04 0.11 0.45 0.28 

Yeast autolysates 0.09 1.51 0.86 0.08 1.26 0.54 0.44 7.11 2.93 

Yeast extracts 0.08 8.99 2.4 0.11 1.11 0.52 ND 1.11 0.52 

Mannoproteins ND 5.26 0.88 ND 0.16 0.03 0.31 6.74 1.66 

¢ŀōƭŜ оΦпΥ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ πhŀƳƛƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƳƳƻƴƛŀΣ w!b ŀƴŘ bі ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ¸5t ǎǘǳŘƛŜŘΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇғлΦлрύΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦр highlights the magnitude of intra-class differences, particularly for GSH. Considerable 

variability in GSH also exists between different production batches: I2A and I2B differ significantly, 

ǿƛǘƘ /ȅǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ лΦуу ŀƴŘ пΦуу ƳƎϊƎѐцΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ !ƳƻƴƎ ! ǎŀƳǇƭŜǎΣ !н! όмΦсф ƳƎϊƎѐцύ 

ŘƛŦŦŜǊǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ !н/ όпΦтп ƳƎϊƎѐцύΣ ǿƘƛƭŜ !н. όнΦуу Ƴ ƎϊƎѐцύ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ 

both of them. In contrast, no significant difference is observed between E1A and E1B. The highest 

D{I ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9п όуΦфф ƳƎϊƎѐцύΦ 

These within-category differences could be due to several factors including variations in 

manufacturing protocols, biomass cultivation conditions, and autolysis/inactivation treatments. 

Thermal processing appears to reduce sulfur-compound content in YDPs (Andujar-Ortiz Ŝǘ ŀƭΦΣ 2012; 

Voce Ŝǘ ŀƭΦΣ 2021).  

¢ƘŜ t/! ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ !ΦмΣ !ǇǇŜƴŘƛȄύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ !п ŀƴŘ atсΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ 

ƛƴ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŎȅǎǘŜƛƴŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 9п 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊƛŎƘŜǊ ƛƴ D{IΦ 

 

 



тм 
 

 

 
YDP GSH (mgĿg ĭ) Free cysteine (mgĿg ĭ) Adsorbed cysteine (mgĿg ĭ) 

I1 3.45 Ñ 0.14 0.08 Ñ 0.03 1.28 Ñ 0.25 

I2A 0.88 Ñ 0.08 0.06 Ñ 0.03 1.03 Ñ 0.16 

I2B 4.88 Ñ 0.17 0.06 Ñ 0.03 1.00 Ñ 0.68 

I3 2.54 Ñ 0.21 0.06 Ñ 0.03 1.83 Ñ 0.40 

I4 0.02 Ñ 0.00 ND 1.21 Ñ 0.27 

I5 1.23 Ñ 0.02 0.07 Ñ 0.03 1.41 Ñ 0.21 

I6 3.32 Ñ 0.31 0.1± 0.03 1.04 Ñ 0.19 

I7 0.35 Ñ 0.06 0.1± 0.03 1.01 Ñ 0.15 

I8 ND ND 0.69 Ñ 0.08 

H1 0.04 Ñ 0.00 0.04 Ñ 0.00 0.45 Ñ 0.28 

H2 0.13 Ñ 0.00 0.04 Ñ 0.00 0.11 Ñ 0.06 

A1 1.51 Ñ 0.11 0.08 Ñ 0.02 1.24 Ñ 0.37 

A2A 1.69 Ñ 1.35 0.40 Ñ 0.15 0.79 Ñ 0.27 

A2B 4.74 Ñ 3.66 0. 70 Ñ 0 37 0.71 Ñ 0.58 

A2C 2.88 Ñ 0.30 1.20 Ñ 0.19 0.55 Ñ 0.44 

A3 0.97 Ñ 0.06 0.27 Ñ 0.02 0.44 Ñ 0.07 

A4 0.09 Ñ 0.02 1.26 Ñ 0.20 7.11 Ñ 2.28 

E1A 1.30 ± 0.04 0.59 Ñ 0.03 1.11 Ñ 0.18 

E1B 1.42 Ñ 0.12 0.54 Ñ 0.03 0.98 Ñ 0.31 

E2 0.08 Ñ 0.04 0.11 Ñ 0.03 0.31 Ñ 0.28 

E3 0.22 Ñ 0.07 0.26 Ñ 0.07 0.21 Ñ 0.24 

E4 8.99 Ñ 0.81 1.11 Ñ 0.53 ND 

MP1 ND ND 0.43 Ñ 0.25 

MP2 ND ND 0.84 Ñ 0.24 

MP3 ND ND 0.31 Ñ 0.35 

MP4 5.26 Ñ 0.78 0.16 Ñ 0.02 0.95 Ñ 0.55 

MP5 ND ND 0.72 Ñ 0.09 

MP6 ND ND 6.74 Ñ 1.06 

¢ŀōƭŜ оΦрΥ D{IΣ ŦǊŜŜ /ȅǎ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŎȅǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƎϊƎѐцΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ¸5t ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇŜȄ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸5t ƎǊƻǳǇ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ 

ǇғлΦлрύ όb5Υ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘύΦ 

 

оΦоΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

 

¢ƘǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǎǎŀȅǎτ5ttIΣ !.¢{ ŀƴŘ Cw!tτǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜ 5ttI ŀǎǎŀȅ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ 

ǎŀƳǇƭŜǎΤ ǘƘŜ !.¢{ ŀǎǎŀȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŀƴŘ 

ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ƳŀǘǊƛŎŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ Cw!t ŀǎǎŀȅ όŦŜǊǊƛŎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇƻǿŜǊύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ CŜшя ǘƻ CŜчяΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



тн 
 

 

YDPs DPPH (Trolox mMĿg ĭ) ABTS (Trolox mMĿg ĭ) FRAP (Trolox mMĿg ĭ) 

 Min Max Av Min Max Av Min Max Av 

Inactivated Yeasts 0.39 10.3 7.15 0.0 11.4 4.13 0.24 26.2 8.21 

Yeast hulls 0.32 2.51 1.41 0.0 1.49 0.74 9.0 13.3 11.1 

Yeast autolysates 7.85 19.0 10.1 8.68 40.0 16.2 6.56 69.2 16.8 

Yeast extracts 16.4 44.3 28.1 36.1 43.5 41.7 14.0 66.3 40.2 

Mannoproteins 3.63 20.1 10.1 10.1 43.2 19.2 10.8 39.0 19.7 

¢ŀōƭŜ оΦсΥ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ Ŝǎǎŀȅǎ 5ttIΣ !.¢{ ŀƴŘ Cw!t ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ¸5t ǎǘǳŘƛŜŘΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇғлΦлрύΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦсΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǎǎŀȅǎ ǘƘŜ 9 ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ! ŀƴŘ at ǎŀƳǇƭŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ !.¢{ ŀƴŘ 5ttI ŀǎǎŀȅǎΣ I ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ L ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ Cw!t ŀǎǎŀȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ L ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ IΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ 9п ό¢ŀōƭŜ оΦтύΦ 9п 

ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ D{I ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇƭȅ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŀƴŘ D{I ŎƻƴǘŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ƪƴƻǿƴ ǊŜŘƻȄ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ D{I ŀƴŘ 

ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ό5ttIΥ ǊчҐ лΦлфтΤ !.¢{Υ Ǌч Ґ лΦлмнΤ Cw!tΥ Ǌч Ґ лΦмфтύΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ D{I ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όwƻŘǊƛƎǳŜȊπ.ŜƴŎƻƳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘǊŀπƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ōŀǘŎƘπǘƻπōŀǘŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎΤ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀƳƻƴƎ !н!Σ !н. ŀƴŘ 

!н/Σ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9м! ŀƴŘ 9м. ƛƴ ǘƘŜ Cw!t ŀǎǎŀȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ t/! ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ !ΦмύΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎ ǿŀǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ !п ŀƴŘ atс ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴπ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

!п ŀƴŘ atс ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Cw!t ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ¸5tǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



то 
 

 

 
YDP DPPH (Trolox mMĿg ĭ) ABTS (Trolox mMĿg ĭ) FRAP (Trolox mMĿg ĭ) 

I1 8.35 Ñ 0.64 4.57 Ñ 1.49 5.42 Ñ 0.95 

I2A 7.63 Ñ 0.48 8.21 Ñ 0.54 4.72 Ñ 0.93 

I2B 8.03 Ñ 1.49 10.6 Ñ 2.22 5.7 Ñ 1.11 

I3 6.96 Ñ 0.54 4.55 Ñ 2.11 7.69 Ñ 0.69 

I4 0.39 Ñ 0.12 ND 0.24 Ñ 0.04 

I5 9.80 ± 0.39 2.04 Ñ 1.15 7.47 Ñ 1.37 

I6 7.95 Ñ 1.75 11.4 Ñ 1.23 5.71 Ñ 0.89 

I7 6.33 Ñ 1.62 5.03 Ñ 0.77 4.74 Ñ 0.85 

I8 10.3 Ñ 3.17 1.33 Ñ 0.06 26.2 Ñ 1.32 

H1 0.32 Ñ 0.15 ND 9.00 Ñ 0.60 

H2 2.51 Ñ 0.58 1.49 Ñ 1.97 13.3 Ñ 0.83 

A1 12.6 Ñ 4.56 5.80 ± 0.53 12.1 Ñ 1.28 

A2A 7.85 Ñ 1.56 8.68 Ñ 2.35 6.56 Ñ 1.13 

A2B 11.9 Ñ 3.30 28.3 Ñ 5.89 17.6 Ñ 3.13 

A2C 19.0 Ñ 0.32 31.8 Ñ 2.85 17.4 Ñ 2.6 

A3 15.0 Ñ 1.74 40.0 Ñ 4.46 21.8 Ñ 1.72 

A4 10.5 Ñ 3.77 12.1 Ñ 5.05 69.2 Ñ 8.89 

E1A 24.1 Ñ 4.05 43.5 Ñ 2.50 24.6 Ñ 3.18 

E1B 32.9 Ñ 4.35 43.5 Ñ 0.59 62.8 Ñ 12.02 

E2 16.4 Ñ 2.09 36.1 Ñ 1.96 14.0 Ñ 2.34 

E3 22.6 Ñ 3.21 42.1 Ñ 0.68 33.4 Ñ 3.72 

E4 44.3 Ñ 0.66 43.5 Ñ 0.98 66.3 Ñ 6.38 

MP1 9.63 Ñ 1.18 24.5 Ñ 4.78 13.5 Ñ 1.38 

MP2 13.6 Ñ 1.04 10.1 Ñ 1.73 31.4 Ñ 4.82 

MP3 17.2 Ñ 1.55 24.7 Ñ 4.91 20.4 Ñ 3.61 

MP4 13.1 Ñ 0.04 43.2 Ñ 1.24 10.8 Ñ 1.16 

MP5 3.60 Ñ 0.19 10.2 Ñ 1.49 35.3 Ñ 3.52 

MP6 20.1 Ñ 8.89 15.2 Ñ 13.3 39.0 Ñ 7.39 

¢ŀōƭŜ оΦтΥ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŜǎǎŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 5ttIΣ !.¢{ ŀƴŘ Cw!tΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ¸5t ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ 

ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸5t ƎǊƻǳǇ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ 

ŦƻǊ ǇғлΦлрύ όb5Υ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘύΦ 

 

оΦпΦ tǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ όLύ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΣ Lт ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƛƴ 

ƴƻƴπƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ L ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛǘǎ 

ƭŀƴŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƳŜŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ŀōƻǾŜ фт ƪ5ŀ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 

мп ƪ5ŀΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ фт ƪ5ŀ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ мп ƪ5ŀΦ YƧŜƭŘŀƘƭπ

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ b ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ Lт Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ b ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ L ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ōŀƴŘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ {ŀƳǇƭŜ Lп ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊƎŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅΥ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ōŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ пр ƪ5ŀ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ 

ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƭƻǿπƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ ǎƳŜŀǊ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ LуΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀƴŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΤ ƴƻǘŀōƭȅΣ 

Lу ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ¸5t ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ YΦŦǊŀƎƛƭƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ΦŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Lн! ŀƴŘ 

Lн. ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜƛǊ ōŀƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘƛũŜǊ ƳŀǊƪŜŘƭȅΣ ǿƛǘƘ Lн. ǎƘƻǿƛƴƎ ƳǳŎƘ 

ǿŜŀƪŜǊ ōŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ Lн!Σ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ 
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aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ȅŜǘ ōŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ǾŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƛƴǘŀŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǾŜǊǎǳǎ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘǎΣ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛǳƳΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ ¢ƘǳǎΣ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦмΥ {5{πǇŀƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

 

! ŀƴŘ L ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴπōŀƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ōŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ! ƎǊƻǳǇΣ !н!Σ !н/ ŀƴŘ !о ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜŀƪ ōŀƴŘǎΤ 

ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ !оΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭπb ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƛƴ ƴƻƴπ

ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ !м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ōŀƴŘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘ ƻŦ ƛƴǘŀŎǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ {ŀƳǇƭŜ !п ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘƛũǳǎŜ ōŀƴŘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ 

ǇŀǊǝŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ό[ƽǇŜȊπ{ƻƭƝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

Iм ŀƴŘ Iн ƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƭƻǿπƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ ǎƳŜŀǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŎŜƭƭπǿŀƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎΤ Iм ǎƳŜŀǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ IнΣ ƛƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ b ŎƻƴǘŜƴǘΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ LнΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǘŎƘπǘƻπōŀǘŎƘ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !н ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

 



тр 
 

 
CƛƎǳǊŜ оΦнΥ {5{πǇŀƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǎǇŀǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŀƴŘ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ǿƘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀƴŘǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ōŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ пр ŀƴŘ сс ƪ5ŀ 

ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ 9пΦ bƻ ōŀƴŘǎ ƻǊ ǎƳŜŀǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 9м!Σ 9м. ƻǊ 9оΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƛƎƘ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎǎΦ 

Lƴ 9н ŀƴŘ 9пΣ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƭƻǿπƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ ǎƳŜŀǊǎ ŀǇǇŜŀǊΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ {ŀƳǇƭŜ 9оΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ŜƴȊȅƳŀǝŎ 

ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΣ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΣ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

ȅƛŜƭŘǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōŀƴŘǎ ǘƘŀƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ 

ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴŀŎǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Lн!Σ Lн. ŀƴŘ Lо Řƻ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦоΥ {5{πǇŀƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ όatύ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƎŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ bƻ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ atм ŀƴŘ atо ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƛƎƘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎΤ atн ŀƴŘ atр ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘπƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ 

ǎƳŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ atс ǎƘƻǿǎ ǎƳŜŀǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎΦ atп ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ at ǎŀƳǇƭŜ 



тс 
 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπǊŀƴƎŜ ōŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ atп ŀƭǎƻ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ b ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ atǎΦ ¢ƘŜ t/! ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ !Φн ό!ǇǇŜƴŘƛȄύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ atп ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛȊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ atǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {5{ ǇŀƎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ atм ŀƴŘ atр ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ŜƴȊȅƳŀǝŎ 

ŀǳǘƻƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ /ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǘƘŀǘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ 

ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ¸5t ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŬƭŜΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦпΥ {5{πǇŀƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴƎƭȅŎƻǎƛƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

 

оΦрΦ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ όt{ύ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ¸5tǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ Ƙŀǎ 

ƎǊƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ t{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ȅŜŀǎǘ t{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ 

ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όaƻƛƴŜ [ŜŘƻǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀ Ǿƛŀ ǎŀƭǝƴƎπƻǳǘ ŜũŜŎǘǎ 

ό/ƻƳǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ŀƴŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ό²ŀǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ t{ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¸5tǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǇǊƛƻǊ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘŜǊŜ t{ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ t{ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳǇƻƴ ¸5t ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘƛŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ t{ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƭǳōƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ CƛƎǳǊŜ!Φо ό!ǇǇŜƴŘƛȄύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ όIw{9/πwL5ύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ¸5tǎΦ 
 

¢ŀōƭŜ оΦу ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ t{ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ¸5t ŀƴŀƭȅȊŜŘΤ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ¸5tǎ 

όрлрΦул ƳƎϊƎѐцύ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ t{ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ at ƎǊƻǳǇΤ ƛƴ 



тт 
 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƎǊƻǳǇ 9 ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴƭȅ рΦну ƳƎϊƎѐц ƻŦ t{Σ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀŎƪ ŎŜƭƭπǿŀƭƭ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ I ǎŀƳǇƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ƳŜŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊŜ t{ 

όпуΦмф ƳƎϊƎѐцύ ǘƘŀƴ ƴƻƴπat ƎǊƻǳǇǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ¸5t ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ t{ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ a²πǇǊƻŬƭŜΦ t/! ƛƴ CƛƎǳǊŜ !Φн ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇƻǎƛǝƻƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƛƴ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ оΦф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘǊŀ Ŏƭŀǎǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ tнлл ŀƴŘ tнлΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜƭȅ ƭƻǿŜǊ t{ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ 

¸5tǎΣ ǿƛǘƘ ŀ муΦтп ҈ ƻŦ ǘƘŜ t{ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ tнлπtмл .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ t{ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ tнлл ŀƴŘ tмллΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǎǘ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ Ƙǳƭƭǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ҈ ƻŦ t{ ƛǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ tрлπtнлΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦуΥ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ t{ ŦǊŀŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ¸5t ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ƳƎϊƎѐцΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇғлΦлрύΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦфΥ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ t{ ŦǊŀŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ¸5t ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ 

ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇғлΦлрύΦ 

 

 

 

 

 

 

PS (mg/g) 
Inactivated yeasts Yeast hulls Yeast autolysates Yeast extracts Mannoproteins 

Min  Max Av Min  Max Av Min  Max Av Min  Max Av Min  Max Av 

P>200 0.37 2.73 1.30 0.86 2.35 1.61 0.68 1.07 0.92 ND 0.81 0.40 1.01 4.76 2.78 

P200-P100 2.21 6.75 4.51 6.18 12.1 9.12 1.90 26.3 7.12 ND 4.15 2.08 16.2 111.8 58.7 

P100-P50 1.38 7.36 3.37 7.55 19.5 13.5 1.07 20.1 5.44 ND 2.52 1.36 23.1 142.3 103.0 

P50-P20 0.74 8.51 4.17 8.96 21.0 15.0 0.25 12.9 4.20 0.46 2.32 1.20 28.6 273.5 144.8 

P20-P10 0.09 4.06 2.22 3.86 8.69 6.27 ND 6.80 2.32 ND 0.82 0.44 16.3 197.7 101.9 

<P10 ND 5.03 0.81 2.10 3.35 2.72 ND 2.76 0.74 ND 0.34 0.17 5.40 201.7 89.9 

tot 5.69 30.2 16.7 31.0 65.4 48.2 3.96 65.7 21.2 1.62 10.29 5.28 90.6 883.9 515.8 

PS (%) 
Inactivated yeasts Yeast hulls Yeast autolysates Yeast extracts Mannoproteins 

Min  Max Av Min  Max Av Min  Max Av Min  Max Av Min  Max Av 

<P10 ND 16.7 6.58 5.15 6.44 5.8 ND 8.59 2.32 ND 21.0 4.80 5.19 23.7 13.9 

P20-P10 1.61 22.2 11.0 12.3 13.2 12.8 ND 21.3 7.18 ND 50.7 13.0 11.3 22.4 18.7 

P50-P20 13.1 41.6 20.8 29.2 32.1 30.7 7.62 28.8 17.9 12.0 28.3 21.3 27.7 34.3 31.3 

P100-P50 13.4 26.8 21.4 24.6 29.7 27.2 17.4 30.6 25.4 ND 31.8 21.8 15.8 29.2 21.9 

P200-P100 10.8 44.5 30.2 18.4 20.0 19.2 20.8 48.1 38.0 ND 49.3 32.9 6.74 25.5 13.5 

P>200 1.22 17.7 10.1 1.33 7.28 4.31 1.54 16.8 9.18 ND 9.27 6.19 0.30 1.20 0.67 
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YDP 
P>200 
(mg/g) 

P200-P100 
(mg/g) 

P100-P50  
(mg/g) 

P50-P20 
(mg/g) 

P20-P10  
(mg/g) 

<P10  
(mg/g) 

tot  
(mg/g) 

I1 2.73 Ñ 0.54 6.75 Ñ 0.74 3.39 Ñ 1.18 4.23 Ñ 1.84 4.06 Ñ 0.51 2.46 Ñ 0.04 23.6 Ñ 4.8 

I2A 1.05 Ñ 0.24 3.17 Ñ 0.58 1.78 Ñ 0.61 1.03 Ñ 0.75 0.18 Ñ 0.25 ND 7.21 Ñ 1.94 

I2B 1.01 Ñ 0.06 2.33 Ñ 0.32 1.53 Ñ 0.20 0.74 Ñ 0.13 0.09 Ñ 0.12 ND 5.69 Ñ 0.33 

I3 0.54 Ñ 0.15 2.67 Ñ 0.52 1.38 Ñ 0.59 1.71 Ñ 0.57 2.24 Ñ 0.51 1.54 Ñ 0.01 10.1 Ñ 2.3 

I4 0.37 Ñ 0.04 6.41 Ñ 0.27 7.36 Ñ 0.16 7.34 Ñ 0.09 3.69 Ñ 0.18 5.03 Ñ 0.37 30.2 Ñ 0.8 

I5 1.55 Ñ 0.03 6.15 Ñ 0.04 4.54 Ñ 0.18 3.68 Ñ 0.28 1.48 Ñ 0.29 0.82 Ñ 0.07 18.2 Ñ 0.7 

I6 1.49 Ñ 0.37 5.59 Ñ 0.53 3.70 Ñ 0.34 4.95 Ñ 0.48 4.05 Ñ 0.42 2.63 Ñ 0.38 22.4 Ñ 2.5 

I7 1.74 Ñ 0.12 4.87 Ñ 0.23 2.97 Ñ 0.08 2.17 Ñ 0.08 0.44 Ñ 0.03 ND 12.2 Ñ 0.2 

I8 1.98 Ñ 0.03 2.21 Ñ 0.22 4.89 Ñ 0.17 8.51 Ñ 0.19 2.87 Ñ 0.04 ND 20.5 Ñ 0.6 

H1 0.86 Ñ 0.03 12.1 Ñ 1.1 19.5 Ñ 2.9 20.9 Ñ 1.4 8.69 Ñ 1.81 3.35 Ñ 0.01 65.4 Ñ 7.3 

H2 2.35 Ñ 1.87 6.18 Ñ 0.25 7.55 Ñ 0.65 8.96 Ñ 0.70 3.86 Ñ 0.98 2.10 Ñ 1.97 31.0 Ñ 3.7 

A1 0.99 Ñ 0.08 6.66 Ñ 0.94 5.57 Ñ 0.97 9.18 Ñ 0.84 6.79 Ñ 0.53 2.76 Ñ 0.60 31.9 Ñ 4.0 

A2A 1.07 Ñ 0.60 3.54 Ñ 0.81 2.35 Ñ 0.67 1.28 Ñ 0.60 0.18 Ñ 0.03 ND 8.42 Ñ 2.70 

A2B 0.68 Ñ 0.21 2.20 Ñ 0.06 1.26 Ñ 0.19 0.57 Ñ 0.13 0.08 Ñ 0.12 ND 4.79 Ñ 0.30 

A2C 0.74 Ñ 0.66 1.90 Ñ 1.15 1.07 Ñ 0.58 0.25 Ñ 0.01 ND ND 3.96 Ñ 2.40 

A3 1.03 Ñ 0.10 4.37 Ñ 0.51 3.27 Ñ 0.20 3.62 Ñ 0.32 1.68 Ñ 0.37 0.52 Ñ 0.11 14.5 Ñ 0.0 

A4 1.01 Ñ 0.03 26.3 Ñ 0.1 20.1 Ñ 1.0 12.9 Ñ 1.4 4.17 Ñ 0.44 1.16 Ñ 0.04 65.7 Ñ 2.8 

E1A 0.25 Ñ 0.01 1.53 Ñ 0.13 1.29 Ñ 0.11 0.97 Ñ 0.02 ND ND 4.04 Ñ 0.25 

E1B 0.27 Ñ 0.02 1.50 Ñ 0.04 0.98 Ñ 0.43 0.49 Ñ 0.69 ND ND 3.24 Ñ 1.18 

E2 ND ND ND 0.46 Ñ 0.02 0.82 Ñ 0.05 0.34 Ñ 0.06 1.62 Ñ 0.10 

E3 0.81 Ñ 0.06 3.23 Ñ 0.20 2.03 Ñ 0.34 1.75 Ñ 0.47 0.73 Ñ 0.13 0.26 Ñ 0.01 8.82 Ñ 1.19 

E4 0.67 Ñ 0.02 4.15 Ñ 0.19 2.52 Ñ 0.08 2.32 Ñ 0.10 0.64 Ñ 0.08 ND 10.3 Ñ 0.5 

MP1 4.76 Ñ 1.00 111.9 Ñ 5.6 128.5 Ñ 12.5 121.8 Ñ 1.9 49.6 Ñ 0.5 22.8 Ñ 1.6 439.4 Ñ 21.2 

MP2 2.54 Ñ 0.05 56.4 Ñ 3.4 132.6 Ñ 5.3 260.0 Ñ 0.5 186.5 Ñ 2.5 198.6 Ñ 9.7 836.7 Ñ 1.1 

MP3 1.01 Ñ 0.03 30.8 Ñ 3.6 75.6 Ñ 3.2 117.0 Ñ 4.3 68.4 Ñ 4.7 48.7 Ñ 1.0 341.5 Ñ 1.3 

MP4 1.07 Ñ 0.22 16.2 Ñ 0.1 23.1 Ñ 2.7 28.6 Ñ 4.0 16.3 Ñ 2.3 5.40 Ñ 0.35 90.6 Ñ 9.2 

MP5 3.80 Ñ 1.24 64.9 Ñ 6.5 142.3 Ñ 8.8 273.5 Ñ 7.2 197.7 Ñ 8.0 201.7 Ñ 30.5 883.9 Ñ 29.1 

MP6 3.42 Ñ 1.34 73.1 Ñ 11.1 114.6 Ñ 4.8 162.0 Ñ 5.7 93.2 Ñ 4.0 57.3 Ñ 7.6 503.7 Ñ 19.3 

¢ŀōƭŜ оΦмлΥ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƎϊƎѐцΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ¸5t ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇŜȄ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸5t ƎǊƻǳǇ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ 

ǇғлΦлрύ όb5Υ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘύΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



тф 
 

 

YDP P>200 (%) P200-P100 (%) P100-P50 (%) P50-P20 (%) P20-P10 (%) <P10 (%) 

I1 2.73 Ñ 0.54ᾪ 28.87 Ñ 2.81 14.14 Ñ 2.10 7.46 Ñ 4.21 17.33 Ñ 1.39 10.63 Ñ 2.00 

I2A 1.05 Ñ 0.24ᾪ 44.52 Ñ 4.00 24.48 Ñ 1.80 13.36 Ñ 6.82 2.05 Ñ 2.89 ND 

I2B 1.01 Ñ 0.06ᾪ 40.78 Ñ 3.29 26.76 Ñ 1.98 13.12 Ñ 3.03 1.61 Ñ 2.27 ND 

I3 0.54 Ñ 0.15 26.63 Ñ 1.06 13.36 Ñ 2.71 16.75 Ñ 1.79 22.23 Ñ 0.11 15.68 Ñ 3.58 

I4 0.37 Ñ 0.04 21.22 Ñ 0.37 24.36 Ñ 0.07 24.31 Ñ 0.31 12.22 Ñ 0.90 16.66 Ñ 0.81 

I5 1.55 Ñ 0.03ᾪ 33.77 Ñ 1.47 24.90 Ñ 0.09 20.18 Ñ 0.76 8.08 Ñ 1.30 4.53 Ñ 0.55 

I6 1.49 Ñ 0.37 24.98 Ñ 0.45 16.54 Ñ 0.35 22.13 Ñ 0.36 18.08 Ñ 0.17 11.70 Ñ 0.39 

I7 1.74 Ñ 0.12ᾪ 39.96 Ñ 1.19 24.39 Ñ 1.10 17.82 Ñ 1.01 3.59 Ñ 0.19 ND 

I8 1.98 Ñ 0.03ᾪ 10.77 Ñ 0.75 23.88 Ñ 0.15 41.61 Ñ 0.21 14.04 Ñ 0.57 ND 

H1 1.33 ± 0.19 18.45 ± 0.31 29.72 ± 1.18 32.13 ± 1.43 13.22 ± 1.31 5.15 ± 0.56 

H2 7.28 ± 5.16 20.03 ± 1.60 24.65 ± 5.07 29.25 ± 5.76 12.34 ± 1.69 6.44 ± 5.59 

A1 3.10 ± 0.14 20.82 ± 0.37 17.38 ± 0.88 28.79 ± 0.94 21.33 ± 0.98 8.59 ± 0.81 

A2A 12.21 Ñ 3.21 42.68 ± 4.12 28.14 ± 1.12  14.83 ± 2.39 2.14 ± 0.36 ND 

A2B 14.31 Ñ 5.22 45.97 ± 1.57 26.20 ± 2.38 11.86 ± 2.05 1.67 ± 2.36 ND 

A2C 16.78 Ñ 6.39 48.10 ± 0.14  27.50 ± 1.93  7.62 ± 4.32 ND ND 

A3 7.13 Ñ 0.66 30.12 ± 3.53 22.57 ± 1.37 24.98 ± 2.24 11.60 ± 2.53 3.59 ± 0.79 

A4 1.54 Ñ 0.02 40.10 ± 1.64 30.65 ± 0.16 19.60 ± 1.24 6.34 ± 0.40 1.77 ± 0.14 

E1A 6.32 ± 0.66 37.91 ± 0.78 31.78 ± 0.84 23.99 ± 0.97 ND ND 

E1B 8.87 ± 2.67 49.32 ± 16.65 29.80 ± 2.32 12.02 ± 16.99 ND ND 

E2 ND ND ND 28.30 ± 2.73 50.68 ± 0.16 21.02 ± 2.57 

E3 9.27 ± 0.54 36.82 ± 2.72 22.98 ± 0.79 19.70 ± 2.64 8.28 ± 0.39 2.97 ± 0.56 

E4 6.49 ± 0.10 40.29 ± ND  24.47 ± 0.38 22.55 ± 0.06 6.20 ± 0.53 ND 

MP1 1.09 ± 0.28 25.46 ± 0.04 29.21 ± 1.44 27.73 ± 0.89 11.31 ± 0.44 5.19 ± 0.12 

MP2 0.30 ± 0.01  6.74 ± 0.40 15.85 ± 0.61 31.08 ± 0.10 22.29 ± 0.27 23.74 ± 1.19 

MP3 0.3 ± 0.01  9.01 ± 1.10 22.14 ± 1.01 34.27 ± 1.14 20.02 ± 1.31 14.26 ± 0.34 

MP4 1.20 ± 0.36  17.93 ± 1.74 25.46 ± 0.40 31.50 ± 1.23 17.95 ± 0.70 5.97 ± 0.23 

MP5 0.43 ± 0.15 7.36 ± 0.98 16.13 ± 1.53 30.94 ± 0.21 22.37 ± 0.16 22.77 ± 2.70 

MP6 0.67 ± 0.24  14.48 ± 1.65 22.76 ± 0.08 32.16 ± 0.10 18.51 ± 0.08 11.42 ± 1.95 

 

¢ŀōƭŜ оΦммΥ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ¸5t ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸5t ƎǊƻǳǇ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ 

ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇғлΦлрύΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ L ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ!Φоπ!Τ ¢ŀōƭŜ оΦуύΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ Lп ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ t{Σ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ōǊƻŀŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŜŀƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ LмΣ Lс ŀƴŘ LуΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

Lн! ŀƴŘ Lн. ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǘŀƭ t{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ a²πǇǊƻŬƭŜǎ ŘƛũŜǊ ƳŀǊƪŜŘƭȅ όCƛƎǳǊŜ!Φоπ!Τ 

¢ŀōƭŜ оΦммύΦ Iм ŀƴŘ Iн ŘƛǾŜǊƎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ t{ ǊŜƭŜŀǎŜΣ Iм ŜȄŎŜŜŘǎ Iн ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻπŦƻƭŘΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŜŀƪ ŀǊƻǳƴŘ рл ƪ5ŀ όCƛƎǳǊŜ !Φоπ.ύΦ  

! ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ!Φоπ/ύ ǎƘƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ t{ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ L ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ !п όŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ !мύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ! ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ t{Φ !п ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǇŜŀƪ ƴŜŀǊ млл ƪ5ŀΣ ǿƘƛƭŜ !м ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ 

нл ƪ5ŀ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ мллςнлл ƪ5ŀΦ ¢ƘŜ !н!Σ !н. ŀƴŘ !н/ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ 

ŜŀŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ t{ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¸Ŝŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦр5ύ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ t{Σ ǿƛǘƘ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜΤ 9м! ŀƴŘ 9м. ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 



ул 
 

ŀƴŘ a²πǇǊƻŬƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 9о ŀƴŘ 9п ŦƻǊƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ 9п ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

млΦнф ƳƎϊƎѐц ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘΦ 

aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦр9ύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ t{ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ 

a²πŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ CǊƻƳ CƛƎǳǊŜ!Φмπ9ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оΦфΣ atп Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ atǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ atн ŀƴŘ atр ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ atпΦ atн ŀƴŘ atрΣ ǎƘƻǿ ƳŀȄƛƳŀƭ ǇŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлς

рл ƪ5ŀΤ atм Ƙŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ рлςмлл ƪ5ŀΤ atсΣ atо ŀƴŘ atп ŜŀŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŜŀƪǎ 

ŀǊƻǳƴŘ рл ƪ5ŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ atǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴфл ҈ t{ ό/ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсύΣ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǘ ƘŜǊŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ t{ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ /ŀǊƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ олςрл ƪ5ŀ at ŦǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ 

ǘŀǊǘŀǊƛŎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ atн ŀƴŘ atр Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ IƛƎƘŜǊπa² atǎ 

όрлςплл ƪ5ŀύ Ŏŀƴ ōƛƴŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƘƛǘŜπǿƛƴŜ ōǊƻǿƴƛƴƎ ό5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻπDŀƭłƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ рлςолл ƪ5ŀ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘŀƴƴƛƴǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΤ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ atм Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

t/! ōǳƛƭǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό¢ŀōƭŜ !ΦмΣ !ǇǇŜƴŘƛȄύ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ at 

ǎƛȊŜǎΥ aŜƪƻǳŜπbƎǳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ t{ ǳǇ ǘƻ рлл ƪ5ŀΣ .ƛŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǳǇ ǘƻ мм ллл ƪ5ŀΣ 

tŞǊŜȊπaŀƎŀǊƛƷƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǳǇ ǘƻ плп ƪ5ŀΣ ŀƴŘ {ƴȅƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǳǇ ǘƻ мопф ƪ5ŀΦ 

 

оΦсΦ !ƳƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜ 

! ǿƛƴŜ ŀƳƛƴƻπŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ όwƛōŞǊŜŀǳπDŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ !ƭƭ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǇǊƻƭƛƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘπǊŜŀŘƛƭȅ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όw!bύ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ όwƛōŞǊŜŀǳπDŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀƭŀƴƛƴŜΣ ƭŜǳŎƛƴŜΣ ǾŀƭƛƴŜΣ ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜΣ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ƭŀŎǝŎπŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ŀƎǳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 

bƛŜǘƻπwƻƧƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻũπƅŀǾƻǊςŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇƘŜƴƻƭǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ¸5tǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻπŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ ό9ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мммΦос ƳƎϊƎѐц ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ 9п ǘƻ пссΦус ƳƎϊƎѐц ƛƴ 9о ό¢ŀōƭŜ оΦмн ŀƴŘ 

¢ŀōƭŜ !ΦнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŀǊǟƴŜȊπwƻŘǊƝƎǳŜȊ ŀƴŘ tƻƭƻ όнлллύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƻƭǳōƭŜ ¸5tǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ȅŜŀǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ ŀƊŜǊ нп ƘΣ ǊŜƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ п Ƙ ǇƻǎǘπŀŘŘƛǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘǊŀπƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ!ΦнύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ 9Σ ! ŀƴŘ at ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ! ƎǊƻǳǇΣ !п ƛǎ ǊƛŎƘŜǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !мΣ ǘƘŜƴ !оΣ ǿƘƛƭŜ !н!Σ !н. ŀƴŘ !н/ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊΦ I ǎŀƳǇƭŜǎ ǾŀǊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ όннΦфс ƳƎϊƎѐц ƛƴ Iн ǾǎΦ нфΦлс ƳƎϊƎѐц ƛƴ IмύΣ ȅŜǘ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ bƛŜǘƻπwƻƧƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ 

стΦм ƳƎϊƎѐц ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƭƭπǿŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ όLύ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǇŀƴ 

муΦтн ƳƎϊƎѐц ƛƴ Lп ǳǇ ǘƻ упΦлп ƳƎϊƎѐц ƛƴ LтΤ Lн! ŀƴŘ Lн. Řƻ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǊŜƭŜŀǎŜ 



ум 
 

ŀōƻǳǘ рл ƳƎϊƎѐцΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύΣ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ нт ƳƎϊƎѐц ŀƴŘ пт ƳƎϊƎѐц 

ƛƴ ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΦ aŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ όatύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǇǊŜŀŘΣ ŦǊƻƳ оΦус ƳƎϊƎѐц ƛƴ atр 

ǘƻ унΦуф ƳƎϊƎѐц ƛƴ atмΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ atǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ōǳǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘƛŎ ŎƘŀƛƴǎΦ 

!ƭŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƎƭǳǘŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ¸5tǎΣ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

DǳƛƭƭƻǳȄπ.ŜƴŀǝŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмффрύ ŀƴŘ !ƴŘǵƧŀǊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ό9м!Σ 9м.Σ 9оύ ŜȄƘƛōƛǘ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŜǳŎƛƴŜΣ πɹŀƳƛƴƻōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘ όD!.!ύ ŀƴŘ ŀǊƎƛƴƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŀƳƛƴƻπŀŎƛŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜǳŎƛƴŜΣ D!.! ŀƴŘ ŀƭŀƴƛƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ¸5tǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀŘƧǳƴŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ I 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭƻǿ ǘƻǘŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŜǳŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ ǎƻƳŜ ƭŀŎƪ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ atм ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

ŀƳƛƴƻπŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎΦ 

 

Amino acid 

(mg/g) 

Inactivated yeasts Yeast hulls Yeast autolysates Yeast Extracts Mannoproteins 

Min Max Av Min Max Av Min Max Av Min Max Av Min Max Av 

trp ND 1.31 0.20  0.29 0.32 0.31  ND 1.34 0.43  0.29 6.82 4.30  ND 1.53 0.43  

phe ND 4.10 0.92  1.10 1.70 1.40  0.38 8.72 2.38  1.48 21.1 13.2  ND 4.45 1.57  

leu 0.07 5.92 1.39  1.64 2.28 1.96  0.56 12.25 3.36  1.97 48.0 28.7  0.05 5.99 2.27  

ile 0.14 3.95 1.12  1.18 1.51 1.35  1.03 6.85 2.57  2.42 29.9 16.0  ND 3.86 1.55  

met ND 1.61 0.30  ND 0.36 0.18  ND 3.66 0.86  0.39 8.93 5.59  ND 1.53 0.34  

gaba 0.10 4.87 1.90  0.37 0.61 0.49  1.34 12.82 4.45  1.47 35.6 18.0  0.04 4.38 1.35  

tyr 0.10 3.19 0.77  1.00 1.33 1.17  0.23 3.79 1.34  1.18 19.0 10.3  0.09 3.36 1.27  

pro 0.52 4.54 2.18  0.90 1.01 0.96  1.48 5.63 2.47  2.09 22.9 9.88  0.33 2.99 1.54  

ala 4.76 13.2 7.53  1.74 2.84 2.29  1.85 16.9 7.48  23.1 64.9 37.5  0.35 11.2 3.87  

thr 0.28 3.45 0.94  0.99 1.08 1.04  0.29 6.85 1.96  1.91 19.2 12.2  0.08 3.89 1.31  

gly 0.78 1.88 1.13  0.80 0.85 0.83  0.54 4.13 1.45  4.00 15.8 8.20  0.74 2.94 1.57  

gln ND 7.27 2.49  ND 0.51 0.26  ND 4.04 2.53  1.29 2.25 1.91  ND 1.21 0.04  

ser 1.83 4.71 2.53  0.81 1.42 1.12  0.18 2.47 0.98  4.10 23.5 12.9  1.65 6.73 3.31  

glu 4.16 35.2 19.3  2.75 3.96 3.36  15.0 39.3 20.3  27.9 54.7 38.8  ND 11.0 4.76  

asn 0.43 3.79 1.42  0.89 1.00 0.95  0.83 5.09 1.98  3.09 22.03 12.6  ND 4.69 1.45  

asp ND 2.50 0.31 2.01 2.28 2.15  1.35 10.2 3.70  1.12 20.8 13.4  ND 1.55 0.53  

arg 0.92 5.49 2.94  1.99 2.20 2.10  1.69 6.19 3.11  14.5 40.0 24.8  ND 7.04 2.41  

his ND 1.42 0.51  0.47 0.47 0.47  ND 1.89 0.63  1.28 9.35 4.88  ND 0.97 0.38  

lys 0.17 4.52 1.28  1.34 1.48 1.41  0.05 11.62 2.96  3.51 41.7 20.0  ND 4.12 1.44  

orn 0.73 4.73 2.69  0.71 0.82 0.77  1.93 8.74 5.73  2.30 13.0 7.80  ND 2.39 1.48  

cis ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND 4.05 1.42  

val ND 5.06 1.88  1.21 1.80 1.51  0.86 24.03 6.89  1.92 22.3 15.4  0.28 4.61 2.01  

Total 18.7 84.0 53.9 22.1 29.1 26.0 41.9 151.5 77.5 111.4 466.9 316.1 3.86 82.9 34.8 

¢ŀōƭŜ оΦмнΥ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ¸5t ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƎϊƎѐцΦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ 

ǇƻǎǘπƘƻŎ ŬǎƘŜǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇғлΦлрύΦ 

 

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ урΦпм ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/м ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ттΦфо ҈ ŀƴŘ t/н ǘƘŜ тΦпу ҈Σ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ 

ŀƭƭ 9 ǎŀƳǇƭŜǎ Ǉƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǇƭƻǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ 



ун 
 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 9п ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ŎŜǊǘŀƛƴ L ƻǊ ! ǎŀƳǇƭŜǎΦ t/нΣ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŎȅǎǝƴŜ ŀƴŘ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜΦ /ȅǎǝƴŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ 

ƛƴ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ¸5tǎΣ ǿƛǘƘ atс ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΦ DƭǳǘŀƳƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ L ŀƴŘ ! ǘƘŀƴ ƛƴ 9Σ ǿƛǘƘ !о ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦсΥ tǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ όŀύ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ όōύ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸5tǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

 

оΦтΦ !ǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!Caύ 

 

!ǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!Caύ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƘŀǊǇ ǇǊƻōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳōπƴŀƴƻƳŜǘǊŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ Lƴ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ !Ca ǇǊƻōŜ ƛǎ ǊŀǎǘŜǊπǎŎŀƴƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǝǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ό5ǳŦǊşƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΣ нллуōΣ нлмлύΦ 

ŀ 

ō 



уо 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƭȅǎŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǎƛȊŜΣ ǎǝũƴŜǎǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΤ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ¸5tǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ¸5t ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦтΣ ǘƘŜ !Ca ǎŎŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ L ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ LпΣ LрΣ LсΣ Lт ŀƴŘ Lу 

ŜȄƘƛōƛǘ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭȅǎƛǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ 

ŎŜƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ /Ŝƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǾŀǊȅΥ LмΣ Lс ŀƴŘ Lу ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ р ҡƳΦ Lƴ LтΣ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǳǘƻƭȅǎƛǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ Lу ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀǇƛŎǳƭŀǘŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎΤ ǘƘƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ŦǊƻƳ 

YƭǳȅǾŜǊƻƳȅŎŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦу ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƊŜǊ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ L ƎǊƻǳǇΦ Lƴ LмΣ Lн!Σ LоΣ Lр ŀƴŘ LсΣ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ όϤлΦмςм ҡƳύ ŀǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Lн. Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘǳōǳƭŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ р ҡƳ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴǘŀŎǘ ŎŜƭƭǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŦǊƻƳ Lн!Φ Lт ŀƴŘ Lу ōƻǘƘ ǎƘƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ōƻŘƛŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ŎŜƭƭǎ ōǳǘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ŦƻǊ LтΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Lу ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мς

мΦр ҡƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦтΥ !Ca ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ L ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
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ус 
 

 
CƛƎǳǊŜ оΦуΥ !Ca ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ L ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
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ут 
 

¢ƘŜ I ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ όCƛƎǳǊŜǎ оΦф ŀƴŘCƛƎǳǊŜ оΦмлύΦ Iм ǊŜǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ 

ƛƴǘŀŎǘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ Iн ǎƘƻǿǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ ŘŜƅŀǘŜŘ ǎƘŜƭƭǎτŀƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŘƛũŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΥ Iн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎ ǳǇ ǘƻ Ϥм ҡƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Iм 

ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦфΥ !Ca ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦмлΥ !Ca ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ! ǎŀƳǇƭŜǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ L ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ !Ca ǎŎŀƴǎ όCƛƎǳǊŜǎ оΦмм ŀƴŘCƛƎǳǊŜ оΦмнύΤ !м ƛǎ ǘƘŜ 

ǎƻƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǳǘƻƭȅǝŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ Lƴ !н ŀƴŘ !оΣ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ L ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀǎ L ŀƴŘ ! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƊŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ /ȅǎ ŀƴŘ D{IΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ w!b ŀƴŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό¢ŀōƭŜ оΦоΣ ¢ŀōƭŜ оΦрΣ 

¢ŀōƭŜ оΦтΣ ¢ŀōƭŜ оΦмлύΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦммΥ !Ca ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ! ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмнΥ !Ca ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ! ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
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¸Ŝŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 9м! ŀƴŘ 9м. όCƛƎǳǊŜ оΦмоύ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻǊ ŦǳǎŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 9н ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ L ŀƴŘ !Σ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ 9о 

ǎƘƻǿǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ LтΥ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƭȅǎŜŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŜƭƭ 

ǎƘŀǇŜ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ Lƴ 9пΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴǘŀŎǘΣ ǘǳǊƎƛŘ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΤ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ L ƻǊ ! ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭπǿŀƭƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘŀŎǘΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ w!b ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ό¢ŀōƭŜ оΦоύΣ 9п ƭƛƳƛǘŜŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмоΥ !Ca ǎŎŀƴ ƻŦ 9 ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
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¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ !Ca ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ atм όƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлҡƳ ҎрлҡƳύ όCƛƎǳǊŜ оΦмпύ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳōΤ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 

ǿƘȅ atм ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ atм ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ atǎΦ atн 

ŀƴŘ atп ŜȄƘƛōƛǘ ƎƭƻōǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ IнΣ ŜŀŎƘ ǳƴŘŜǊ м ҡƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ atо 

ǎƘƻǿǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ LмΣ Lн!Σ LоΣ Lр ŀƴŘ LсΦ Lƴ atпΣ ƛƴǘŀŎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŜ ƻǊ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻƻǊ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ƛǘǎ {5{πt!D9 ǇǊƻŬƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ L ŀƴŘ ! ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ atǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ atп ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ƻǊ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇǳǊƛŬŜŘ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ t/! ƛƴ CƛƎǳǊŜ !Φм 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴ ŦŀŎǘ atп ŎƭǳǎǘŜǊƛȊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƭȅǎŀǘŜŘ 

ȅŜŀǎǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƳŀƴƴƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜΦ 
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