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PRESENTAZIONE

La pubblicazione di questo volume è l’ultimo esito di una ricerca 
sui temi della finanza digitale resa possibile da un finanziamento ricevu-
to nell’ambito di un Progetto di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 
promosso dal Ministero dell’Università e della Ricerca Scientifica nel 
2017 sul tema “FinTech: the influence of enabling technologies on the 
future of the financial markets”.

Nello specifico, l’Unità di Milano del progetto ha già pubblicato 
altri quattro volumi collettanei sul rapporto tra diritto e tecnologia, sui 
big data e le piattaforme, sulla rilevanza degli algoritmi nel mercato fi-
nanziario e sulla tassonomia della finanza digitale nonché una mono-
grafia sulla proporzionalità nell’ordinamento bancario.

Diversamente dai precedenti, questo volume dedica attenzione ad 
un segmento di mercato specifico, quello calcistico, apparentemente 
distante da quello finanziario non solo sul piano dei servizi ma anche 
della fisionomia e delle regole.

In realtà, gli scritti di seguito proposti evidenziano una crescente 
sinergia tra “strumenti” della finanza digitale e altri segmenti di merca-
to, tra i quali quello calcistico appare uno dei più significativi in tale 
prospettiva. Infatti, negli ultimi si è assistito alla definizione di regole 
sempre più stringenti di fair play finanziario per i club ed a criticità sul 
piano della disponibilità di risorse, derivanti in particolare dall’emer-
genza sanitaria del Covid-19 verificatasi qualche anno fa. Ciò ha dato 
luogo a mutamenti degli assetti societari, a partire dai club di seria A e 
non solo, con un passaggio da “gestioni familiari” ad ingresso di fondi 
e ad una crescente attenzione a possibili nuove fonti di finanziamento, 
compresa la capacità di “monetizzazione” della fidelizzazione calcistica.

In questo volume, caratterizzato da una collaborazione sinergica tra 
accademici, operatori del mercato finanziario ed esponenti di quello 
calcistico, vi è l’intento di contribuire alla riflessione su questi aspetti, 
fornendo un approfondimento di taluni sviluppi nonché individuando 
possibili correlazioni tra fisionomia proprietaria e capacità di sfrutta-
mento della finanza digitale.

La tematica viene esaminata anche alla luce della normativa euro-
pea e nazionale approvata proprio negli ultimi anni in tema di finanza 
digitale.
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Nello specifico il libro è articolato in due sezioni, rispettivamente 
dedicate all’evoluzione della corporate governance nel mercato calcisti-
co ed alle nuove dinamiche di mercato tra finanza digitale e intelligenza 
artificiale.

La prima sezione si sofferma sui trend di Multi-Club Ownership e 
investimenti dei fondi di private equity nelle società calcistiche italiane, 
per poi analizzare alcuni aspetti specifici connessi, quali il possibile 
ruolo delle Decentralized Autonomous Organization e più in generale 
della blockchain, la declinazione dell’interesse sociale, le questioni 
dell’antiriciclaggio e l’evoluzione della pubblicità negli eventi in strea-
ming.

La seconda sezione si occupa più specificamente del rapporto e 
dell’intreccio tra finanza digitale, tecnologia e calcio, anche in rapporto 
a quanto sta avvenendo per altri sport. Nel dettaglio i temi trattati sono 
quelli dello sviluppo del calcio e degli sport in generale in un’economia 
digitale nonché dell’affermazione e commercializzazione dei fan token 
quale forma di coinvolgimento, anche finanziario, dei tifosi. Proprio i 
fan token e le tecniche di commercializzazione vengono esaminati sotto 
diversi profili, dalla loro fisionomia fino ai profili fiscali e tributari, sen-
za tralasciare i possibili rischi insiti nell’acquisto, anche alla luce del ri-
corso a tecniche di gamification. Infine, l’ultima parte della sezione è 
dedicata al possibile contenzioso, sia esso tributario o penale, derivante 
dall’affermazione del “crypto-calcio” ed alle potenzialità di sviluppo 
per le società offerte dal possibile ricorso al crowdfunding ed allo sta-
keholderism.

Allegra Canepa, Gian Luca Greco, Ugo Minneci
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