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«Vi comunicheremo frattanto

Quello che abbiamo intimamente deciso.
Datemi la mapppa.

Sappiate che abbiam diviso il nostro regno in tre
e che e nostro preciso intendimento
scrollarci dalle nostre vecchie spalle
tutte le cure e gli affari di Stato

per affidarli a piu giovani forze,
mentre, sgravati ormai d'ogni fardello,
ci avviamo alla morte.

Figlio nostro di Cornovaglia, e voi

non meno caro figlio d’Albania,

e nostra ferma volonta in quest'ora
notificarvi quel che avranno in dote

le nostre figlie, si da prevenire

sin d’'ora ogni futura lor discordia.

I principi di Francia e di Borgogna,
rivali illustri nel chieder la mano

della nostra piu giovane figliola,
hanno protratto ormai fin troppo a lungo
I'amoroso soggiorno in questa corte,

e bisognera dar loro risposta.
Ordunque ditemi, figliole mie,

poiché siamo in procinto di spogliarci
da oggi d’'ogni nostra potesta,

come di ogni possesso materiale

e d’'ogni altro interesse dello Stato,
ditemi dunque quale di voi tre
dovremo dire ci vuol pitt bene,

si che la nostra liberalita

si possa estendere in maggior misura
a quella nel cui animo laffetto
naturale di figlia rivaleggia

con il merito».

(da Re Lear, Atto I, W. Shakespeare)
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Introduzione. La successione nell’attivita di impresa

Ambito, ragioni dell’indagine e metodo

Il presente lavoro e rivolto all'indagine comparatistica del fenomeno
della successione nell’attivita di impresa nell’ambito della famiglia.

La prima esigenza che si pone nel delineare 'ambito della ricerca e
quella di dar conto di come la trasmissione dell’azienda in prospettiva
successoria possa assumere una rilevanza sotto diversi profili di indagine.
Il tema puo (e in un certo senso deve) essere studiato nel suo profilo
economico-aziendalistico per individuare i fattori critici che consentono il
mantenimento nel tempo della stabilita di governo onde affrontare il
passaggio generazionale sotto il profilo strategico e manageriale e sotto il
profilo giuridico per dominare i possibili strumenti negoziali utilizzabili
per realizzare 'effetto programmato.

Sotto un altro punto di vista 'approccio alla materia potrebbe essere
spiccatamente privatistico (se non egoistico) per conoscere le specifiche
criticita, anche psicologiche, che ogni imprenditore puo incontrare nella
definizione della propria successione. Vi € poi un approccio piu
diffusamente pubblicistico nella misura in cui in tempi sempre pit recenti
si guarda al fenomeno della trasmissione dell’attivita d’impresa come
vicenda che non deve pregiudicare la continuazione dell’attivita
imprenditoriale a scapito dei livelli occupazionali, del mantenimento dei
rapporti con gli interlocutori del mercato o, in generale, della possibilita
della crescita economica.

La sensazione, e lo si avverte sin dal principio, € pero quella di non
poter porre dei segni di demarcazione tanto netti tra le differenti aree che
studiano il fenomeno.

In ognuna delle riferite macro categorie esistono punti contatto con
le altre che ad un certo punto finiscono inevitabilmente per intrecciarsi.

In particolare, sotto la visuale delle scienze giuridiche si possono

riscontrare differenti possibili ambiti di inquadramento del tema: uno



spiccatamente privatistico, uno di matrice sociale, uno di matrice
internazionalprivatistica attesa la crescente tendenza ad operare in
presenza di elementi di estraneita e considerata la tendenza in senso
all’Unione Europea a uniformare le situazioni caratterizzate da elementi di
internazionalita, da ultimo con il Regolamento UE n. 650/2012, uno
afferente all’analisi economica del diritto.

Tentando di meglio circoscrivere il perimetro giuridico della ricerca
nell’ambito del diritto privato si palesa intuitiva la trasversalita del tema al
diritto delle successioni, come naturale (e tradizionale) campo di elezione
della trasmissione della ricchezza per il tempo successivo alla morte, e al
diritto commerciale per la ontologica (e funzionale) appartenenza ad esso
delle vicende relative all’attivita di impresa.

A sua volta il fenomeno successorio, per il quale € d’obbligo, non
dimenticare che esso rimane improntato a un rigoroso tecnicismo, onde la
difficolta, se non I'inutilita di studiare singoli istituti o discipline se non si &
in grado di cogliere una visione d’insieme, induce a soffermarsi su altri
istituti privatistici che tradizionalmente ne hanno costituito la sua
giustificazione:

a) la proprieta (nel presente lavoro come titolarita
sull’azienda, in via mediata se vi sono quote di partecipazione o immediata
nel caso di imprenditore individuale)

b) la famiglia, la cui nozione risponde sempre piu ad un
problema di rilevanza sociale, ove le sue possibili declinazioni, ben lontane
dalla nozione di istituto fondato sul matrimonio, impongono di valutare
attentamente la cerchia dei soggetti che vi possono rientrare, in
considerazione dell’evoluzione dei modelli familiari. Si pensi alle
«famiglie» che non sono fondate sul matrimonio, ma a vincoli affettivi in
cui persone conviventi hanno figli, oppure alle famiglie ricomposte,
allargate, etc.

Oltre a tali istituti pare assumere un’autonoma rilevanza il contratto
rispetto al negozio testamentario nei casi in cui gli € consentito di produrre
un effetto analogo o anticipatorio della successione (tradizionalmente, per

I'Ttalia la donazione) se non parasuccessorio. In quest’ambito si apprezza,



sempre nell’ordinamento italiano la introduzione della fattispecie
negoziale denominata «patto di famiglia», ma anche la riforma del diritto
delle societa che ha sancito la possibilita di inserire nel contratto sociale
l'opzione di acquisto delle partecipazioni sociali al fine di consolidare la
compagine sociale gia esistente.

Vi sono poi da considerare gli istituti connessi all’esercizio
dell’attivita economica che inducono a verificare se la particolare natura
del bene produttivo possa consentire di deviare al modello paradigmatico
della universalita successione a causa di morte, come nei casi in cui e
ammessa una attribuzione preferenziale ad un soggetto di determinati beni
(nell’ordinamento italiano, a titolo di esempio, il compendio unico o il
fondo rustico).

Inoltre sotto il profilo del diritti societario, il contratto sociale, il
regime di circolazione delle quote di partecipazione o dell’azienda e altre
vicende evolutivo-modificative dell’ente societario sollecitano il problema
(che costituisce il cuore e I'obiettivo ultimo del presente lavoro) se e fino a
che punto la causa societatis € in grado di sovrapporsi, prevalere ed
eventualmente a sostituirsi alle disposizioni a causa di morte.

Tale ultimo ambito di indagine costituisce il cuore pit profondo del
presente lavoro e per arrivare a occuparsi specificamente di esso sara
necessario prima studiare i limiti dell’autonomia negoziale in quanto
costituiscono uno studio imprescindibile e strumentale per poter tentare
ogni seria riflessione.

L’indagine comparatistica sara un prezioso strumenti per conoscere
quegli ordinamenti che pur conoscendo divieti e limitazioni analoghi a
quelli italiani si sono resi propensi a riconoscere talune deroghe per
favorire il passaggio generazionale della ricchezza e specialmente
dell'impresa.

Il fenomeno successorio, per l'inevitabilita dell’evento morte e della

necessita! che si realizzi la trasmissione e la conservazione di tutte le

t Sulla necessita della successione ereditaria si veda A. DE CUPIS, voce Successione

ereditaria (dir. priv.), in Enciclopedia del Diritto, XLIII, Milano, 1990.



situazioni soggettive2, tanto a tutela delle ragioni del credito che per
evitare la trasformazione dei bei del de cuius in res nullius, si compone in
ogni ordinamento di un complesso di regole pitt 0 meno articolato, che
rispondono a scelte di fondo di politica sociale economica e familiare e che
sono l'esito di sviluppi storici, economici e demografici3 che per questo
rendono tali complessi di regole estremamente eterogenei tra loro.

Il tema della continuazione dell’attivita di impresa dopo la morte
dell'imprenditore induce a collocarsi il primo ambito di indagine entro il
diritto delle successioni, pur con un avvertimento.

Se tradizionalmente il fenomeno successorio € stato concepito come
un corpus di regole fortemente espressivo dello “stato sociale dei popoli4 di
cui le istituzioni politiche sono espressione”, sono decenni che si registra
da piu parti sempre piu la sua inadeguatezza a far fronte alle esigenze
dell’homo economicus, in considerazione innanzitutto di un dato
demografico: I'allungamento della vita media. La maggior longevita ha
posticipato di gran lunga il momento in cui si eredita, spostandolo in una
fase in cui I'erede, mediamente lungi dall’essere minorenne, si trova a
possedere gia proprie fonti di reddito e di ricchezza, con la conseguenza di
una diversa funzione del fenomeno successorio. Esso non pare piu
assolvere il significato di fornire all’erede i beni necessari per il suo
sostentamento, bensi di conservazione e continuazione nel patrimonio del
defunto.

A cio si aggiunga, nell'ordinamento italiano, la rigidita del
fenomeno successorio dovuta a principi di carattere inderogabile
fortemente limitativi della autonomia testamentaria, quali il sistema dei
legittimari e le tutele reali che agli stessi competono con i conseguenti
problemi connessi alla circolazione dei beni di provenienza donativa ed

ereditaria, il divieto dei patti successori, il divieto della sostituzione

2 Sulle esigenze di ordine pubblico economico e giuridico sottese al fenomeno della
successione mortis causa si trattera piu diffusamente nelle pagine che seguono.

3 A. ZOPPINI, Le successioni in diritto comparato, in Trattato di Diritto Comparato diretto
da R. Sacco, Torino, 2002, 2 € ss.

4 A. DE TOCQUEVILLE, De la Démocratie en Amerique, Paris, 1847, t. 11, p.76.
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fedecommissaria ovvero ’esistenza dei principi di certezza e revocabilita
della volonta testamentaria.

Si tratta di considerazioni, tanto quelle demografiche quanto quelle
giuridiche, che hanno portato ad un maggior interesse alla pianificazione
successoria (estate planning) attraverso lo studio di strumenti preordinati
alla trasmissione della ricchezza al di fuori della vicenda successoria,
tramite negozi inter vivos (propriamente civilistici o societari).

Nell'ordinamento italiano la pianificazione della successione
nell’attivita di impresa € un tema verso cui si € sviluppata negli ultimi
decenni una certa sensibilita sia in seno al formante legislativo sfociata in
limitati interventi legislativi quale 'introduzione del patto di famiglia, sia
in seno al formante della dottrina, specie quella pit marcatamente
professionale e operativa (che generalmente si riferisce ad esso con la
locuzione “passaggio generazionale dell'impresa”).

Le ragioni di tale interesse sono evidentemente anzitutto di
carattere economico.

Il tessuto imprenditoriale italiano € fortemente connotato dalla
presenza di cd. aziende a controllo familiare. Tali sono, secondo la dottrina
aziendalistica, quelle in cui € una famiglia a controllare il capitale di rischio,
decidendo le sorti della gestione e nelle quali vi & un’aspirazione profonda
alla trasmissione dell’attivita a favore dei discendentis.

Nell’attualita di un contesto economico (non solo quello italiano)
connotato da  forti  discontinuita, incertezze, esigenze di
internazionalizzazione, un assetto normativo come quello italiano in
campo successorio non sembra essere in grado di far fronte alle mutevoli
esigenze di una classe imprenditoriale sempre piu longeva e preoccupata
di pianificare e programmare con la dovuta autorevolezza il futuro

controllo dell’attivita di impresa®.

5 C. VALLONE, Il passaggio generazionale del family business e i fattori strategici di
successo per la continuita aziendale Analisi comparata tra Italia e Gran Bretagna,
Milano, 2009, 12 € ss.

6 G. ATTANZIO, Limpresa di generazione in generazione, in Patti di famiglia per

Uimpresa. Atti dei Convegni tenutisi a Milano il 31 marzo, a Napoli il 12 maggio e a

11



Nel panorama legislativo di fonte comunitaria, invece, gia negli anni
Novanta si e avvertita in seno alla Commissione I’esigenza di «rimuovere
gli ostacoli che possono derivare da talune disposizioni del diritto di
famiglia o del diritto di successione: ad esempio, la cessione tra coniugi
dovrebbe essere consentita, il divieto di atti sulla futura successione
dovrebbe essere attenuato e la riserva in natura esistente in taluni paesi
potrebbe essere trasformata in riserva in valore7». Le imprese familiari
sono considerate, per la loro propensione a operare con orizzonti di lungo
termine, un vettore di stabilita per 'economia Comunitaria e I'interesse
che ha portato la Commissione a occuparsi del tema dipende anche dalla
considerazione che la popolazione europea sta invecchiando e la
successione nell’attivita di impresa ¢ un fenomeno che riguarda una
consistente fetta del mercato dell’'Unione.

Interesse della ricerca diventa quello di esplorare in prospettiva
comparatistica il sostrato comune agli ordinamenti cd. occidentali ai
rapporti tra la disciplina delle successioni e la trasmissione nell’impresa
avuto riguardo alle regole e ai modelli propri del fenomeno ereditario,
familiare e societario. Anche tra i sistemi giuridici di tradizione
romanistica, pur all'interno di un comune impianto successorio, emergono
significative differenze per esempio in ordine all’ammissibilita dei patti
successori o alle categorie e tutele dei legittimari.

La comparazione dovra servire a conoscere, con riferimento a ogni
specifico istituto o principio caratterizzante il sistema giuridico italiano,
quali sono le risposte piu interessanti degli altri ordinamenti, specie
dell’ordinamento francese perché é il sistema giuridico che per il diritto

delle successioni ¢ stato piu affine a quello italiano eppure in tempi recenti

Palermo il 16 giugno 2006 (N. 2-3/2006), I Quaderni della Fondazione Italiana del
Notariato, reperibile sul sito internet http://elibrary.fondazionenotariato.it/.

7 Comunicazione del 14 marzo 2006 della Commissione al Consiglio, al parlamento
Europeo, al Comitato Economico e Sociale Europeo e al Comitato delle Regioni.
Attuazione del programma comunitario di Lisbona per la crescita e 'occupazione e
Raccomandazione della Commissione CEE del 7 dicembre 1994, sulla successione nelle

piccole e medie imprese, pubblicata in G.U.C.E. 31 dicembre 1994, L385.
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si e riformato in maniera decisa pur senza rinunciare in assoluto ai principi
della sua tradizione giuridica e sociale.

L’angolo di visuale prediletto ¢ quello italiano ove il percorso di
indagine sara condotto dapprima con una breve ricostruzione
sull’evoluzione dei modelli familiari, a cui seguira la ricostruzione
approfondita dei limiti della materia successoria con specifico riferimento
alla trasmissione del bene produttivo di ricchezza (azienda). Solo una
indagine profonda e sistematica del fenomeno successorio consente di
conoscere entro quali limiti & possibile guardare a strumenti alternativi al
testamento, specialmente negozi tra vivi onde coglierne 'ammissibilita con
i principi regolatori dell’ordinamento.

All'interno di questa traccia si tentera uno studio comparatistico
non gia seguendo lo stesso iter argomentativo in uno specifico
ordinamento, ma con l'obiettivo di cogliere con riferimento a singoli
istituti quali sono le risposte piu significative o innovative che ordinamenti
di matrice giuridica culturale simile al nostro hanno approntato.

L’interesse per una prospettiva comparatistica trae linfa non solo
dalla incidenza della dimensione sempre piu internazionalistica della
trasmissione della ricchezza e quindi anche dell’attivita di impresa, ma
anche, sul piano piu propriamente giuridico, dal rinnovato interesse per le
contrapposizione tra sistemi di civil law e di common law a seguito degli
studi in materia di Legal Origins, che hanno condotto la World Bank ad
elaborare i rapporti Doing Business sull’efficienza degli ordinamenti,
partendo dal presupposto della possibilita di operare una misurazione del
dirittos.

Un piano di rilevanza in un certo senso autonomo ma che non puo
essere trascurato e quello comunitario ove il fenomeno della libera
circolazione delle persone ha sollevato anche presso le istituzioni europee
I'importanza del fenomeno successorio e posto le basi per un profondo

confronto tra gli Stati membri sulla disciplina successoria nella prospettiva

8 Per i riferimenti del dibattito si rinvia a A. Gambaro, Misurare il diritto?, relazione
tenuta al Congresso nazionale della Societa Italiana Ricerche Diritto Comparato (SIRDC),

Milano, 5-7 maggio 2011

13



di poter uniformare tale materia. L’armonizzazione, date le distanze di
disciplina successoria tra gli Stati membri, ¢ un fenomeno molto
complesso e per questo lattivita dell'Unione € stata nel senso di
coinvolgere gli Stati in un processo inevitabilmente lungo, composto di
varie fasi che nel 2012 ha consentito, per ora, al Parlamento Europeo di
emanare un Regolamento (il n. 650 del 4 luglio 2012) di diritto
internazionale privato per uniformare la legge applicabile alle successioni
che presentano elementi di estraneita.

Le pagine che seguono sono dedicate ad una breve ricostruzione dei
dati del fenomeno in termini terminologici, statistici e storici dell’attivita
di impresa nonché ad una esposizione delle principali linee evolutive
nel’ambito dei modelli familiari, a completamento della premessa alla

presente ricerca.
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Capitolo 1
L’attivita di impresa nella trasmissione mortis

causa

1.1 L’attivita di impresa nella trasmissione mortis causa.
Significato giuridico

Un lavoro che abbia ad oggetto la trasmissione dell’attivita di
impresa non puo non porsi il problema definitorio di cosa debba
intendersi per successione a causa di morte in questo particolare bene
produttivo.

La prima considerazione da farsi € dunque di -carattere
terminologico e risponde all’esigenza di definire quale sia 1'oggetto
materiale in cui si succede per effetto della «trasmissione nell’attivita di
impresa».

Il termine «impresa», come noto allo studioso dell’ordinamento
italiano, attiene ad un linguaggio piu propriamente economico -—
aziendalistico che non giuridico. Il legislatore nazionale, infatti, non ha
attribuito al concetto di impresa autonoma rilevanza, avendo scelto invece
di definire la nozione di imprenditore individuandolo in colui che esercita
professionalmente un’attivita economica organizzata al fine della
produzione o dello scambio di beni o servizi (art. 2082 Cod. Civ.). L’attivita
di impresa € considerata in via unitaria attraverso insieme di norme volto a
regolarne da una parte l'organizzazione e dall’altro l'esercizio®, dando
rilievo all'unita funzionale dei singoli atti posti in essere nell’ambito
dell’attivita economica.

Si tratta di una novita introdotta dal codice del 1942 che,
differentemente dal codice del commercio previgente che sul modello delle

grandi codificazioni dell’Ottocento disciplinava in una sede diversa dal

9 G.F. CAMPOBASSO, Diritto dell'impresa, in Diritto commerciale a cura di M. Campobasso,

vol.1, 2009, p. 2 € ss.

15



codice civile gli atti di commercio posti in essere dal commerciantet©, ha
reso possibile la convergenza di tutti gli atti del commercio attorno alla
disciplina dell'imprenditore commerciale facendo venire meno la
distinzione tra atti del commercio e la disciplina delle attivita commerciale.

E cosi recepita una nozione generale di imprenditore atta a superare
le contrapposizioni, tipiche del codice di commercio del 1882, relative a
industria, commercio, artigianato e agricoltura poiché attorno alla
definizione di imprenditore (art. 2082 Cod. Civ. e seguenti) gravita
I’esercizio di ogni tipo di attivita di impresa e quindi quella artigiana (art.
2083 Cod. Civ.), agricola (art. 2135 Cod. Civ.), pubblica (art. 2093 Cod.
Civ.), ancorché in tale panorama l'impresa non possa considerarsi una
fattispecie regolata da una disciplina unitaria*. Ma si assiste anche alla
unificazione della disciplina dei contratti e delle obbligazioni all’interno
dell'unico codice, venendo meno la contrapposizione tra contratti e
obbligazioni civili e contratti e obbligazioni commerciali, ovvero gli atti
stipulati dall'imprenditore nell’esercizio dell’attivita di impresa®2.

L'unificazione del diritto delle obbligazioni nel Codice del 1942, da
taluni spiegata sulla scorta di un «manifesto intento apologetico3» di
enfatizzare la funzione sociale dell'imprenditore, pit verosimilmente, ¢ la
risposta giuridica ad un processo economico di evoluzione nei sistemi di
produzione e di scambio che ha portato a rinunciare al dualismo di
disciplina tra atti commerciali e atti civilis.

Per quanto di interesse ai fini del presente lavoro, ci si vuole

soffermare sul fatto che la definizione di cui all’art. 2082 del Codice Civile,

10 Precedentemente al codice del 1942 il legislatore italiano aveva infatti adottato un
sistema cd. oggettivo con conseguente differenziazione nella disciplina dei contratti e
delle obbligazioni a seconda che tra le parti del rapporto vi fosse o meno “il
commerciante”.

11 G,F. CAMPOBASSO, Op. cit., p. 21

12 G.F. CAMPOBASSO, Op. cit., p. 12

13 F. GALGANO, Diritto Commerciale, I, Bologna, 2011, p. 11

15 G.F. CAMPOBASSO, Op. cit., Vol. I, p. 13
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di chiara derivazione economica, risolve sul piano del diritto il problema di
imputazione degli atti di impresa.

Se nella letteratura di matrice economico I'imprenditore € colui che
nel’ambito della sua attivita tende alla creazione di ricchezza a fini
speculativi ed egoistici accollandosi il relativo rischio di impresa, anche a
fronte dell’organizzazione che assume, per il legislatore — e quindi per la
dottrina giuridica — € necessario definire quali sono i requisiti
dell'imprenditore per comprendere quando un certo tipo di attivita (deve
trattarsi di una serie di atti tra loro unificati), caratterizzata da uno
specifico scopo (la produzione o lo scambio di beni o di servizi) e resa con
specifiche modalita (con organizzazione, secondo il criterio
dell’economicita e con professionalita) possa essere a questi imputata.

Alla definizione di imprenditore si deve aggiungere la disciplina che
definisce il cd. statuto generale dellimprenditore di cui alla nozione di
azienda (artt. 2255-2565 Cod. Civ.), segni distintivi (artt. 2563-2574 Cod.
Civ.) e concorrenza (artt. 2595-2620 Cod. Civ.). Cosi la disciplina
dell'imprenditore viene a essere completata da altre norme, tra cui quelle
sull’azienda definita come il complesso dei beni organizzati
dall'imprenditore per lesercizio dell'impresa. Nell’azienda si coglie il
requisito dell’organizzazione dell'imprenditore dato dalla circostanza che i
beni che la compongono di qualunque natura siano (mobili, immobili,
immateriali, fungibili o infingibili) devono essere tra loro asserviti da un
nesso di tipo funzionale che li unisce perché destinati in via unitaria ad
uno specifico fine produttivoe. E’ tale organizzazione data
dall'imprenditore che consente ai beni che compongono l'azienda di
assumere un valore diverso dalla mera somma dei singoli elementi;
specificatamente tale valore unitario, maggiore della somma dei singoli
componenti dell’azienda, costituisce I’avviamento.

Ai fini del presente lavoro non e strettamente di rilievo il dibattito
sulla natura giuridica dell’azienda. Le definizioni istituzionali di

imprenditore e azienda servono pero a chiarire che sul piano giuridico la

16 G.F. CAMPOBASSO, Op. cit., p. 138
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scelta del legislatore italiano e stata quella di porre una netta separazione
tra i concetti di imprenditore e di azienda, ancorché tra loro legati da un
rapporto di strumentalita. L'azienda e il complesso di beni organizzati a
servizio dell'esercizio dell'attivita d'impresa. L’'imprenditore € colui che
esercita professionalmente un’attivita economica organizzata al fine della
produzione o dello scambio di beni o di servizi.

L’impresa sul piano giuridico non ha alcuna autonoma rilevanza
costituendo solo il dato oggettivo da cui partire per verificare se essa possa
essere imputata all'imprenditore.

Tanto chiarito, nel corso del presente lavoro si dovra ricorrere ai
termini «impresa» e «attivita di impresa» tutte le volte in cui ci si riferira
ad un fenomeno meramente fattuale come quello dell’esercizio di
un’attivita economica organizzata professionalmente, non costituendo
I’'«impresa» alcun bene giuridico passibile di circolazione.

L’attivita di impresa, ai fini del passaggio generazionale, puo infatti
circolare in almeno due modi'7: attraverso l’azienda, nel caso in cui il
titolare sia I'imprenditore individuale oppure attraverso le partecipazioni
sociali attraverso le quali si subentra in via mediata nell’attivita di impresa.

Nel caso delle societa di persone, piu esattamente la circolazione
avviene attraverso una modificazione (soggettiva) del contratto sociale per
la quale, salvo una diversa pattuizione, € necessaria 'unanimita stante la
rilevanza delle caratteristiche personali del socio ed il regime di
responsabilita illimitata e sussidiaria per le obbligazioni sociali. Nella
societa semplice, in nome collettivo e, per gli accomandatari, nella
accomandita semplice, & pure prevista una disciplina particolare per la
morte del socio. L’art. 2284 Cod. Civ. prevede che «salvo contraria
disposizione del contratto sociale, in caso di morte di uno dei soci, gli altri
devono liquidare la quota agli eredi, a meno che preferiscano sciogliere la

societa ovvero continuarla con gli eredi e questi vi acconsentano».

17 Le operazioni straordinarie della fusione o della scissione costituiscono dei fenomeni
modificativi evolutivi che non realizzano un «trasferimento», ma solo la «successione»

nei rapporti giuridici. Per tutte Cass. SS. UU. 8 febbraio 2006 n. 2637
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Nelle societa di capitali, invece, stante il rilievo che hanno i capitali
investiti rispetto alle persone dei soci, salvo alcune eccezioni per la societa
a responsabilita limitata nella quale a seguito della Riforma del diritto
societario € possibile dare un risalto alle qualita personali del socio
attribuendogli particolari diritti (art. 2468 Cod. Civ.), sono in vigore il
principio generale della libera circolazione delle quote inter vivos, salvo
I'introduzione di clausole volte a impedire, limitarne o subordinare il
trasferimento al gradimento mero nel rispetto della normativa, ed il
principio della libera trasmissibilita mortis causa, salvo, anche in questo
caso l'introduzione di limitazioni che pure devono essere conformi alle
previsioni di legge e in generale a taluni principi inderogabili in materia
societaria (quali, primo tra tutti, il diritto ad un’equa valorizzazione della
partecipazione alla stregua dei criteri previsti per la liquidazione del valore
della partecipazione in caso di recesso).

La disciplina di circolazione delle partecipazioni sociali costituira
oggetto specifico di indagine del presente lavoro quale strumento di
pianificazione della successione alternativo al testamento. Oggetto della
presente indagine sara infatti individuare il perimetro entro cui il mezzo
societario puo costituire un efficiente veicolo per programmare gli assetti
futuri del patrimonio. Evidentemente un siffatto studio delle clausole
societarie e dei modi di circolazione dell'impresa dovra fare i conti con il
ben noto divieto del patto successorio e con il sistema dei legittimari e
delle tutele (reali) da cui € presidiato che costituiscono dei limiti
importanti alla liberta di autodeterminare la devoluzione del patrimonio
per il tempo in cui si sara cessato di vivere.

Importante per il prosieguo del presente lavoro era dunque, senza
pretesa di completezza sullo studio degli istituti nominati, porre le basi
tecniche e terminologiche per chiarire a quale nozione di «impresa» ci si

riferira.

1.2 L’attivita di impresa nella trasmissione mortis causa.

Significato economico - aziendalistico
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Nella presente ricerca non pare ci si possa esimere da un breve
inquadramento aziendalistico del fenomeno della successione nell’attivita
di impresa.

II momento in cui i discendenti succedono al fondatore nella
gestione dell’attivita di impresa costituisce un evento cruciale anche e
soprattutto dal punto di vista economico e gestionale. La comprensibile
aspirazione del padre fondatore di tramandare I’azienda ai propri figli deve
fare i conti con le difficolta che potrebbero insorgere nella realizzazione di
tale passaggio per i profili di confusione e insicurezza.

Il passaggio generazionale, con qualunque strumento giuridico
venga pianificato o attuato, non pone solo il problema della successione
nell’attivita di impresa, ma pone anche problemi manageriali e di
governance. Al cambio del potere di controllo € insita una verifica delle
capacita manageriali del designato che a sua volta coinvolge aspetti
psicologici, culturali e organizzativi non indifferenti.

Il fenomeno assume poi, evidentemente, una rilevanza speciale per
le piccole e medie imprese ascrivibili al modello delle family business che
ai fini della presente ricerca costituiscono il modello di conduzione
dell’attivita di impresa piu interessante.

Anche attorno alla nozione di family business in verita si pone una
questione definitoria di non poco conto. Nella dottrina aziendalistica si
sviluppano definizioni diverse a seconda che si individui l’elemento
essenziale di tale modello (i) nel grado di controllo della famiglia

sull’azienda8, (ii) nel passaggio generazionale inteso come aspettativa di

18 G.Ferrero, Imprese e management, Milano, 1987, p. 48. Per R. Donckles e E. Frolich,
Are family business really different? European experiences from a stratos, in Family
Business Review, 1991 I'azienda pud definirsi a controllo familiare quando i membri della

famiglia posseggono almeno il sessanta per cento del capitale sociale.

20



trasmettere lazienda alla generazione successival’9, o (iii) nel
coinvolgimento dei membri della famiglia nell’attivita aziendalez°.

Nei termini del dibattito si € inserita anche la Commissione
Europea2!, attesa l'importanza del fenomeno su tutto il territorio
dell’'Unione come si vedra nel paragrafo successivo, che ha proposto la
seguente nozione di family business:

«A firm, of any size, is a_family business, if:

1) The majority of decision-making rights is in the possession of the
natural Person(s) who established the firm, or in the possession of the
natural person(s) who has/have acquired the share capital of the firm, or
in the possession of their spouses, parents, child or children’s direct heirs.

2) The majority of decision-making rights are indirect or direct.

3) At least one representative of the family or kin is formally
involved in the governance of the firm.

4) Listed companies meet the definition of family enterprise if the
person who established or acquired the firm (share capital) or their
families or descendants possess 25 per cent of the decision-making rights
mandated by their share capital.

Le aziende a controllo familiare, quale che sia la definizione cui si
intenda aderire, realizzano, e in termini descrittivi e fin troppo evidente, la
commistione tra due istituti: 'attivita di impresa e la famiglia, in una
misura e secondo un concatenamento di interessi che € piu 0 meno intenso
a seconda del background culturale sotteso ora all’azienda ora alla famiglia
e che plasma gli atteggiamenti ed i comportamenti degli attori di tali

modelli aziendali.

19 F’ la tesi sostenuta da R.G. DONNELEY, The family business, in Family Business Review,
1988, p. 427

20 Sj tratta della tesi sostentuta, ex multis, da W. Handler, Methodological issues and
considerations in studying family business, in Family Business Review, 1982, p. 257 € ss.
e G. Dell’Amore, Le fonti del risparmio familiare, Milano, 1961

21 Final report of the Expert Gropu, Overview of Family-Business-Relevant Issues:
Research, Networks, Policy Measures and Existing Strategies (Novembre 2009)

reperibile sul sito internet della Commissione Europea http://ec.europa.eu/
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Pare intuitivo che la strategia migliore per garantire la continuita
dell’attivita di impresa dipende dalla formula che si adotta per realizzare il
bilanciamento tra gli interessi e le aspirazioni dei membri della famiglia
coinvolti. Nell’ambito dell’attivita di impresa a controllo familiare, allo
scopo di lucro intrinseco all’attivita di impresa si affiancano gli interessi
economici riferibili al soddisfacimento dei bisogni dell’istituzione
«famiglia». In ragione poi del background culturale in cui l'azienda a
controllo familiare si trova ad operare mutano le ambizioni e aspirazioni
dei membri familiari. Nelle piccole e medie imprese italiane si registra dal
dopo guerra in avanti una forte aspirazione dell'imprenditore a
trasmettere ai propri discendenti l'azienda creata, preservando l'unita
aziendale insieme all'unita familiare. Nel tessuto economico delle PMI
della Penisola, 'imprenditore, pur desiderando che I’attivita aziendale non
si esaurisca con la sua dipartita, € invero propenso a identificarsi con
l'azienda da lui creata e ci0 determina la reazione di psicologica di non
volersi privare della gestione dell'impresa prima del tempo.
Nell’aspirazione del padre- imprenditore a trasmettere l'impresa ai
discendenti e a preservare il nome della famiglia si rinviene pure un altro
atteggiamento diffuso nel tessuto imprenditoriale italiano: quello di
sfruttare le risorse generate dalle aziende per soddisfare i bisogni
dell’intero nucleo familiare22.

Nella dottrina aziendalisti cha che studia il family business non si
manca di far notare come la commistione tra l'istituto familiare e quello
imprenditoriale, ciascuno ispirato a principi diametralmente opposti, puo
portare ad una compresenza di principi e regole. Nell’ambito familiare i
principi ispiratori sono quelli della solidarieta, eguaglianza e protezione
dei membri, ove, al contrario, nell'impresa si e portati a valorizzare il
principio meritocratico in base al quale avvengono i momenti della
selezione, formazione e ricompensa delle persone che vi convergono.

Il punto di forza di tali istituzioni economiche si realizza quando e

massimo il punto di convergenza tra i valori della famiglia e dell'impresa.

22 A, CoLLI, Capitalismo famigliare, Bologna, 2006, p. 54
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La coesione, la capacita di mobilitazione, il valore della reputazione, la
prospettiva di lungo termine, l'attenzione al territorio in cui si opera sono
non a torto considerati elementi di efficienza del family business, ai quali
si possono contrapporre pero altrettanti elementi di debolezza
individuabili nel rischio della sottovalutazione dei segnali critici, nel
possibile favoritismo per taluni membri a discapito di altri collaboratori,
nei bassi livelli di competizione interna o ancora, nella scarsa disciplina al
profitto o nel rischio di tensioni e disaccordi23.

La complessita del passaggio generazionale in tali modelli di
impresa deriva inoltre dalla circostanza che sovente pure gli assetti
proprietari possono costituire un momento di criticita ove le quote di
partecipazione siano distribuite tra piu rami della stessa famiglia ovvero a
pit membri in ragione della numerosita del nucleo familiare a cui magari
consegue pure un certo grado di disomogeneita tra la proprieta ed il
controllo. Da questo punto di vista, la frammentazione e la dissociazione

tra proprieta e controllo rischiano di diventare elementi di debolezza

poiché in essi potrebbero rinvenirsi ostacoli ad una successione di successo.

I principali profili di insuccesso delle successioni nel family
business possono infatti imputarsi tanto a profili interni alla famiglia che
esterni ad essa. I primi riguardano i malumori interni al nucleo familiare
in ordine alla scelta del designato; i secondi, strettamente connessi ai
primi, attengono ad eventuali perplessita che i clienti possono avere sulle
chances di continuita dell’azienda, le banche potrebbero dubitare della
solidita patrimoniale dell'impresa in ragione della distribuzione
successoria delle ricchezze del disponente. I manager, poi, in questa fase
sono interessati a conoscere le prospettive di carriera che possono
(continuare) a nutrire.

Tutte queste parti possono avere un ruolo importante per I'influenza
che possono avere su colui che deve assumere le decisioni in ordine alla
pianificazione della successione. Ecco perché la dottrina aziendalistica

consiglia di organizzare la pianificazione della successione in diverse fasi

23 F. FERRARI, Il passaggio generazionale nelle PMI, Milano, 2005, p. 35.
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(selezione del designato, gestione del timing per pianificare e quindi
attuare la successione e gestione del cambiamento) adottando piani
strategici non solo aziendali, ma anche familiari e patrimoniali24.

Ai fini del presente lavoro gli studi in materia di strategia economica
del passaggio generazionale sono presi in considerazione perché
consentono di elaborare le criticita operative ed economiche ma anche di
individuare i profili che possono condurre ad una piu efficiente gestione
della trasmissione dell’attivita di impresa.

All'uopo, nello studio degli strumenti negoziali volti a favorire
lattribuzione del bene produttivo e nell'indagine, anche comparatistica,
dei principi ispiratori di ogni ordinamento della regolamentazione dei
limiti all’autonomia privata, si porranno a fondamento della ricerca le
esigenze concrete emerse nella dottrina aziendalistica nonché talune
soluzioni proposte dalla stessa. In particolare si terra in considerazione che
per una parte consistente della dottrina aziendalistica2s i fattori strategici
di successo per la successione nell’attivita di impresa possono essere
individuati (i) nella concentrazione del diritto di voto, (ii) nell’accordo
della famiglia e (iii) nella trasmissione del capitale sociale.

Sulla base di tali obiettivi si condurra la ricerca giuridica dei principi
che regolano la autonomia privata nel perseguire tali interessi,
soffermandosi sui limiti che incontra la liberta negoziale nella
determinazione degli atti a causa di morte per poi indagare sotto il profilo
societario quali sono gli spazi di manovra concessi dal legislatore per
consentire la pianificazione degli assetti societari. Dapprima pero si

illustrera la rilevanza del fenomeno, anche in termini quantitativi, per

24 Sul punto si veda C. VALLONE, Il passaggio generazionale del family business e i fattori
strategici di successo per la continuita aziendale Analisi comparata tra Italia e Gran
Bretagna, Milano, 2009, p. 81. L’A. riprende uno studio condotto dall'Universita di
Harvard sulle sovrapposizioni tra famiglia, proprieta e management di R. Tagiuri e J.A.
Davis, On the goals of successful family compagnie, in Family Business Review, 5, 1992,
pp. 43-62.

25 C. VALLONE, Il passaggio generazionale del family business e i fattori strategici di
successo per la continuita aziendale Analisi comparata tra Italia e Gran Bretagna,

Milano, 2009, p. 89.
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l'ordinamento italiano e per le istituzioni europee, queste ultime sempre
piu attente a monitorare quei fenomeni connotati da elementi di
internazionalita che possono avere un grande impatto sulla crescita

economica dell’'Unione europea.

1.3 Il fenomeno della successione nell’attivita di impresa
nel contesto economico italiano ed europeo

Se vi € un dato obiettivo e univoco relativamente al fenomeno
«successione nell’attivita di impresa» € quello relativo difficolta di reperire
i numeri del fenomeno, tanto in Italia quanto in Europa, pur segnalandosi
come molte siano le istituzioni che si sono dimostrate sensibili al tema.

Banca d’Italia2¢ ha monitorato il decennio 1993-2003 rilevando che
le imprese italiane: (i) sono caratterizzate da una scarsissima propensione
alla dissociazione tra proprieta e controllo, (ii) sono connotate da una forte
concentrazione della proprieta, ove il controllo e perlopiti detenuto da
persone fisiche e mediante legami familiari; (iii) presentano uno scarso
coinvolgimenti di soggetti terzi o intermediari; (iii) molte di esse sono
destinate ad affrontare un passaggio generazionale.

In un piu recente studio condotto dall’Istituto Nazionale di
Statistica27 italiano effettuato a seguito del 9° Censimento dell’industria e
dei servizi condotto nel 2012, si & confermato che nel sistema economico
produttivo italiano prevalgono imprese gestite secondo modelli di
governance semplificati, connotati da una intensa concentrazione delle
quote di partecipazione. La struttura di tipo familiare definita, ai fini dello
studio statistico, come quella in cui il controllo e direttamente o
indirettamente esercitato da una persona fisica o da una famiglia, connota,
a fine 2011, il settanta per cento delle imprese industriali e dei servizi.

Anche in ambito comunitario I'interesse per il tema in esame € vivo

e l'attenzione per il fenomeno ¢ da ascriversi gia all’'ultimo decennio del

26 S, GIACOMELLI E S. TRENTO, Proprieta, controllo e trasferimenti nelle imprese italiane.
Cosa e cambiato nel decennio 1993-2003, in Temi di discussione. Servizio Studi. Banca
d’Italia, 2003.

2711 Sistema delle Imprese Italiane: competitivita e potenziale di crescita
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ventesimo secolo. La Commissione delle Comunita Europee, invitata dal
Consiglio2® insieme agli Stati Membri a esaminare le disposizioni che
intralciano la costituzione, la crescita e la successione nelle imprese, nel
199429 ha formulato due raccomandazioni agli Stati Membri invitandoli ad
adottare le misure necessarie per facilitare la successione nelle piccole e
medie imprese al fine di assicurare la loro sopravvivenza ed il
mantenimento dei livelli occupazionali.

Sullo sfondo delle raccomandazioni vi sono i programmi di
miglioramento del contesto giuridico, fiscale e amministrativo in cui
operano le imprese europee e in tale ambito € previsto ’esame specifico
della successione dell’attivita imprenditoriale. Il Libro bianco sulla crescita,
la competitivita e I'occupazione individua la successione nelle imprese un
settore prioritario cui apportare dei miglioramenti.

Ogni anno diverse migliaia di imprese europee, a causa delle
difficolta insormontabili legate alla successione, cessano la loro attivita con
conseguenze negative per i lavoratori, per i creditori e, in generale, per il
tessuto economico dell'Unione. La circostanza assume un risvolto
preoccupante se ci si sofferma a osservare che tali risultati negativi non
sono dovuti a forze esterne al mercato, ma «ad wun’insufficienze
preparazione della successione e all'inadeguatezza di alcune parti della
legislazione degli Stati membri, soprattutto in materia di diritto societario,
successorio e fiscale3o».

Un primo punto di criticita nella gestione del passaggio
generazionale, a parere della Commissione viene individuato nella
difficolta per il successore di reperire le risorse finanziare per liquidare il
valore della partecipazione agli altri coeredi, da cui deriva
I'incoraggiamento affinché in tutti gli Stati membri si rendano disponibili

strumenti di finanziamento adeguati.

28 Risoluzione del Consiglio del 10 ottobre 1994

29 Raccomandazione della Commissione del luglio 1994 e del 7 dicembre 1994 sulla
successione nelle piccole e medie imprese (94/1069/CE).

30 Raccomandazione della Commissione del 7 dicembre 1994 sulla successione nelle

piccole e medie imprese (94/1069/CE).
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Inoltre, unitamente a considerazioni di carattere fiscale, si rileva che
l’adozione di una adeguata forma giuridica puo facilitare il buon esito
dell’operazione cosi come la possibilita di adottarne una diversa senza
procedere allo scioglimento e alla costituzione o costi o forme di incertezza
per soci e terzi. Sullo sfondo vi € un altro carattere proprio delle imprese
europee, gia rilevato anche per quelle italiane, ovverosia la scarsa
propensione alla dissociazione tra proprieta e gestione.

La Raccomandazione del 7 dicembre 1994 individua alcuni obiettivi
da perseguire al fine di creare un ambiente piu favorevole alla successione
nell'impresa e di facilitare tale vicenda per assicurare la loro sopravvivenza
ed il mantenimento dei posti di lavoro:

1) uno che si potrebbe definire culturale - informativo, per
consentire all'imprenditore di programmare in maniera efficace la sua
successione sensibilizzandolo al tema anche mediante iniziative pubbliche
e private, candidando a tal fine le Camere di Commercio affinché possa
preparare tale operazione finché ¢ in vitas:;

2) uno, piu propriamente tecnico e giuridico che riguarda la
possibilita di assicurare la continuazione dell’attivita di impresa in caso di
decesso del socio o dell'imprenditore fornendo all'imprenditore adeguati
strumenti. In quest’ambito si guarda alla struttura organizzativa della
societa;

3) uno di rilevanza fiscale e finanziaria, avente la finalita di evitare
che la sopravvivenza dell'impresa sia messa in pericolo dal pagamento di
ingenti imposte connesse trasferimento dell’attivita di impresa (siano esse

indirette o dirette connesse alla plusvalenze realizzate) ovvero che la

3t In particolare, I'aspettativa € quella di «sensibilizzare i proprietari di imprese sulla
necessita di una preparazione in tempo utile. Gli Stati membri dovrebbero prevedere in
particolare approcci diretti come linvio di lettere personalizzate ai proprietari di
imprese che hanno superato una certa eta. Inoltre, gli interlocutori importanti delle
piccole imprese (consulenti fiscali, contabili, banche, ecc.) dovrebbero essere inseriti
nelle campagne di sensibilizzazione.

Specialmente per i fondatori delle imprese e difficile dal punto di vista psicologico
passare la mano e assistere alle modifiche introdotte dai nuovi proprietari. Un

tutoraggio di terzi neutri e informati puo aiutare a superare queste difficolta».
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successione sia impedita per la mancanza di risorse finanziarie da parte del
designato alla continuazione a causa del pagamento del valore di
liquidazione della quota agli altri aventi diritto. In questo senso suscita un
certo interesse la proposta della Commissione di auspicare che, se il
pagamento del valore di liquidazione avviene in misura dilazionata, il
valore di liquidazione possa essere quello reale, comprensivo
dell’avviamento, mentre ove si esiga il pagamento immediato il valore di
liquidazione possa essere quello contabilesz;

4) uno che si potrebbe definire di rilevanza economica e sociale, teso
a favorire (sia fiscalmente che finanziariamente) la continuita dell’attivita
di impresa anche in mancanza di successori nell’ambito della famiglia a
favore di terzi o anche dei dipendenti.

All'uopo, nella medesima Raccomandazione33, la Commissione
invitava gli Stati membri a: (i) a incoraggiare le iniziative volte a
sensibilizzare, informare e formare i capi di imprese, in modo da garantire
una preparazione in tempo utile dei trasferimenti; (ii) offrire un ambiente
finanziario che favorisca la riuscita del trasferimento; (iii) prevedere
possibilita giuridiche per ristrutturare un’impresa prima del suo
trasferimento; (iv) stabilire i principi giuridici che consentano di garantire
la continuita della societa di persone e delle imprese individuali in caso di
decesso di uno dei soci o dell'imprenditore; (v) favorire la sopravvivenza
dell'impresa mediante un’adeguata tassazione della successione e della
donazione e (vi) incoraggiare fiscalmente I'imprenditore a vendere la sua
impresa a terzi.

L’impresa ¢ alla base dello sviluppo economico e «dei processi di

razionale utilizzazione delle risorse produttive per il miglioramento del

32 «A tal fine € opportuno prevedere che, se le parti optano per un pagamento scaglionato,
la liquidazione si basi sul valore commerciale dell'impresa, compreso l'avviamento,
mentre se una parte esige il pagamento immediato, la liquidazione si basi sul valore
contabile.»

33 Raccomandazione della Commissione del 7 dicembre 1994 sulla successione nelle

piccole e medie imprese (94,/1069/CE)
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benessere materiale della collettivita»34 e la sua «tutela» con riferimento
ad un momento delicato come quello del passaggio generazione € un
obiettivo dell'Unione Europea, tanto piu in un contesto storico ed
economico, Se non macro economico, in cui € indispensabile aumentare la
concorrenzialita.

Nel 2006 la Commissione in una Comunicazione3s sul trasferimento
della proprieta di imprese, sulla base quadro politico globale per le PMI
ove ¢ ampiamente riconosciuta 'importanza dei trasferimenti di proprieta
delle imprese, ha delineato i numeri del fenomeno: seicentonovantamila
piccole e medie imprese e due virgola otto milioni di posti di lavoro ogni
anno. Nella Comunicazione si stimavano per la Germania circa 354.000
trasferimenti di imprese, per la Francia circa 600.000 mentre per I'Italia si
calcolava che il fenomeno riguardasse circa il quaranta per cento di tutte le
imprese.

L’interesse comunitario €, in particolare, per le imprese familiari in
quanto sono considerate un «vettore di stabilitas®» delle economie degli
Stati membri poiché spesso sono tali tipi di imprese ad essere all’origine di
un certo tipo di prassi di responsabilita sociale per il sistema di valori
(quello familiare) ad esse intrinseco. Esse inoltre, grazie al senso di
appartenenza e alla dedizione del gruppo familiare, sono un modello che
ben si presta ad attenuare i rischi di crisi dovuti a fattori esterni o
macroeconomicis’.

Tuttavia € ben avvertito che il contesto sociale attuale consente ai

figli degli imprenditori di avere altre opportunita e di poter coltivare

34 G.F. CAMPOBASSO, Op. cit., Vol. I, p. 2

35 Comunicazione della Commissione al Consiglio, al Parlamento europeo, al Comitato
economico e sociale europeo e al Comitato delle Regioni, in datai14.03.2006, COM(2006)
117. Attuazione del programma comunitario di Lisbona per la crescita e 'occupazione. Il
trasferimento di proprieta delle imprese — La continuita grazie a un nuovo avvio

36 Raccomandazione della Commissione del 7 dicembre 1994 sulla successione nelle
piccole e medie imprese (94/1069/CE).

37 S. KALSS, General report, in Company law and the Law of the Succession, World
Congress, Académie Internationale de Droit Comparé, 2014, Vienna, reperibile sul sito

intrnet http://www.iacl2014congress.com.
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interessi, ambizioni e aspirazioni diverse da quelle della continuazione
dell’attivita imprenditoriale e per questo € sollecitato lo studio di strumenti
atti a evitare in ogni caso la dispersione del valore del bene produttivo.
Nella Comunicazione si auspica infatti un’intensificazione degli sforzi di
sensibilizzazione, incoraggiando innanzitutto I'ambiente finanziario,
poiché spesso il trasferimento di un’impresa a terzi diversi dai membri
della famiglia rischia di essere molto pit oneroso della creazione di una
nuova attivita, anche solo per l'esistenza di alti costi di transazione3s.
Tuttavia si consiglia di favorire il trasferimento delle imprese piuttosto che
la creazione di nuove perché le prime hanno mediamente un tasso di
successo piu elevato e generano piu posti di lavoro delle nuove imprese.

Nella Comunicazione, ancora, si legge una predilezione per la forma
societaria della societa a responsabilita limitata, perché, quale societa di
capitali, realizza un giusto equilibrio tra le tutela del mercato, del capitale
investito e della persona dei soci; infatti € ritenuto piu agevole ripartire le
azioni tra gli eredi in funzione della loro quota di eredita, cosi come
riacquistare le azioni per concentrare il potere di decisione e liquidare gli
eredi non interessati all'impresa. Per quanto riguarda le societa di persone,
invece, in generale, i sistemi giuridici privilegiano il diritto del singolo
erede piuttosto che la continuita dell'impresa. A tal fine uno strumento
utile per garantire la continuita dell'impresa in caso di decesso del
proprietario potrebbe essere il contratto di successione, ancorché vietato
nella maggior parte degli altri. Nel divieto dei patti successori anche le
istituzioni europei individuano quindi un ostacolo importante alla
pianificazione efficace del passaggio generazionale, come si avra modo di
vedere nel prosieguo del presente lavoro, a proposito del Regolamento
(UE) n. 650/2012.

38 A tale scopo la Commissione ha assunto l'iniziativa della “Joint European Resources for
Micro to Medium Enterprises” per aiutare le autorita responsabili per i programmi di
coesione a colmare le lacune nell’elaborazione di ingegneria finanziaria. Mentre, per
agevolare i finanziamenti per gestire il trasferimento dell'impresa, alcuni Stati hanno

previsto prestiti a tasso d’interesse ridotto (Belgio e Lussemburgo).
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Infine non viene sottovalutata, anzi viene auspicata, in mancanza
della possibilita di individuare designati all’interno del nucleo familiare, la
possibilita della prosecuzione dell’attivita di impresa a favore di terzi. Al
fine di favorire l’allocazione del bene produttivo si consiglia la
predisposizione di un complesso pacchetto di servizi imparziali che
comprendano non solo una banca dati, ma anche un servizio di

mediazione globale.

1.4 Il ruolo del diritto delle successioni in comparato

Il fenomeno successorio, quale fenomeno inevitabile poiché legato
all’evento morte della persona fisica, impone a tutti gli ordinamenti di
confrontarsi con almeno un triplice ordine di esigenze:

1) l'esigenza di ordine pubblico di evitare che alla morte di un
soggetto venga meno il criterio di imputazione allo stesso, da individuarsi
nel successore, di titolarita dei beni e delle situazioni soggettive che gli
facevano capo, onde evitare la nascita di res nullius e quindi scongiurare
fenomeni di eversione sociale per I’accaparramento delle stesse;

2) 'esigenza, in economie fondate sulla circolazione della ricchezza
volatile, che la morte del soggetto determini la frustrazione delle ragioni
del credito o l'estinzione delle situazioni soggettive passive a svantaggio
delle altrui pretese creditorie;

3) lesigenza di poter individuare nelle situazioni dominicali il
continuatore del possesso dei beni.

Quelle sinora esposte possono considerarsi le «minime» esigenze
che ogni ordinamento deve affrontare e a cui deve dare delle risposte in
relazione alla morte della persona fisica.

Ad esse poi si devono aggiungere le valutazioni di ordine sociale che
possono essere ispirate a diversi principi, talora di equita, di solidarieta
familiare, oppure della pit ampia liberta testamentaria, a sua volta
espressione del pit ampio liberismo giuridico ed economico. Tali sistemi
di valori fanno si che ogni ordinamento fornisca un ampio corpus di regole

attorno alla questione della successione per causa di morte.
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Il diritto successioni risponde essenzialmente a scelte di politica del
diritto assunte da ogni ordinamento in una dato contesto storico, sociale
ed economico. Le scelte fondamentali del diritto successorio, a parere di
un autorevole autore39, possono essere immaginate disposte in una serie di
cerchi concentrici, nel cui interno si trova I'appartenenza al diritto privato
e a cui seguono la riserva a favore dei legittimari, la liberta testamentaria e
il principio della successione nell'universalita dei beni. In tale ambito del
diritto privato si riscontra, a livello comparatistico, la maggior eterogeneita
di regole, in ragione proprio dei fattori storici, demografici, economici che
connotano ogni ordinamento in quel dato momento. La stretta relazione
tra scelte di natura politica e connotati intrinseci dell'ordinamento hanno
determinato una tradizionale scarsa propensione allo studio delle
successioni in diritto comparato, poiché considerato tematicamente
inadatto alla ricognizione comparatistica. Il diritto delle successioni,
specialmente dal punto di vista dell’'ordinamento italiano, costituisce
infatti una materia connotata da un altro profilo di tecnicismo che come
tale mal si presterebbe ad una comparazione.

La vicenda successoria, pero, proprio perché risponde a delle
esigenze che tutti gli ordinamenti devono affrontare mostra di avere un
substrato comune poiché in ogni modello essa deve fare i conti,
prioritariamente, con gli istituti della famiglia e della proprieta e con le
loro evoluzioni, prima ideologiche e poi socio economiche e socio culturali.

Dal punto di vista delle ideologie sottese a tali due istituti, i modelli
successori sono stati4© raggruppati, anche in ragione delle differenti
esperienze storiche, in quattro gruppi a seconda che realizzino i) una
successione familiare e non proprietaria; (ii) una successione che non € né
familiare né proprietaria; (iii) una successione proprietaria e non familiare
e (iv) una successione proprietaria e familiare. Al primo modello
corrisponde una prevalenza dell’istituto familiare rispetto alla liberta

negoziale di veicolare la proprieta a favore di soggetti che non siano legati

39 A. ZOPPINI, Le successioni in diritto comparato, in Trattato di Diritto Comparato
diretto da R. Sacco, Torino, 2002, p. 1

40 A. ZOPPINI, Op., cit., p. 4
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al de cuius da vincolo familiare, prevalenza che invece si ha nel terzo
modello che € quello riscontrabile in Inghilterra. Il secondo modello &
invece stato conosciuto dalla Russia nel momento rivoluzionario.

Gli istituti della proprieta e della famiglia sono quelli che hanno
maggiormente caratterizzato e influenzato il diritto delle successioni
poiché I’evoluzione dei primi determina 'adeguamento del secondo. Cio e
accaduto con I'affermazione dei principi di eguaglianza sostanziale tra figli
a discapito della tutela del maggiorascato e della concentrazione di grandi
patrimoni durante la Rivoluzione francese con la conseguenza che il
legislatore del Code Civil ha scelto di tutelare i discendenti del defunto in
pari maniera, attribuendo a quest’ultimo solo una limitata frazione del
patrimonio di cui disporre liberamente.

Nel contesto attuale ’evoluzione dei modelli familiari sta portando
gli ordinamenti a fare i conti con il mutato ambiente sociale. La tutela de
coniuge, affermata per quanto riguarda l'ordinamento italiano con le
riforme degli anni Settanta del secolo scorso, ha gia assunto un connotato
di desuetudine a fronte delle tendenze socio culturali in corso ove la
famiglia intesa in senso istituzionale € un nucleo sempre piu raro, a
vantaggio di situazioni fattuali. Basti pensare poi che, in molti ordinamenti,
il divorzio ¢ la principale causa di scioglimento del vincolo matrimoniale
superando di gran lunga la morte di uno dei coniugi4:.

La piena equiparazione tra figli nati in costanza di vincolo
matrimoniale e figli nati fuori dal matrimonio per I'Italia e l’esito della
legge n. 219 del 10 dicembre 2012 che ha sancito il principio di unicita di
stato giuridico della filiazione eliminando le differenze che ancora
esistevano in ordine al trattamento, anche successorio, di tali discendenti4>-
Si pensi che prima di tale riforma il vincolo di parentela si instaurava solo
tra figlio naturale ed il genitore che ha effettuato il riconoscimento e che ai

figli legittimi era riconosciuto il diritto potestativo di commutazione,

4t Si rinvia ancora a A. ZOPPINI, Op., cit., p. 13
42 Sulla riforma della filiazione naturale C. ROMANO, I riflessi successori della riforma

della filiazione naturale, in Notariato 2/2014, p. 131 € ss.
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ovvero di estromettere i figli naturali dalla comunione ereditaria a fronte
della liquidazione della quota in denaro.

L’evoluzione dei modelli familiari e in particolare I'emersione di
nuclei fondati principalmente su un vincolo meramente affettivo dal quale
possono discendere legami consanguineita ha determinato anche un
mutamento di approccio al tema del diritto delle successioni. Unitamente
al fenomeno demografico dell’allungamento della vita media, i nuovi
modelli familiari stanno spostando il dibattito attorno al diritto delle
successioni principalmente sul fenomeno patrimoniale della circolazione
della ricchezza e degli strumenti pit competitivi in tal senso. Il tema si
arricchisce ulteriormente non appena si prende in considerazione un altro
aspetto socio- demografico quale I’elevata propensione alla circolazione
delle persone e dei beni in contesti internazionali.

In tempi piu recenti, infatti, il raffronto tra modelli anche nel diritto
delle successioni ha riscosso un maggior successo dovuto alla importante
ricaduta che la comparazione puo avere rispetto alla uniformazione del
diritto e, in generale, in una fase in cui la globalizzazione e i fenomeni con
implicazioni transfrontaliere richiedono risposte non solo nelle vicende del
commercio ma anche in quelle legate alle persone43.

Nell’ambito delle riflessioni attorno alle modalita di circolazione
della ricchezza, anche sulla base delle sopra riferite iniziative delle
Istituzioni europee, svolge un ruolo decisivo I'impatto che le regole di
trasmissione della ricchezza hanno con riferimento alla natura e alle
caratteristiche dei beni destinati a cadere in circolazione. Le regole di
circolazione del bene produttivo costituito dall’azienda o dalle
partecipazioni sociali attengono al piano del diritto societario; tuttavia, per
I'interferenza con le regole successorie, la trasmissione di tali particolari
beni puod incontrare importanti limitazioni che rischiano di minare in

radice la conservazione del valore di tali beni44.

43 F. P. TraAIscl, Il divieto di patti successori nella prospettiva di un diritto europeo delle
successioni, Napoli, 2014, p. 7.

44 Da ultimo il fenomeno ¢ stato studiato da S. Kalss, Op. cit.
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L’adattamento degli strumenti giuridici tradizionali, si pensi in
particolare al testamento, ai mutamenti prodotti dalla globalizzazione e,
per quanto riguarda I’Europa, dalla libera circolazione delle persone, dei
beni e dei capitali, impone un nuovo approccio al diritto delle successioni
ed € in questa prospettiva che si impone l'approccio comparatistico allo
studio della vicenda.

Emerge allora la necessita di comprendere quali sono le regole e gli
strumenti, anche e soprattutto quelli alternativi al testamento, che altri
ordinamenti hanno predisposto per far fronte a tali mutate esigenze.

La dottrina delle legal origins+s, secondo cui gli ordinamenti di
common law favorirebbero un maggior sviluppo ed una maggiore
efficienza dei mercati differentemente dai sistemi di civil law, potrebbe
consigliare di condurre l'indagine comparatistica nell’ambito di tali
contrapposizioni. Tuttavia, al di la del dibattito sviluppatosi attorno a tale
teoria e del fondamento della tesi dei legal origins, nel corso del presente
lavoro ci si dedichera alla comparazione principalmente con la Francia e
quindi si guardera ad un sistema di civil law che con l'ordinamento
italiano condivide le stesse origini e scelte politiche di fondo, anche in
materia successoria.

Mentre i sistemi di common law appaiono caratterizzati da principi
successori e scelte di politica economica radicalmente opposti a quelli
conosciuti dall’ordinamento italiano, il codice francese ha fornito il
modello al quale si € maggiormente ispirato il legislatore italiano dapprima
con il Codice Civile del 1865 (che era poco piu di una traduzione di quello
napoleonico) e poi con quello del 1942. La Francia nella prima decade del
XXI secolo ha deciso di modernizzare il suo sistema successorio pur

conservando la propria matrice tradizionale. Ha scelto una soluzione di

45 R. MICHAELS, Comparative Law by Numbers? Legal origins Thesis, Doing Business
Report, and the Silence of Traditional Comparative law, in Am. Journ. Comp. Law,
20009, p. 765.

Per i termini del dibattito in Italia si veda la relazione tenuta Congresso nazionale della
Societa Italiana Ricerche Diritto Comparato (SIRDC), Milano, 5-7 maggio 2011 da A.

Gambaro, Misurare il diritto?
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compromesso che ha consentito di mantenere gli istituti tradizionali
(divieto del patto successorio, mantenimento della tutela dei legittimari,
divieto del patto fedecommissario) benché siano stati adeguati alle nuove e
mutate esigenze. La tecnica di tali riforme legislative e stata quella di
confermare o rielaborare, come nel caso del divieto dei patti successori, la
regola onde determinare una serie di eccezioni tipizzate dal legislatore
(come la rinuncia preventiva all’azione di riduzione) che portano con sé
leffetto di erodere buona parte dei principi ispiratori del diritto delle
successioni post rivoluzionari.

Il common law ¢ il sistema in cui «da sempre» si € affermato che gli
individui godono della assoluta liberta di disporre delle proprieta. La
freedon of testation, esistita in maniera pressoché assoluta gia dal XIII
secolo per quanto riguarda la personal property, anche grazie al ruolo
della Chiesa interessata al riconoscimento della facolta di testare a favore
della stessa affinché la medesima potesse provvedere alla realizzazione di
opere benefiche mondando cosi le anime, continua ad essere affermata e
riconosciuta sulla presunzione che la volonta testamentaria razionalmente
espressa sia sempre preferibile e migliore di quella della legge46. 11 caso
Banks vs. Goodfellow (1870) costituisce il paradigma di tale valore: «The
English law leaves everything to the unfettered discretion of the testator,
on the assumption that, though in some instances, caprice, or passion, or
the power of new ties, or artful contrivance, or sinister influence, may
lead to the neglect of claims that ought to be attended to, yet, the instincts,
affections, and common sentiments of mankind may be safely trusted to
secure, on the whole, a better disposition of the property of the dead, and
one more accurately adjusted to the requirements of each particular case,
than could be obtained through a distribution prescribed by the

stereotyped and inflexible rules of a general law».

46 A, MIRANDA, Il Testamento nel diritto inglese. Fondamento e sistema, Padova, 1995, p.
16



Anche il modello inglese, come quello francese, ha conosciuto, la
regola del maggiorascato (limitatamente alla real property+e
coerentemente con il sistema feudale) anche se essa, in estrema sintesi,
stata dapprima «elusa» attraverso il ricorso al trust e poi abrogata con il
Dower Act del 1833. Il processo che ha portato all’abrogazione di tale
principio e stato pero piu cauto e meno violento di quello francese, come
peraltro tipico delle evoluzioni di common law4+8, e per effetto del citato
Act la liberta testamentaria puo dirsi oggi affermata nella sua massima
estensione: non trova limiti che possano dipendere dalla natura di tali beni
(come avveniva per la land property), né e limitata dalla tutela dei
legittimari o da un divieto dei patti successori. Il diritto inglese conosce la
disciplina della successione legittima, ammette che alcuni soggetti possano
vantare dei diritti sull’eredita, ma si tratta di limitate ipotesi che
complessivamente sono prive della tutela reale e recuperatoria ben nota
all’ordinamento italiano.

Al fini del presente lavoro é stato individuato di maggior interesse il
modello francese poiché continua a conoscere e condividere principi
ispirati alla solidarieta ed equita familiare, ma, come si vedra, ha avuto il

coraggio di rendere piu attuali le regole successorie.

47 Sulla ricostruzione storica delle origini della freedom of testation oltre ad A. MIRANDA,
Op. cit., si veda linteressante ricostruzione di U. MATTEI, La successione contro la
volonta del testatore: radici profane di una contrapposizione sacra fra common law e
sistemi romanisti, in Studi in Onore di Rodolfo Sacco, Milano, 1994, p. 765 € ss.

48 A. GAMBARO, Sistemi giuridici comparati, in Trattato di diritto comparato, Milano,

2011, p. 209 € Ss.



Capitolo 2
I1 Regolamento (UE) n. 650/2012

2.1 Introduzione

Tra le fonti del sistema giuridico italiano, quella che in epoca piu
recente ha introdotto novita in materia di successioni € il Regolamento
dell’'Unione Europea n. 650/2012 in materia di competenza, legge
applicabile, riconoscimento ed esecuzione delle decisioni, accettazione ed
esecuzione degli atti pubblici in materia di successioni e creazione di un
certificato successorio europeo.

Tale nuovo strumento diventera interamente applicabile a partire
dal 17 agosto 2015 e per quanto riguarda I'Italia esso si presta a sostituire
la disciplina di cui alla legge di Riforma del diritto privato internazionale n.
218 del 1995.

Il Regolamento si pone nell’ambito delle misure nel settore della
cooperazione giudiziaria in materia civile con implicazione transnazionali
con la finalita di estendere tale riconoscimento alla materia delle
successioni e dei testamenti, in quanto settori non ancora considerati
dall’'Unione ma aventi «ruolo centrale nella vita di tutti i giorni49». Infatti,
oltre al fenomeno demografico relativo all’allungamento della vita media e
al conseguente ritardarsi del momento in cui si eredita, I’altro dato sociale
di particolare rilevanza € il sempre crescente numero di successioni che
presentano elementi di estraneita (successioni cd. transnazionali) per il
luogo di residenza sito in uno Stato diverso da quello della cittadinanza,
per la esistenza di beni del patrimonio siti in Stati diversi tanto dal luogo
della residenza abituale o della cittadinanza oppure ancora a causa di
rapporti familiari con coniuge o figli abituati a risiedere altrove rispetto

alla persona della cui successione si tratta. Basti pensare che la

49 Letteralmente il considerando n. 6 del Regolamento (UE) n. 650/2012
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Commissione europea ha valutato nel 2014 450.000 i casi in cui le
successioni presentano elementi di internazionalitase.

Per I'Unione Europea l'obiettivo di fondo rimane il corretto
funzionamento del mercato interno e se per realizzarlo € necessario
rimuovere gli ostacoli alla libera circolazione delle persone, in un contesto
in cui le successioni con implicazioni transfrontaliere assumono
dimensioni sempre piu importanti, diventa fondamentale — e di questo il
legislatore comunitario ne € consapevole — armonizzare le regole per
consentire ai cittadini di organizzare in anticipo la propria successione e
per dare certezza ai rapporti giuridici che coinvolgono gli eredi, i legatari
ed i creditori del defunto.

La scelta della Commissione ¢ stata pero quella di scartare la via
dell'uniformazione della disciplina sostanziale, poiché al momento le
divergenze sono troppo gravi come confermato dalle resistenze di stati
come il Regno Unito preoccupato, ad esempio, di subire per effetto di
provvedimenti stranieri le azioni recuperatorie di cespiti aventi ad oggetto
liberalitas:. La scelta e stata invece quella di semplificare i criteri di diritto
internazionale privato per favorire la prevedibilita del trattamento delle
successioni con implicazioni transfrontaliere; in questo senso il
Regolamento (UE) n. 650/2012 costituisce senza dubbio un’importante
tappa ai fini dell’armonizzazione del diritto in tale ambitos2.

L’ambito d’applicazione del Regolamentos3 dovrebbe estendersi a
tutti gli aspetti di diritto civile della successione a causa di morte, ossia
qualsiasi modalita di trasferimento di beni, diritti e obbligazioni a causa di
morte, che si tratti di un atto volontario per disposizione a causa di morte

ovvero di un trasferimento per effetto di successione legittima. Esso,

50 Per i dati si veda il sito internet http://ec.europa.eu/justice/civil/family-
matters/successions/index_en.htm

51 A, FUSARO, Il diritto successorio inglese e il trust, in Notariato, 2010, p. 559 € ss.

52 Nel Libro Verde Successioni e testamenti la Commissione ha esplicitato che nessun
progresso nella materia delle successioni potra avvenire a livello comunitario se prima
non si affrontera in via prioritaria il problema della norma applicabile.

53 Considerando n. 9 del Regolamento (UE) 650/2012
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sempre a livello di proclamazionis4, intende promuovere I'armonizzazione
sul conflitto di leggi applicabili ad una successione con elementi di
estraneita al fine di far conoscere in anticipo la legge, consentendo ai
cittadini di organizzare la propria successione. All'uopo, quali principali
caratteristiche dell’armonizzazione ivi contemplatess, il Regolamento
sceglie il principio di unita della successione (differentemente dal sistema
scissionistico prescelto dalla Francia e dal Regno Unito ove il diritto
internazionale privato distingue tra successioni immobiliari e successioni
mobiliari) al fine della certezza del diritto e onde evitare la
frammentazione della successione in ragione dei beni oggetto dell’eredita,
dalla loro natura o dal fatto che siano si trovino siti in altri Stati (Stati
membri o Stati terzi). II Regolamento, affermando il principio
dell'unitarieta della successione secondo cui deve essere la medesima legge
nazionale a regolare l'intera successione, intende rendere piu agevole la
sua applicazione anche da parte del giudice straniero, evitando che per
opera di un gioco complesso di rinvii tra piu ordinamenti, come poteva
accadere prima del Regolamento, si realizzino discrepanze tra piu leggi
nazionali nella materia successoria.

Quale criterio di collegamento generale ai fini della determinazione
sia della competenza che della legge applicabile, il Regolamento sceglie la
residenza abituale del defunto al momento della mortes®, facendo salva la
electio iuris a favore della legge dello Stato di cui ha la cittadinanza. Tale
scelta e fatta in considerazione della crescente mobilita dei cittadini e al
fine di assicurare la corretta amministrazione della giustizia all’interno
dell’'Unione e al fine di garantire un criterio di collegamento oggettivo tra
la successione e lo Stato membro nel quale e esercitata la competenza.

Lo stesso criterio, del pari, e stato individuato per l'individuazione
del giudice competente, agevolando cosi 'organo giudicante in modo che

nella maggior parte dei casi possa applicare il proprio diritto nazionale,

54 Considerando n. 37 del Regolamento (UE) 650/2012

55 E. CALO, Il progetto di Regolamento U.E. sulla legge applicabile alle successioni, in
Notariato, 2010, 5, 579

56 Considerando n. 23 del Regolamento (UE) 650/2012
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con conseguente risparmio di tempistiche, anche processuali o di costi
legalis7.

Quanto alla struttura, il Regolamento, individuato l’ambito di
applicazione (artt. 1 — 3) si compone di un Capo dedicato alla competenza
(artt. 4-19), uno alla legge applicabile (artt. 20-38) in cui, oltre
all'individuazione del criterio generale (la residenza abituale) e al
riconoscimento della cd. professio iuris (riferita alla legge nazionale)
prevede, in espressione del principio di unita della successione quali sono
le materie oggetto della legge applicabile alla successione. Sempre in punto
di armonizzazione sulla legge applicabile, il Regolamenti si occupa anche
dei patti successori, della validita sostanziale e formale delle disposizioni a

causa di morte e delle disposizioni specifiche in materia di nomina e poteri

di un amministratore dell’eredita in determinate situazioni. Il capo IV (artt.

39 -58) e dedicato al riconoscimento, esecutivita ed esecuzione delle
decisioni, il Capo V (artt. 59-61) agli atti pubblici transazioni giudiziarie, il
Capo VI (artt. 62-73) alla istituzione del certificato successorio europeo
destinato a facilitare le pratiche relative ad wuna successione
transfrontaliera in modo che 'erede, il legatario, ’esecutore testamentario
o lamministratore dell’eredita possano facilmente dimostrare le loro
qualita, diritti e poteri in un altro Stato membro, ed infine il Capo VII &
dedicato alle disposizioni generali e finali.

Nelle pagine che seguono, per quanto riguarda l'indagine dei limiti
alla liberta negoziale nell’ambito della pianificazione della successione, ci
si occupera principalmente dell’ambito di applicazione del Regolamento,
del principio di unita della successione, dei criteri di collegamento e della

disciplina offerta in materia di patti successori.

2.2 La genesi e il sistema di valori del Regolamento (UE) n.

650/2012

57 F. P. TRAISCI, Il divieto di patti successori nella prospettiva di un diritto europeo delle

successiont, Edizioni Scientifiche Italiane, Napoli, 2014, p. 382.
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Se da quanto sopra si evince in sintesi la struttura del Regolamento,
con riferimento alla sua genesi vi ¢ da dire che esso, preceduto da intensi
lavori preparatori iniziati nel 2005 con la pubblicazione di un Libro verde
della Commissione, € stato salutato come una «delle realizzazioni piu
ambiziose dellopera intrapresa dall’Unione nel settore della
cooperazione giudiziaria in materia civile»58. Si tratta, infatti, del primo
strumento compiuto di unificazione delle norme internazionalprivatistiche
in materia successoria che puo considerarsi un punto di arrivo di molte
riflessioni e di altri strumenti tecnici gia esplorati nell’ambito della
cooperazione, ponendosi quale testo legislativo dell’'Unione che «consolida
e sviluppa il «linguaggio» del diritto internazionale privato dell’Unione
Europea, arricchendone e affinandone le categorie e le espressioni, in un
dialogo che lega tra loro, in un gioco di rimandi e complementarieta, le
diverse componenti settoriali della disciplina europea»59.

Esso si muove in un settore in cui pero la cooperazione tra gli Stati
presenta pero numerose difficolta, come dimostrato dal fallito tentativo
della Convenzione dell’Aja del 1989 sulla legge applicabile alle successioni,
mai entrata in vigore. I trattati internazionali in materia successoria che
fino ad ora hanno avuto piu successo sono quelli che si sono limitati ad
armonizzare limitati aspetti del fenomeno mortis causa e principalmente
aspetti formali del negozio testamentario ovvero il sistema di registrazione
dei testamenti. Si pensi alla Convenzione dell’Aja del 1961 sui conflitti di
legge relativi alla forma delle disposizioni testamentarie, in vigore per piu
di quaranta Stati, ma non per I'Italia, alla Convenzione di Washington del
1973 che istituisce una legge uniforme sulla forma di un testamento
internazionale, con annesso ed alla Convenzione di Basilea del 1972
relativa alla istituzione di un sistema di registrazione dei testamenti.

Le difficolta sottese alla realizzazione di strumenti tesi

allarmonizzazione e/o unificazione della materia successoria sono

58 P. FRANZINA, Ragioni, valori e collocazione sistematica, in Il diritto internazionale
privato europeo delle successioni mortis causa (a cura di P. Franzina e A. Leandro),
Milano, 2013, p. 4

59 P. FRANZINA, Op. cit., p. 4-.
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generalmente ricondotte dalla dottrina® entro tre tipi di ostacoli: (i) il
primo ostacolo riguarda la valenza sociale ed il sistema di interessi sotteso
alla disciplina delle successioni mortis causa; (ii) il secondo ostacolo
attiene al rapporto della disciplina successoria con gli altri istituti chiavi
della materia privatistica: la famiglia, la proprieta e gli altri diritti reali, il
contratto e I'impresa; (iii) il terzo ostacolo riguarda il substrato culturale,
storico e sociale delle regole materiali della successione per causa di morte
ed il tendenziale immobilismo della materia successoria. Le regole di ogni
ordinamento, specialmente in tale materia, sono infatti ispirate a un
sentire comune, radicato nel tempo che raramente consente momenti di
innovazione a meno che non si tratti di profonde fratture col passato, di
matrice reazionaria e rivoluzionaria come avvenne in buona parte, ad
esempio, con la Rivoluzione Francese.

La materia successoria, in ogni ordinamento tende a porsi come un
sistema chiuso, colmo di tecnicismi ma allo stesso tempo connotato da
sistematicita e coerenza poiché ispirato all’ambiente giuridico sociale ed
economico da cui le regole promanano ed influenzato dalla disciplina di
altri istituti spiccatamente privatistici; onde la difficolta di assumere
iniziative internazionali per ridiscutere le soluzioni gia adottate dai Paesi
poiché in tale sede non si potrebbe prescindere dall’avviare nuove
riflessioni sui valori da condividere e da porre a fondamento delle
soluzioni che si vogliono uniformare.

Il Regolamento, preso atto dei differenti regimi di diritto sostanziale
degli Stati membri, ha cercato di elaborare una disciplina successoria
nell’ambito del diritto internazionale privato non gia tesa a dare regole di
diritto materiale e sostanziale ma a consentire la creazione di uno spazio
sovranazionale unico il pit possibile privo di barriere interne.

Allo scopo, si possono ravvisare tre scelte di fondo assunte dal

Regolamento®!: (i) I'unitarieta della successione; (ii) il criterio dell’ultima

60 A. ZOPPINI, Op. cit., p. 2; I. Kroppenberg, Nationale Rechtskulturen und die Schaffung
eines europaiischen Erbrechts, in Europaisierung des Rechts (a cura di Roth), Tubingen,
2010, p. 107. Si veda pure P. Franzina, Op. cit., p. 7.

61 P, Franzina, Op. cit., p. 8.
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residenza del de cuius, fatta salva lelectio iuris per la legge di cittadinanza
valevole sia per lindividuazione della legge applicabile che della
competenza giurisdizionale; (iii) la possibilita di riconoscimento ed
esecuzione non solo delle decisioni giudiziarie ma anche degli atti pubblici
formati in uno Stato membro, nonché la introduzione di uno strumento (il
certificato successorio europeo) per favorire la continuita spaziale di tutte
le situazioni giuridiche (qualita di erede, legatario, esecutore, etc.)
derivanti dall’apertura della successione.

Sotto il profilo dell'unita della successione, concetto di derivazione
romanistica ispirato al principio della universalita della successione,
ovvero sotto il profilo contrapposto del principio della separazione dei beni
mobili dagli immobili, comune agli ordinamenti anglosassoni¢2, lo
strumento europeo adotta la scelta di una devoluzione unitaria di tutti i
beni anziché di una loro dispersione a seconda degli Stati in cui si trovano.

Per quanto concerne i criteri per risolvere il conflitto di leggi e della
competenza giurisdizionale gli autori del Regolamento hanno perseguito
l'obiettivo di realizzare una convergenza tra ius e forum, individuando
nella residenza abituale del de cuius tanto il criterio per il conflitto tra leggi,
tanto il criterio della competenza giurisdizionale, in modo da escludere il
piu possibile possibili contrasti e fratture in sede di applicazione della
legge straniera da parte dell’organo giurisdizionale chiamato.

L’adozione del criterio della residenza abituale del de cuius quale
criterio principale che puo essere derogato da un’espressa manifestazione
di volonta a mezzo della cd. professio iuris che consente di attribuire
rilevanza, ancorché in via secondaria e residuale, alla cittadinanza, e
espressione del fenomeno della mobilita ed risponde all’esigenza di
consentire una piu efficace integrazione da parte di coloro che si avvalgono
della liberta di circolazione. L'individuazione della legge applicabile alle
successioni caratterizzate da internazionalita ad opera del criterio della

residenza abituale risponde alla logica di individuare nella legge dello

62 Ove gli immobili trovano la loro regolamentazione nella lex rei sitae, mentre i beni
mobili sono sottoposti alla legge personale del de cuius (rispettivamente del domicilio o

nazionale a seconda dei casi).
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Stato in cui si fissa «con voluto carattere di stabilita®3» il centro
permanente o abituale dei propri interessi. Indipendentemente dal
sostrato valoriale nazionale e dalle proprie radici culturali, il soggetto che
trasferisce in altro Stato membro la residenza abituale sposa a pieno
l’ambiente in cui realizza la propria persona. In questo modo, nel sistema
di valori comunitari, si agevola l'integrazione nel territorio europeo
favorendo la parita di trattamento tra cittadini europei, a discapito delle
disparita di regolamentazione dei rapporti giuridici ed economici fondate
sulla cittadinanza (art. 12 del Trattato UE).

L’armonizzazione della materia successoria non sarebbe pero
completa ove non si studiassero delle soluzioni per la continuita «spaziale»
delle situazioni giuridiche che derivano dalla successione mortis causa. In
questo senso il Regolamento ha studiato, oltre al riconoscimento delle
decisioni straniere, l’esecutivita degli atti pubblici formati in uno Stato
membro e l'efficacia esecutiva delle transazioni giudiziarie, il certificato
successorio. Si tratta della creazione di un -certificato uniforme da
rilasciare per essere utilizzato in un altro Stato membro, non obbligatorio,
destinato ad eredi, legatari, esecutori o amministratori testamentari per i
casi in cui debbano provare, fuori dallo Stato membro i cui titoli si sono
formati, I’esistenza e la portata delle loro qualita e dei loro diritti e poteri.
Non ¢ di per sé un titolo esecutivo ma avra forza probatoria e dovrebbe
dimostrare con esattezza gli elementi accertati in forza della legge
applicabile alla successione o di altra legge applicabile a elementi specifici,
come la validita sostanziale delle disposizioni a causa di morte.

L'unicita della successione, ’adozione della residenza abituale quale
criterio per risolvere il conflitto di leggi e di giurisdizioni e 'introduzione
di un certificato successorio possono essere considerate le soluzioni per
lattuazione dell’integrazione europea. In particolare essa, anche nella
materia successoria, puo dirsi ispirata alla esigenza di evitare

discriminazioni basate sulla nazionalita. Del resto ’adozione del criterio

63 Corte di Giustizia, 15 settembre 1994, causa C-452/93, Magdalena Fernandez; 8 luglio
1992, causa C-102/91, Knoch; 25 febbraio 1999, causa C-90/97, Swaddling.
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della  residenza abituale € conforme agli altri strumenti
internazionalprivatistici elaborati dall’'Unione Europea, a riprova che il
medesimo criterio di collegamento consente di assoggettare ad un’unica
legge e/o giurisdizione piu materie, che ancorché diverse e oggetto di
differenti regolamenti e discipline giuridiche, sovente rispondono a
interessi contigui e affini, come puo essere per tutte le vicende personali,
familiari o patrimoniali®4.

Un ulteriore e diverso background di valori riconoscibile nel
Regolamento in esame € la marcata fiducia nei confronti dell’autonomia
privata®s, elemento gia caratterizzante di altri strumenti legislativi
comunitari®®. Seppur entro certi limiti, il riconoscimento di un certo grado
di liberta si indirizza da un lato a consentire al soggetto di manifestare la
scelta per la legge applicabile alla propria successione e dall’altro a
consentire una piu agevole pianificazione della successione, obiettivo che
si pone in linea con la gestione di un piu efficiente passaggio generazionale
delle imprese a carattere familiare. In questo senso il riconoscimento
dell’autonomia privata deve consentire l'utilizzo di strumenti giuridici
trasversali alla materia delle successioni, a quella dei contratti - e in questo
senso ¢ importante l'apertura (nei termini di cui si dira) sui patti
successori — e del diritto societario per quanto concerne la circolazione
delle partecipazioni sociali e in generale, dell’attivita di impresa, ancorché
quest’'ultima sia una materia espressamente esclusa dall’ambito di

applicazione del Regolamento. Proprio nel riferimento al valore della

64 Sul criterio della residenza abituale E. Calo, L’inarrestabile declino della cittadinanza
altrui: il Regolamento (UE) n. 650/2012 del 4 luglio 2012, in Corriere Giuridico, 2013, p.
549 e ss.;

P. Kindler, From nationality to habitual residence: some brief remarks on the tuture EU
regulation on International successions and wills, in Convergence and divergence in
private International law — Liber amicorum Kurt Siehr (a cura di Boele — Woelki,
Einhorn, Girsberger and Symeonides), Basel — The Hague, 2010, p. 251

65 P. FRANZINA, Op. cit., p. 15

66 Si veda l'art. 23 del Regolamento «Bruxelles I», ora art. 25 del Regolamento «Bruxelles
I bis», l'art. 3 del Regolamento «Roma I» e l'art. 5 del Regolamento «Roma III» in

materia di legge applicabile.
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liberta negoziale, il Regolamento, ponendosi il problema della
incompatibilita tra ordinamenti nazionali nell’ambito del diritto delle
successioni, affronta il tema dei patti successori considerandolo un istituto
da apprezzare per consentir ai cittadini dell’'Unione di «poter organizzare
in anticipo la propria successione»%7, pur riconoscendo che ogni Stato

membro continuera a decidere sulla loro ammissibilita

2.3 L’ambito di applicazione

I Regolamento (UE) n. 650/2012 € destinato a regolare la
competenza, la legge applicabile, il riconoscimento e l’esecuzione delle
decisioni, l'accettazione e l'esecuzione degli atti pubblici in materia di
successioni e la creazione di un certificato successorio europeo,
applicandosi alle successioni a causa di morte. Nell'individuazione
dell’ambito di applicazione (art. 1) e delle esclusioni e avvertita I'esigenza
di coordinamento con altri strumenti gia adottati sulla base di altre
competenze comunitarie attribuite dall’art. 81 del trattato sul
Funzionamento dell’'Unione Europea, impendendo sia sovrapposizioni ma
anche lacune. Si fa notare che il Regolamento n. 650/2012, rispetto ad altri,
mostra una struttura pit complessa poiché ha ad oggetto non solo la
disciplina della legge applicabile, ma anche la competenza giurisdizionale,
il riconoscimento e I’esecuzione delle decisioni. Da tale struttura deriva che
lo strumento in oggetto si propone di disciplinare la materia successoria in
maniera completa pur dovendosi coordinare con le altre misure gia
adottate dall’'Unione Europea nel settore della cooperazione giudiziaria in
materia di diritto civile. La pretesa di sistematicita e il risultato di un buon

coordinamento tra gli strumenti comunitari potranno essere favoriti dal

67 In tal senso il Considerando n. 7 del Regolamento (UE) n. 650/2012, ove «E opportuno
contribuire al corretto funzionamento del mercato interno rimuovendo gli ostacoli alla
libera circolazione di persone che attualmente incontrano difficolta nell’esercizio dei loro
diritti nellambito di una successione con implicazioni transfrontaliere. Nello spazio
europeo di giustizia, i cittadini devono poter organizzare in anticipo la propria
successione. I diritti di eredi e legatari, di altre persone vicine al defunto nonché dei

creditori dell’eredita devono essere garantiti in maniera efficace.»
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favor gia dimostrato dal formante della giurisprudenza comunitaria®8
volta a sviluppare, anche a livello di interpretazione degli strumenti
comunitari, un quadro coerente e coordinato specie per cio che puo
condurre ad attribuire un significato comune alle espressioni adottate
nell’ambito degli altri Regolamenti della cooperazione giudiziaria e civile®9
(si pensi all’orientamento consolidato in ordine alla definizione di
«residenza abituale»).

Venendo all’individuazione dell’ambito di applicazione, sulla base
della tecnica gia adottata da altri strumenti’® dell’'Unione Europea
nell’ambito della cooperazione giudiziaria in materia civile, 'articolo 1 del
Regolamento delinea l'ambito di applicazione nella materia delle
successioni per causa di morte, escludendo la materia fiscale, doganale e
amministrativa cosi come:

a) lo status delle persone fisiche, i rapporti di famiglia e i rapporti
che secondo la legge applicabile a questi ultimi hanno effetti comparabili;

b) la capacita delle persone fisiche, fatto salvo quanto stabilito
all’articolo 23, paragrafo 2, lettera c), e all’articolo 26;

c) le questioni riguardanti la scomparsa, I’assenza o la morte
presunta di una persona fisica;

d) le questioni riguardanti i regimi patrimoniali tra coniugi e i
regimi patrimoniali relativi a rapporti che secondo la legge applicabile a
questi ultimi hanno effetti comparabili al matrimonio;

e) le obbligazioni alimentari diverse da quelle a causa di morte;

f) la validita formale delle disposizioni a causa di morte fatte
oralmente;

g) 1 diritti e i beni creati o trasferiti con strumenti diversi dalla
successione, quali le donazioni, la comproprieta con reversibilita a favore

del comproprietario superstite, i piani pensione, i contratti di

68 Corte di Giustizia 2 maggio 2006 C-341/04, Eurofood, 27 novembre 2007 C-435/06,
Eurofood, 12 febbraio 2009 C-339/07, Seagon, 15 marzo 2011, C-29/010, Koelzsch.

69 G. Biagioni, L'ambito di applicazione, in Il diritto internazionale privato europeo delle
successioni mortis causa (a cura di P. Franzina e A. Leandro), Milano, 2013, p. 26.

70Regolamento «Roma I», Regolamento «Roma II» e Regolamento «Bruxelles I».
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assicurazione e accordi analoghi, fatto salvo l'articolo 23, paragrafo 2,
lettera i);

h) le questioni disciplinate dal diritto applicabile alle societa, alle
associazioni e alle persone giuridiche, quali le clausole degli atti costitutivi
e degli statuti di societa, associazioni e persone giuridiche che stabiliscono
la destinazione delle quote di partecipazione alla morte dei loro membri;

i) lo scioglimento, ’estinzione e la fusione di societa, associazioni e
persone giuridiche;

Jj) la costituzione, il funzionamento e lo scioglimento di trust;

k) la natura dei diritti reali;

1) qualsiasi iscrizione in un registro di diritti su beni mobili o
immobili, compresi i requisiti legali relativi a tale iscrizione, e gli effetti
dell’iscrizione o della mancata iscrizione di tali diritti in un registro.

Si tratta di un dettagliato elenco di materie che, pur presentando
molti aspetti di contatto con la vicenda successoria, risultano escluse
dall’ambito di applicazione del Regolamento.

Ma prima di venire alle esclusioni e bene segnalare che lo strumento
in esame si propone di definire la materia delle successioni per causa di
morte all’articolo 3 ove si legge che «ai fini del presente Regolamento si
intende per:

a) «successione», la successione a causa di morte, comprendente
qualsiasi modalita di trasferimento di beni, diritti e obbligazioni a causa
di morte, che si tratti di un trasferimento volontario per disposizione a
causa di morte ovvero di un trasferimento per effetto di successione
legittima (...)».

La definizione si propone di superare le complesse differenti nozioni
esistenti nei diversi ordinamenti giuridici degli Stati membri” ed allo
stesso tempo costituisce un’evoluzione rispetto alla piu ristretta nozione

prevista nella Proposta del Regolamento che si limitava ad ancorare la

7t Sulle difficolta riscontrate nel tentativo di offrire una definizione di successioni per
causa di morte si veda E. Lein, A further step towards a European Code of Private
International Law: The Commission Proposal for a Regulation on Succesion, in

Yearbook of Private International Law, 2009, p. 110 € ss.
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successione al trasferimento della proprieta per causa di morte. Tale
nozione sarebbe stata evidentemente troppo limitativa poiché il fenomeno
del succedere nell'universum ius defuncti si riferisce ad una vicenda piu
complessa che, almeno per gli ordinamenti di matrice romanistica72,
riguarda il subentrare di una persona vivente nella titolarita di tutte le
situazioni giuridiche appartenenti al defunto che non si estinguono per
effetto della morte dell’originario titolare73. La successione per causa di
morte consente la continuazione della vita economica oltre la vicende della
morte della persona fisica, risolvendosi in una faccenda che, a
soddisfazione di un interesse generale della collettivita, consente che sia
affidato a un nuovo soggetto il complesso di rapporti giuridici attivi e
passivi riferiti al de cuius perché, soddisfatte le ragioni dei creditori, questi
rapporti possano essere conservati quali strumento di ricchezza74.

Vi € pero da fare una precisazione. La legge regolatrice di tutti i
possibili rapporti giuridici destinati a cadere in successione non sara la lex
successionis, bensi la legge applicabile a tali singole situazioni giuridiche
soggettive7s. Cosi ad esempio, ove il defunto fosse titolare del diritto di
usufrutto, sara la legge applicabile in materia di diritti reali a regolare se
tale diritto reale di godimento sia un diritto la cui durata non puo eccedere
la vita dell’'usufruttuario (art. 979 Cod. Civ.).

Il Regolamento adotta dunque una definizione omnicomprensiva
del concetto di successione che, del resto, si pone coerente con I'adozione

del criterio dell’'unitarieta della successione adottato.

72 Negli ordinamenti di common law la nozione di successione pare differente nella
misura in cui l'erede & solo un destinatario di beni o diritti del de cuius e non il
continuatore della personalita del defunto. All’apertura della successione i beni immobili
e mobili del defunto vengono trasmessi al personal representative incaricato di liquidare
i beni per provvedere al pagamento dei debiti ereditari e di dare attuazione alle volonta
del defunto.

73 G. CAPOZZI, Successioni e donazioni (a cura di A. Ferrucci e C. Ferrentino), Milano,
2009, tomo I, p. 17.

74 Sulla nozione di successione per causa di morte nell'ordinamento italiano si vedano F.
Santoro Passarelli, Dottrine generali del diritto civile, Napoli, 1997, p. 90 ss.

75 G. BIAGIONT, Op. cit., p. 28.



Di rilievo € pure la definizione di cui all’art. 3 lettera d) di
«disposizione per causa di morte» intendendosi per essa un testamento,
un testamento congiuntivo o un patto successorio. Pertanto il
Regolamento nel circoscrivere il campo di applicazione fa riferimento alla
nozione di successione legittima, testamentaria ricomprendendovi anche
le conseguenze di un patto successorio’¢. La particolare importanza
riconosciuta dal Regolamento ai patti successori che per loro natura
giuridica sono contratti inter vivos, ancorché con effetti post mortem,
impone una riflessione sul coordinamento con altre misure adottate
dall’'Unione Europea in materia contrattuale, riflessione per la quale si

rinvia al paragrafo che segue.

2.4 Segue (i): Il rapporto con la disciplina dei negozi inter
vivos con effetti post mortem (contratti di assicurazione,
donazioni e clausole societarie sulla circolazione delle
partecipazioni)

Il Regolamento all’articolo 1 elenca una serie di esclusioni dal
campo di applicazione che riguardano materie che presentano aspetti
connessi alla successione, ma che per scelta di fondo vengono escluse. Tra
queste si segnalano, in particolare, ai fini dell’indagine del presente
paragrafo che riguarda i rapporti del Regolamento con altri strumenti
adottati in materia contrattuale, le materie di cui alla lettera g) ed h),
ovvero, rispettivamente, i diritti e i beni creati o trasferiti con strumenti
diversi dalla successione, quali le donazioni, la comproprieta con
reversibilita a favore del comproprietario superstite, i piani pensione, i
contratti di assicurazione e accordi analoghi, fatto salvo l'articolo 23,
paragrafo 2, lettera i) che riguarda la collazione e la riduzione delle
liberalita ai fini del calcolo delle quote dei diversi beneficiari e le questioni
disciplinate dal diritto applicabile alle societa, alle associazioni e alle

persone giuridiche, quali le clausole degli atti costitutivi e degli statuti di

76 Sulla rilevanza del patto successorio nel Regolamento si rinvia al successivo paragrafo
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societa, associazioni e persone giuridiche che stabiliscono la destinazione
delle quote di partecipazione alla morte dei loro membri.

Le materie di cui alla lettera g) riguardano acquisti originati dalla
morte del de cuius (come tali sussumibili nella categoria dei negozi post
mortem) ma la cui giustificazione causale deve essere rinvenuta in negozi
inter vivos riconducibili allo schema della contrattazione a favore di terzo,
ove la prestazione viene eseguita al terzo dopo la morte dello stipulante. Il
contratto a favore di terzo con effetto dalla morte dello stipulante
costituisce, per l'ordinamento italiano, una fattispecie per la quale e
sempre attuale il dibattito se, quanto alla sua natura giuridica, integri un
patto successorio eccezionalmente consentito o se sia un atto a struttura ed
effetti inter vivos. Nella civilistica italiana infatti si contrappongono due
orientamenti. Per una parte della dottrina?7 il negozio in esame ha natura
di autentico negozio mortis causa poiché lo stipulante compie, seppur
indirettamente, un’attribuzione di natura ereditaria nei confronti del terzo
e nella revocabilita di tale attribuzione si coglierebbe la prova di tale
natura giuridica. La natura mortis causa ma la struttura negoziale propria
dell’atto inter vivos lo renderebbero un patto successorio eccezionalmente
consentito dalla legge (art. 1412 Cod. Civ.). Secondo un altro
orientamento78, invece, si tratta di autentico e valido negozio inter vivos in
cui, per effetto della stipulazione, il terzo acquista immediatamente un
diritto, tant’e che in caso di sua premorienza rispetto allo stipulante, la
prestazione dovra essere eseguita a favore dei suoi eredi, benché la morte
dello stipulante costituisca il termine di adempimento per eseguire la
prestazione.

Sono poi esclusi dall’ambito di applicazione i contratti di

assicurazione ed i piani pensione e tale esclusione induce una riflessione

77 E. BETTI, Teoria generale del negozio giuridico, Napoli, 2002, p. 320; L. FERRI,
Successioni in generale, in Commentario del codice civile (a cura di Scialoja e Branca),
Bologna-Roma, 1980, p. 110

78 F. SANTORO PASSARELLI, Dottrine generali del diritto civile, Napoli, 1997, p. 223; F.
Messineo, Manuale di diritto civile e commerciale, Milano, 1953/1962, p. 182; L. Cariota

Ferrara, Le successioni per causa di morte, Parte Generale, Napoli, 1977, p. 403 e ss.
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sul rapporto di tali negozi con i patti successori. Ci si potrebbe domandare
se a tale previsione possa essere attribuita una valenza sistematica dalla
quale ricavare un’ulteriore conferma della estraneita dei contratti di
assicurazione ai patti successori, ma verosimilmente si tratta solo di una
scelta di opportunita del legislatore europeo che, in tale ambito, ricalca la
previsione della Convenzione dell’Aja del 1989 sulla legge applicabile alle
successioni a causa di morte. La ragione di tale esclusione dovrebbe infatti
essere rinvenuta nelle difficolta di comprensione e traduzione nei diversi
ordinamenti ma anche dall’esigenza di evitare rischi in ordine al possibile
giudizio di validita su contratti posti in essere con Banche, Assicurazione e
altre istituzioni finanziarie79.

Le donazioni sono parimenti escluse dal Regolamento poiché
attratte dall’ambito di applicazione del Regolamento «Roma I», come
confermato dal considerando n. 14 che prevede che «i diritti di proprieta,
gli interessi e i beni creati o trasferiti con strumenti diversi dalla
successione, per esempio a titolo di donazione, dovrebbero essere altresi
esclusi dall’ambito di applicazione del presente Regolamento. Tuttavia,
dovrebbe spettare alla legge designata dal presente Regolamento, quale
legge applicabile alla successione, determinare se le donazioni o altre
forme di disposizioni inter vivos che comportano I’acquisizione precedente
alla morte di un diritto reale debbano essere oggetto di collazione e
riduzione ai fini del calcolo delle quote dei beneficiari secondo la legge
applicabile alla successione». La scelta del Regolamento n. 650/2012 e
quella di escludere dal suo campo di applicazione le attribuzioni di beni
che avvengono al di fuori della successione, ovvero le attribuzione
realizzate per mezzo di strumento diverso dal testamento, testamento
congiuntivo e patto successorio, perché afferenti la «materia
contrattuale»8°, come tale, rientrante nel campo di applicazione del

Regolamento «Roma I». Nella materia contrattuale, esclusa dal

79 D. W. M. WA